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Huvudbudskap:

Embedded systems skapar
ofta nya vardedimensioner,
som kraver nya
affarsmodeller for att
realiseras.
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Elektroniken
finns numera
overallt.







Den integreras i
befintliga produkter,
som blir mer
intelligenta.



“It has often been said that just as the industrial revolution
enabled man to apply and control greater physical power
than his own muscle could provide, so electronics has
extended his intellectual power.” // Robert Noyce
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Ett exempel:









Sensorer
integrerades
| skydden.



Pa sa vis kan
kunden mata
temperatur och
hastighet.



Salde inte alls.




Problemen:



Teknik- och funktions-
driven utveckling.

Ej kund och losnings-
drivet.



Behandlade
detta som
ytterligare en

produkt.




Ingen dedikerad
saljinsats.

Uppdelning mellan
manufacturing och
services.



Ett exempel:









Komplex och
dyr process.



Alfa Laval lanserar Octopus

e Sjalvoptimerande
system som kan
dvervaka, analysera

och dosera

oolymererna, avfallets A

Konsistens m.m. e
* |ngen 6vervakning,
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 En besparing | s f_"‘f-'_-'____-_'rv
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av operating costs for
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Forsaljningen sker
genom upphandlingar,
dar prestandan ar
specifierad pa annat vis.



Traditionellt har man tagit
betalt per produkt, i
konkurrens med andra bolag.



Alfa Laval saljer en
kostnadsbesparing som
kunden kan rakna hem pa ett
ar. Hur kan man fanga en del
av detta stora varde?



Alfa Laval forandrar
intaktsmodellen:



e Sdljer licenser baserat pa

kostnadsbesparingen hos
kund

* Maintenance,
uppgraderingar m.m. ingar



Nytt varde kraver
ofta en ny
affarsmodell.



Ett till exempel:



LARGE | GRANDE 48°- 59" 122cm - 13cm




























Overvakning haller
pa att integreras i
existerande IT-
system.
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Ett antal hinder:

Brist pa IT-kompetens bland integratorer

IP-kamerorna ar dyrare, men billigare att
installera och aga

Sakerhetschefer som far mindre
inflytande i relation till IT-chefer






Atgirder:

Utbilda integratorer
Arbeta med annat value proposition

Forsok att na IT-chefen, som inte ar
hotad av tekniken



For att summera
Samspelet mellan hur varde skapas och kan fangas ar viktigt

Rorelser nedat i vardekedjan kravs ofta
Mappa hur och var varde skapas

Arbeta gransoverskridande i bade utvecklingen och
kommersialiseringen

Andra pa:
Value proposition
Intaktsmodellen
Kundrelationen
Saljkanalen
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