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Forord

Rapporten ar ett resultat av foljeforskningen som KTH utfort 2011-13
i samband med regeringsuppdraget Samverkan om gestaltning av
offentliga miljoer, pa uppdrag av Statens konstrad,
Riksantikvarieambetet, Boverket och Arkitektur- och designcentrum
(f.d. Arkitekturmuseet). Lopande rapportering har skett till uppdra-
gets projektgrupp och styrgrupp. Kommunikation har ocksa skett
med de 13 samverkansprojekt som ingatt.

Rapporten behandlar aspekter av gestaltning av offentliga miljoer
som framkommit i samverkansprojekten och ger konkreta exempel
pa erfarenheter. Mélgruppen ar beslutsfattare och tjansteman inom
kommuner, landsting och lansstyrelser som hanterar regelverk och
stodsystem for utveckling av den fysiska offentliga miljon i
samhallet, offentliga och privata fastighetsdgare samt yrkesgrupper
som arbetar med gestaltning och utveckling av den offentliga miljon.

For en redovisning av samverkansprojektens resultat och utforda
gestaltningar hianvisas till myndigheternas bok Konsten att gestalta
offentliga miljoer — samverkan i tanke och handling (2013).

Forfattaren riktar ett stort tack till representanter for de fyra
uppdragsmyndigheterna samt till alla i samverkansprojekten for
mojligheten att delta i moten och andra aktiviteter, samt intervjuer,
samtal och tillgang till annat material som legat till grund fér denna
rapport.

Forfattaren ansvarar ensam for innehéllet i rapporten.

Stockholm november 2013
Maria Hakansson, forskare, Urbana och regionala studier, KTH
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Kapitel 1

Inledning

I det har kapitlet ges en bakgrund till frigan om gestaltning av
offentliga miljoer och regeringsuppdraget Samverkan om
gestaltning av offentliga miljoer. En introduktion till rapporten ges i
form av en ldsanvisning.

Gestaltning av offentliga miljoer

2009 formulerade regeringen ett gemensamt uppdrag till Statens
konstrad, Riksantikvarieimbetet, Boverket och Arkitekturmuseet*
infor deras arbete 2010-2012, Samverkan om gestaltning av
offentliga miljoer. Syftet har varit att verka for en helhetssyn i
planering och byggande av offentliga miljoer i form av byggnader,
platser och landskap. De fyra myndigheter har alla uppdrag som
direkt knyter an till den fysiska miljon, dess kvaliteter och
utformning, savil socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Inom regeringsuppdraget har 13 samverkansprojekt runt om i
Sverige delfinansierats, med syfte att skapa goda exempel, dar
gestaltning av olika typer av offentliga miljoer har omfattats: skolor,
bostadsomraden, infrastruktur och stadsmiljoer i omvandling.

En reflekterande definition

Definitionen av “gestaltning av offentlig miljo” ar bade enkel och
komplex. Den enkla ar att det handlar om utformning av de
gemensamma rummen i samhaillet, hur det ser ut dar vi mots
utanfor de privata sfarerna. Det komplexa uppstar nar vi tittar
narmare och borjar frdga oss vad de olika begreppen star for.
Tolkningarna av inneborden kan skifta — beroende pé vem som talar,
vem som lyssnar. Det kan vara olika yrkestillhorighet, eller olika
samhaéllsfunktioner och -positioner som laddar begreppet och skapar
en specifik mening. Det kan exempelvis vara skillnaden mellan olika
yrkesutovare, mellan tjainstemannen och medborgaren, eller mellan

1 Arkitekturmuseet heter frin 1 maj 2013 enligt regeringsbeslut Statens
centrum for arkitektur och design, med det publika tilltalet Arkitektur- och
designcentrum. I rapporten kommer foretradesvis Arkitekturmuseet att
anvandas d& namnet gillt under storre delen av uppdragets genomférande.
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lokalpolitikern och experten.

Uttrycket i sig ar formellt, ett ovanifran-sprak, som kan fungera vil
hos vissa yrkesutovare, men inte hos andra. Inte heller ingar
begreppen i vart vardagssprak — varken gestaltning eller offentlig
miljo ar sjalvklara begrepp, utan vi kan hitta olika former av
anvandning fran delvis olika perspektiv. Som alltid kan alltsa spraket
och de ord vi anvander verka inkluderande for de som hor till och
kan avkoda mening, och vara exkluderande for andra. Det far inte
minst betydelse nir det handlar om hur véra gemensamma miljoer
utformas, och vem som &r delaktig i utformandet. Det handlar ocksa
om vilka miljéer som uppfattas som offentliga, och vem som
definierar dessa miljoer. Det kommer att diskuteras i den har
rapporten, fran olika perspektiv och utgdngspunkter: samhallets,
experters och yrkesutovares, samt medborgarnas. Det handlar ocksa
om olika aspekter som knyts ihop just i aktiviteten gestaltning av
offentliga miljéer: samhallsplanering, arkitektur och stadsbyggnad,
kulturmiljo, konst, demokrati och vardagsliv.

Om vi gar till uppslagsverket ar gestaltning® “ndr man ger form Gt
ndgot, till exempel en idé eller en figur i en bok.”
(Nationalencyklopedin). Enligt Svenska akademins ordbok ar
gestaltning, ndgot mer utvecklat: “handlingen att gestalta l. forma
(ngt) L. forhallandet att ngt antager (en viss) gestalt; utflormning
[sic], formgivning, daning; dv. konkret, om ngt som har blivit
gestaltat pa visst sdtt, gestalt, skepnad, bildning, form.” Den
medvetna intentionen, handlingen att gestalta ar alltsa en del, dar
det finns nagon som utfor en handling och formar nagot pa ett visst
satt. Detta nagot kan ocksa gestalta sig, ta sig en viss form. Det kan
vara ett fysiskt objekt, men kan ocksa vara nagot abstrakt, som en
idé. Dessa tva gar inte helt att atskilja, den fysiska gestaltningen ar ett
forkroppsligande av tankar och idéer, i de fall dir det finns ett subjekt
som utformar.

Ordet gestalt/gestaltning anviands inom flera filt, som exempelvis
litteratur, teater och psykologi. I psykologin hittar vi en definition
som kan gilla dven den fysiska miljon; en gestalt(ning) ar “an
organized whole that is perceived as more than the sum of its parts.”
(Oxford Dictonary). Med andra ord ir en gestaltning i sig en helhet,

2 Gestaltning kommer fran tyskans “gestalt” som betecknar form.

10



som far en innebord som gar utover de enskilda komponenternas
meningsgivande eller virde.

Vid anviandningen av uttrycket gestaltning av offentlig miljo ar det
framst den fysiska, avsiktliga utformningen som vanligen avses. En
tdnkbar synonym ar design, men som pa svenska i en mer vardaglig
anviandning har den nackdelen att fraimst kopplas samman med
utseende och inte en form som dven innefattar funktion och ar
meningsbiarande? (se dven Gabrielsson i Statens konstrad et al 2013).
Gestaltning har alltsa en fordel da det mer allmint uppfattas som
béde en fysisk form, det mer abstrakta som tankar och idéer, men
ocksa det sociala samspelet. Det leder vidare till att uppfatta
gestaltningen som en aktivitet som stindigt pagar, en process som
formar och omformar i ett samspel mellan de fysiska
forutsiattningarna och de sociala, och sker i ett samspel mellan olika
aktorer.

Den ”offentliga miljon” kan ocksa forstas pa olika satt. Offentlig ar,
om vi dtervander till SAOB, endera det som sker 6ppet, uppenbart for
alla, det vill siga motsatsen till hemligt; det "som forsiggar i
allmdnhetens ndrvaro L. riktar sig till allmdnheten; som
allmdnheten har tilltrdde till; som allmdnheten tar del i”, vanligen

i motsats till privat. Det kan ocksa avse det officiella, det som ror
samhallet i form av stat (eller kommun) eller det som ar bekostat av
samhillet. I sammanséttningen offentlig miljo skulle alla definitioner
ovan kunna gilla, tillsammans eller var och en for sig. Den allmént
anvanda avser framst: “[offentlig] om plats, byggnad, lokal,
institution o. d.: som dr avsedd for allmdnheten L. till vilken allmdn-
heten har (fritt) tilltrdde. Offentlig plats, sdrsk. om dppen plats i
stad.” (SAOB).

Miljo, fran franskans milieu, kan beteckna bade centrum och periferi.
Ordet kan beteckna mitt(en) och genomsnittet, men ocksa de yttre
forhallandena, omgivningen, atmosfiaren. Ordet i sig bar pa en
helhetssyn som inkluderar bade det som ar i och det som finns runt
om. I ssmmansittningen “offentlig miljo” avses framst en fysisk
omgivning, men som ocksa har sociala inslag.

3 For de som verkar inom en designprofession ar inte en sddan uppfattning
representativ, men da det i en vardaglig anviandning for de flesta lekméan

ar praglat av sjidlva formen och ytan framstar det som mer problematiskt i
detta sammanhang.
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Strikt juridiskt ar offentliga miljoer de omraden som ar allmin
platsmark i detaljplan eller enligt motsvarande dldre géllande
stadsplan — vanligen gatumark, torg och parker. Manga av de miljoer
som vi ser som typiskt offentliga dr ocksa i hog grad fysiska historiska
manifestationer av makt och/eller uttryck for skiktningar i

samhillet, som representationsplatser i form av torg, tidigare privata
parker som omvandlats till stadsparker och liknande. Men de
offentliga miljoerna ar inte bara de torg, gator och parker i stadsmiljo
som manga associerar till, utan som Bergman (2008) papekar kan de
trafikala landskapen, kopcentrum och gallerior ses som viktiga delar
av vara moderna offentliga miljoer. De ar har vi idag moter andra, ser
och syns.

En annan kategori av offentliga miljoer ar skolor och kommunala
kulturinrattningar som exempelvis bibliotek och idrottsanliaggningar,
som i princip ar tillgdngliga for allmanheten. Detsamma géller
kollektivtrafiken med tillh6rande stationer och hallplatser.
Bostadsomraden och -gardar uppfattas vanligen som en mer
semi-offentlig miljo, men utmarks av att en relativt stor mangd
manniskor delar och pa olika sitt anvander, och dirmed paverkar
och péaverkas av miljon. Men vi skulle ocksa kunna se hela staden,
kanske till och med regionen, som ett offentligt rum, med inslag av
privata eller delvis privata inslag, det vill siga att det som omger oss
och dar vi kan rora oss och 6verblicka visuellt ar en del av vart
gemensamma rum. Hur helheten planeras och utvecklas blir da en
gemensam angelagenhet. Det dr alltsd inte entydigt vad den
offentliga miljon omfattar, och vi kan skilja pa juridiska definitioner
av allmanplatsmark, fysiska uttryck i form av platsbildningar och
torg samt hur platser uppfattas och anvinds.

Har kommer gestaltning av offentlig miljo att anvdndas i en vidare
mening, som de processer dar olika grupper pa olika sitt d&r med och
formar miljoer som delas av manniskor och inte ar strikt privata. Mer
specifikt kommer det att rora sig om skolmiljoer, bostadsomraden,
platser for kollektivtrafik, offentliga byggnader som kulturhus och
sjukhus, parker och stérre sammanhéngande stadsmiljoer, som alla
ar exempel fran de samverkansprojekt som studerats.
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Rapportens syfte och malgrupp

Rapporten syftar till att formedla erfarenheter och reflektioner om
olika aspekter av samverkan vid gestaltning av offentliga miljoer.
Fokus ar pa de olika processer, samarbeten och forutsattningar som
utgor villkor for gestaltningsprocessen, inte pa gestaltningens utfall
i sig. For en narmare presentation av de gestaltningar som blivit
resultatet av samverkansprojekten hanvisas till Konsten att gestalta
offentliga miljoer — samverkan i tanke och handling (Statens
konstrad et al. 2013), dir langre projektbeskrivningar och
bilddokumentation aterfinns.

Den huvudsakliga malgruppen ar tjainsteman och politiker i
kommuner och andra offentliga organisationer som ar bestillare eller
huvudman for fysisk planerings och olika former av byggprojekt, men
aven tjansteman och beslutsfattare inom privat sektor som péa olika
satt ar parter i kommunala planeringsprocesser och ansvarar for
byggande. Den ar ocksa tankt for enskilda yrkesutovare som deltar
eller ska delta i samarbeten kring gestaltningen av offentliga miljoer i
nagot skede. I rapporten finns exempel bade pa det som skapar
mojligheter och goda resultat, men ocksa det som kan vara svart.

Rapporten kan alltsa ses som ett komplement till Konsten att
gestalta offentliga miljoer — samverkan i tanke och handling
(Statens konstrad et al. 2013) som parallellt ges ut av uppdragets fyra
myndigheter, och dar foljeforskaren ingatt i redaktionen. Dar
presenterar myndigheterna sina 6vergripande slutsatser, de
genomforda samverkansprojekten och deras utfall. Det finns ocksa
fem fordjupande teoretiska texter av fristdende skribenter kring
gestaltning, offentlig miljo, medborgardeltagande och samverkan
samt en internationell utblick.

De bada skrifterna har delvis 6verlappande innehall for att kunna
lasas fristdende fran varandra. I den har foreliggande
foljeforskningsrapporten ges en fordjupning kring erfarenheterna
som gjorts i genomforandet av uppdraget Samverkan om gestaltning
av offentliga miljoer 2010-2013, bade hos uppdragets myndigheter
och framforallt i de tretton samverkansprojekten, och som legat till
grund for de samlade slutsatserna i uppdraget.
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Lasanvisning

Texten ar inte en direkt handbok for praktiken, utan ar snarare tankt
som en form av tankebok som ska kunna utgora inspiration och ge
mojlighet till reflektion vid planerande och genomférande av egna
projekt. Framforallt kapitel 5-9 ar skrivna som en berattelse om det
som skett och diskuterats under uppdragets genomforande.

Rapporten kan ldsas pa olika sitt beroende pa vad man ar intresserad
av. Foljande kan ses som en guide till rapportens uppbyggnad.

Den 6vergripande strukturen ar att kapitel 1-4 ger en bakgrund

till uppdraget och de samverkansprojekt som genomforts. Kapitel

5-9 ger en fordjupad diskussion kring gestaltning av offentlig miljo
(kapitel 5), plats och kulturmiljo (kapitel 6), medborgardeltagande
(kapitel 7) och organisation och samverkan (kapitel 8 och 9). I varje
kapitel aterfinns ett antal exempel fran samverkansprojekten. I det
avslutande kapitlet 10 fors en sammanfattande diskussion om de mer
generella lirdomarna fran uppdraget.

Kapitel 1 ger en generell bakgrund till rapportens tema och beskriver
syfte och rapportens uppléagg. I kapitel 2 beskrivs foljeforskningens
genomforande och vilket material som rapporten grundas pa.
Regeringsuppdraget Samverkan om gestaltning av offentliga
miljoer och dess genomforande beskrivs narmare i kapitel 3, och
kapitlet ger en fordjupad bakgrund som bidrar med forstaelse av
organiseringen av samverkansprojekten som star i fokus i
rapporten, men ocksa for myndigheternas bidrag till
metodutvecklingen som skett. Kapitel 4 presenterar en kortfattad
oversikt over de olika projekten och deras inriktning. Vill man ha en
mer fordjupad syn pa samverkansprojekten rekommenderas kapitel
4-9 eftersom de tematiska kapitlen innehaller mer detaljerade
exempel fran olika projekt, och ocksa hanvisar till erfarenheter som
varit mer generellt forekommande i projekten. Aven kapitel 10 kan
lasas fristdende for en summerande bild av uppdragets resultat.
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Kapitel 2

Metod — om uppdragets foljeforskning

I det har kapitlet redogors for syftet med foljeforskningen i uppdraget
och vilken roll den haft. Darefter foljer en genomgéang av hur
foljeforskningen har genomforts i de olika skedena av uppdraget.

Foljeforskningens syfte

Foljeforskning avser har en larande utvardering, dar foljeforskaren
utgor ett utomstaende bollplank och bidrar till
erfarenhetsuppbyggnad och lirandeprocesser under genomfoérande
av ett projekt eller utvecklingsarbete. Den fristdende forskaren som
har uppdraget foljer projektet lopande under langre tid, men stora
variationer finns i hur man ser pa foljeforskning. Det finns i princip
tva huvudsakliga synsitt, dels att se foljeforskningen som en regelratt
utvardering, dels att se det som en larandeprocess. Har ar det alltsa
det senare synsittet, som bygger pa 16pande dialog under
projekttiden mellan projektledning, arbetsgrupper och
projektorganisation och foljeforskare i en interaktiv process.
Foljeforskningen bidrar bade till larandeprocesser, bland annat
genom underlag for beslut och projektutveckling under projekttiden
och till en kompetensuppbyggnad for kommande projekt och dels
organisationernas och enskildas framtida arbete efter avslutat
projekt.

Genom att vara fristdende fran projektorganisationen har
foljeforskaren mojlighet att ha ett utifranperspektiv pa verksamheten
och kan darigenom stélla kritiska fragor. Samtidigt kravs
kontinuerlig aterkoppling till projektledning och projektorganisation
for att lopande stimma av gjorda observationer och tolkningar och
bidra till erfarenhetsaterforing. Arbetet sker i en kontinuerlig
pendling mellan informationsinsamling, I6pande dialog och
forankring, analys och utviardering samt kommunikation.

Syftet med foljeforskningen har varit att folja myndigheternas
genomforande av regeringsuppdraget med speciellt fokus pa
samverkansprojekten och den samverkan som skett, och vilka
forutsattningar som varit av betydelse for att uppna den
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overgripande malsittningen om ett helhetsperspektiv pa gestaltning
vid planering och byggande.

Genomforande

Forskningsansats

Foljeforskningen har utgatt frdn vad som kan kallas en etnografisk-
pedagogisk ansats. Det ar en kvalitativ ansats som &r inriktad pa att
generera forstaelse for olika processer och fenomen, och passar vil
for att studera sociala processer och meningsskapande. Resultatet
presenteras som exempel. Genom exempel fran det konkreta och
specifika ar det majligt att ocksa forsta nagot om det generella, det
vill sdga vi forstar ndgot genom nagot annat (Asplund 1970).
Exemplen dr en form av berittelser. Pa detta sitt kan de centrala
lairdomarna som kommit fram dels i myndigheternas arbete och de
forutsattningar det gett, och i samverkansprojekten med sina olika
villkor visas.

Det innebar ocksa att visa pa den dubbelhet som finns kring
exempelvis samverkan och medborgarperspektiv och de
implikationer det kan ha, och att uppméarksamma spanningar och
dynamik. En underliggande harmonisyn finns implicit i uppdragets
formulering som gor att foreteelser som kan uppfattas som odelat
positiva verkar for att dolja andra motiv och mekanismer som kan
rora faktiska maktférhéllanden, manipulationer och annat som
snarare kan verka i negativ riktning. Genom konkreta exempel och
en medvetenhet om kontexten kan detta avkodas. Det specifika i
exemplen gor det mojligt att forstd dven andra situationer, och har en
potential att skapa en forstaelse for det generella.

Upplédgg och datainsamling

Foljeforskningen bedrev under perioden december 2010-13 och
borjade alltsa ett ar efter att myndigheternas arbete med uppdraget
paborjades. Den forsta gruppen beviljade samverkansprojekt hade
sitt startmote 7 december 2010 vilket ocksa utgor starten pa
foljeforskningen.

Samtliga samverkansprojekt ingick som objekt for foljeforskningen.

Ett alternativ kunde ha varit att valt tva eller tre av
samverkansprojekten som var representativa for ndgon specifik
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aspekt och ha foljt dem nira under hela projekttiden. Men eftersom
de tretton samverkansprojekten hade valts ut av myndigheterna for
att vara olika och representera savil olika skalor som objekt fanns det
anledning att istillet folja alla pa lite hall for att fa en 6verblick 6ver
olika utmaningar, mgjligheter och de angreppssitt som anvindes.
Det sist beviljade samverkansprojektet, Vasaplan i Ume4, startade
under 2013 och har dirfor inte f6ljts i samma utstrickning. Aven
bland de 6vriga finns skillnader, dir det i vissa projekt funnits
mojlighet att delta pa flera méten och aktiviteter, medan det i andra
framst handlat om gemensamma presentationer, kompletterat med
nagon intervju och skriftligt material. Det har inte alltid varit

mojligt att {3 tillgang till full information om tider fér moten och
andra aktiviteter i samverkansprojekten. En annan aspekt har varit
de geografiska avstanden och antalet projekt som har lett till att det
inte varit mojligt att delta vi exempelvis arbetsmoten i ett projekt nar
det annonserats med kort varsel.

Foljeforskningen kan schematiskt beskrivas i foljande faser:

Orienteringsfas (december 2010-juni 2011): Uppdragets
bakgrund och organisation, myndigheternas roller, myndigheternas
urval av samverkansprojekt. Samtidigt skedde en forsta kontakt med
samverkansprojekten och intervjuer med myndigheternas
representanter i styrgrupp och projektgrupp. En inledande
litteratursokning om internationella exempel om konst i samverkan
med arkitektur, byggande och planering genomfordes under varen+.

Lopande datainsamling och analys (uli 2011-juni 2013):
Deltagande i aktiviteter och moten inom uppdraget och i enskilda
samverkansprojekt, intervjuer med deltagare och analys av skriftligt
material. Lopande muntliga avrapporteringar till projektgruppen,
feedback vid intervjuer och aktiviteter till samverkansgrupperna efter
behov. Tre interna skriftliga delrapporter, januari 2012, januari 2013
och september 2013, har kompletterat den muntliga rapporteringen.

Slutrapportering (2013): Foljeforskaren har deltagit i
redaktionsarbetet for myndigheternas slutrapportering, dels i form
av den externt riktade publikationen Konsten att gestalta offentliga

4 Litteraturoversikten gjordes av Helen Runting, forskarstuderande KTH,
och ingar i bearbetad form i Statens konstrad et al. 2013.
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miljoer — samverkan i tanke och handling (2013), dels infor
avrapporteringen till regeringen februari 2014, med underlag, bidrag
till och kommentarer pa framtagna texter. Sammanstéllning av
foljeforskningens slutrapport.

Under hela perioden har foljeforskaren deltagit i de flesta av
projektgruppens moten, och vissa av kommunikationsgruppens
respektive styrgruppens moten. I styrgruppen har det rort sig om
avrapporteringar, och inte hela moéten.

Datainsamlingen har i hog grad skett genom intervjuer och mer
informella samtal i samband med olika méten och aktiviteter, bade
med representanter for samverkansprojekten och myndigheterna.
Observationer har gjorts i anslutning till méten och aktiviteter, som
exempelvis nitverkstraffar for samverkansprojekten (se kapitel 3)
eller olika publika evenemang i samverkansprojekten. Dessutom har
olika former av skriftligt material, inklusive medierapportering ingatt
som underlag.

Presentation av material och etiska 6vervdganden

For beskrivningarna av projekten har inga muntliga kéllor satts ut i
loptexten, utom i de fall det finns en uppenbar avsindare. En
anledning ar att det i de flesta fall bygger pa en samlad bild som
framkommit genom en tolkning av de olika killor som funnits, det
vill siga frimst intervjuer, deltagande vid moéten, projektens egna
presentationer och skriftliga underlag. I méanga fall har parterna i
samverkansprojekten gett en entydig bild av sammanhanget, dven
om personerna enskilt ibland haft motsatta uppfattningar. I nagon
mening gar detta analytiska arbete att beskriva som ett pussel dar
bitarna nar de vil tolkats och placerats ut visar en sammansatt bild
dir de enskilda bitarna i de flesta fall inte gav samma bild. Det ar
alltsa snarare en fraga om en syntes av materialet. Nar rapporten
fardigstallts har de inblandade i respektive samverkansprojekt som
pa nagot satt bidragit till underlaget fatt ett utdrag av de delar i
rapporten dar projektet nimns vid namn, eller pa annat satt kan
identifieras, for kommentarer. Detta far anses uppfylla géillande
forskningsetisk praxis kring anvindningen av intervjumaterial.

Citat fran enskilda deltagare i samverkansprojekten forekommer
mycket sparsamt, och dr da frimst hamtade fran andrahandskallor i
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offentligt publicerat material som projekthemsidor, tidningsartiklar
eller liknande. Orsaken ir att de flesta intervjuer, samtal och moten
i samverkansprojekten inte har spelats in, dels beroende att enskilda
personer inte velat att intervjun eller moten spelats in, eller att det
funnits andra sekretesskal att undvika inspelningar, dels beroende
pa praktiska omstandigheter exempelvis dar kortare samtal skett i
pauser pa de gemensamma aktiviteterna eller liknande dar en
inspelning inte varit mojlig. Jag har da valt att inte anvinda citat fran
de enskilda personer eller ssmmanhang dir detta funnits utan
anvianda samma princip for alla. Det hanger ocksa samman med att
det dven i de fall det finns inspelat material i manga fall har varit
relativt kinsliga fragor, som exempelvis problem eller konflikter i
projekt, som kommit fram under intervjuerna.

I den hir typen av rapport finns det inte heller ndgon anledning att
peka ut enskilda personer. Det vi ar intresserad av ar det mer
allméangiltiga och den Overgripande berittelsen. I vissa studier kan
det vara mojligt att 1ata de enskilda komma till tals genom en
anonymisering av typen arkitekt, mellanstor kommun, men har har
samtliga projekt och inblandade varit pa forhand kianda sa detta
alternativ har inte varit aktuellt. I de fall mer kénsligt material
ansetts vardefullt att tas med har det skett genom att beskriva det
anonymiserat i form av en tematisering, och det har uteslutande rort
erfarenheter som framkommit i mer &n ett av projekten. Det innebar
att konstruktioner som exempelvis: "I flera av samverkansprojekten
har det visat sig...” har anvants. For ldsaren ar det ointressant att
veta om person A med funktion B har samarbetsproblem i ett visst
projekt, eller om person C ar allmént otrevlig. Men om det visar sig
att det i flera fall ar sd att personer med funktion B delar liknande
erfarenheter eller har vissa satt att agera som paverkar ovrig
projektorganisation pa ett bestamt satt kan det vara av intresse att
kommentera.

Nar det giller bildmaterial har syftet framst varit att ge en bild av
platserna och processerna, och inte att redovisa de gjorda
gestaltningarna (for ett rikt bildmaterial, se Statens konstrad et al.
2013). Fokus ar alltsa inte pa de fysiska verk och miljoer som
samverkansprojekten lett fram till. De finns dock i ndgon form med
i de kollage som finns for vart och ett av projekten (kapitel 3). Dar
blandas enklare bilder frdn moten och liknande med ett urval bilder
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fran Statens konstrads dokumentation av projekten som stillts till
forfogande. Fotografernas namn anges, liksom i forekommande fall
de konstnirer eller andra som ar ansvariga for verket/gestaltningen.

I kallforteckningen till rapporten redovisas killorna som varit
aktuella uppdelat per samverkansprojekt respektive for uppdraget.
Det finns i samtliga fall material rérande projekten som inte
redovisas for att de inte direkt anvénts, innehaller ssmma material
som i annan kailla eller liknande. Kéllforteckningen ska alltsa inte ses
som en forteckning 6ver samtligt tillgdngligt material for respektive
samverkansprojekt eller for myndigheternas arbete.

Avgrénsning

Gestaltning av offentliga miljoer ar ett tema som studeras i manga
olika discipliner, som exempelvis arkitektur, konstvetenskap,
kulturgeografi, sociologi, statsvetenskap, ekonomi och etnologi men
syftet har inte varit att presentera en 6versikt av den omfattande
forskning som finns pa omradet. Fokus ar pa de projektspecifika
erfarenheterna och lirdomarna som identifierats i genomforandet av
regeringsuppdraget och samverkansprojekten. Ambitionen ar inte
heller att ge en uttommande beskrivning av de tretton
samverkansprojekten var for sig, utan fokus ligger pa ett urval av de
samlade erfarenheterna som de olika projekten representerar.
Sammantaget innebar det att det finns mycket mer som kunde sigas
om vart och ett, och utifrén olika vetenskapliga perspektiv vore det
mojligt att gora olika typer av ytterligare férdjupningar av olika
aspekter pa de gestaltningsprocesser och deras resultat. Har
presenteras alltsa en samlad bild av de erfarenheter som gjorts under
de fyra ar uppdraget pagick, som i sin tur kan ligga till grund for
fordjupningar.
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Kapitel 3

Ett gemensamt uppdrag till fyra myndigheter

I kapitlet presenteras och beskrivs uppdraget Samverkan om
gestaltning av offentliga miljoer. Har tas regeringsuppdragets
bakgrund, syfte och genomforande upp. Tyngdpunkten ligger i
genomforandet och beskriver organiseringen av uppdraget,
myndigheternas roller och aktiviteter, framforallt i relation till
samverkansprojekten.

Bakgrund

I propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3) slog regeringen
fast att samverkan inom milj6- och kulturpolitiken och sarskilt kring
gestaltning av den offentliga miljon ska starkas. Som en f6ljd gavs
Statens konstrad, Riksantikvarieambetet, Boverket och
Arkitekturmuseet i uppdrag att under perioden 2010-2012 samverka
om gestaltning av offentliga miljoer. Uppdraget kom fran
Kulturdepartementet (Arkitekturmuseet, Riksantikvarieimbetet,
Statens konstrad) och Socialdepartementet (Boverket). Efter
myndigheternas delrapportering till departementen 2011 forlangdes
uppdraget till utgangen av 2013. Statens konstrad fick en utpekad
roll som samordnande. Ur regleringsbrevet for Statens konstrad
2010 kan man utlasa att en speciell vikt laggs vid att de medel som
Konstradet fordelar till “miljéer som inte brukas av staten” berors av
uppdraget.

Syftet med uppdraget ar att “stdrka en helhetssyn i gestaltningen av
offentliga miljoer som i hogre grad formar att viga samman olika
perspektiv och for att stdarka konstens och andra
gestaltningsomrdadens roll i samhdllsutvecklingen.” (Regleringsbrev
Statens konstrad 2010). Det ska ske genom ett utvecklat samarbete
mellan Statens konstrad och Riksantikvarieambetet, Boverket och
Arkitekturmuseet. Samarbetet ska resultera i spridning av goda
exempel pa "hur platsspecifik konstndrlig utformning och en
medveten arkitektur och formgivning kan inga i och bidra positivt
till en helhetsplanering av offentliga omraden, platser eller
byggnader.” (Regleringsbrev Statens konstradd 2010). Detta har i det

styrdokument som myndigheterna tagit fram for uppdraget
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sammanfattats i tre 6vergripande méalomraden f6r uppdraget:

1. Metodutveckling — Utveckling av teorier, metoder och
arbetsformer som framjar ett helhetsperspektiv och stiarker
samverkan mellan myndigheter och professioner som arbetar
med utvecklingen av den fysiska offentliga miljon.

2. Goda exempel — Genomforande av samverkansprojekt som i
praktiken visar hur ovan nimnda metodutveckling kan starka
gestaltningen av offentliga omraden, platser eller byggnader.

3. Kommunikation — Sprida kunskap om den metodutveckling som
har tillimpats och de resultat som har uppnaétts i
samverkansprojekten till de myndigheter och professioner som
arbetar med utvecklingen av den fysiska offentliga miljon.
(Styrdokument 2010)

Planerare, arkitekter, antikvarier, formgivare, designer och
konstnarer raknades upp som malgrupp i regleringsbreven fran
2010. Mellan dessa, sinsemellan och med 6vriga professioner som
arbetar med utvecklingen av den fysiska miljon, ska uppdraget verka
for samarbeten. Samverkan ska ocksé ske med bestéllare (kommuner
och fastighetsidgare) och brukare/medborgare. Det kan avse boende
eller andra som anvinder den offentliga miljon. Ett barn- och
ungdomsperspektiv lyftes sarskilt fram.

Fem kvalitetsmal togs fram for att uppna den 6vergripande visionen
att utveckla nya arbetsformer och processer for planering och
utformning av offentliga miljéer som langsiktigt ger 6kad tillgdng
till goda gestaltade byggnader, miljoer och landskap. De ar alla
inriktade pa kvaliteter och forutsattningar for en god process, det vill
sdga inte pa det fysiska/konceptuella gestaltade resultatet. Dessa fem
mal kan ddrmed niarmast ses som en modell f6r 6nskad metod:

+ Relevant gestaltningskompetens anlitas medvetet under hela
plan- och byggprocessen.

« Medborgarperspektivet genomsyrar planeringsarbetet vid
gestaltning av offentliga miljoer.
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« Alla kompetenser samverkar for att uppna ett helhetsperspektiv
kring gestaltning.

« Platsens historia utgor en av utgangspunkterna i
gestaltningsprocessen.

« Plan- och byggprocesserna priglas av en helhetssyn dar
arkitekturen och konstens samt andra gestaltningsomréadens ges
storre utrymme.

For att uppna dessa mal har tretton samverkansprojekt med fokus pa

olika typer av offentliga miljoer utsetts, olika aktiviteter genomforts

och kommunikationsinsatser gjorts.

Organisation

Den inre organisationen av uppdraget bestar av styrgrupp,

projektgrupp och kommunikationsgrupp. Vidare har tretton

samverkansprojekt beviljats for att skapa samverkan med kommuner
och fastighetsidgare och darmed mgjlighet att generera goda exempel.

Styrgrupp

Foljeforskare I

Projektgrupp
Kommunikationsgrupp

|

13 samverkansprojekt

Organisation for uppdragets genomfoérande.
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I styrgruppen sitter myndighetscheferna eller en ersittare samt
projektledaren for uppdraget i rollen som foredragande.
Projektgruppen har bemannats med en till tva representanter varje
myndighet, och i kommunikationsgruppen har kommunikatorer vid
respektive myndighet ingatt.

Till de samverkansprojekt som beviljats har en konstkonsult
kopplats med rollen som expert och radgivare i gestaltningsfragor.
Fyra av dem hade kontrakt som projektledare i Statens konstrads
ordinarie verksamhet medan den femte anlitades speciellt for det
aktuella projektet.

1. Gruvdstadsparken, Kinuna
2. Vasaplan, Umea
3. As nya skola &
Sanghusvallens skola, Krokom

45 4. Kvarngardet, Uppsala
] = 5. Akademiska sjukhuset, Uppsala

8. Resecentrum, Mora
8 7. Hallonbergen-Or, Sundbyberg
9 8. Vanstaskolan, Myndshamn
10 8. Badhusberget, Lys=kil
11 10. Farjeterminalen, Orust
12 11. Gummifabriken, Yamamo

12. Kvarteret Valndisiradet, Kalmar
13 13. H+, Helsingborg

De tretton samverkansprojektens geografiska spridning. (Bearbetning av
Statens konstrad 2013)
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Samverkansprojekt

Den centrala delen av genomforandet har skett genom att
delfinansiera ett antal pilotprojekt, har kallade samverkansprojekt.
Elva av samverkansprojekten har valts ut genom
ansokningsforfarande och tva genom egeninitiering i den senare
delen av regeringsuppdraget (Akademiska sjukhuset Uppsala och
Vasaplan i Umea).

En forsta utlysning gjordes i april 2010, dar kommuner och foretag
vialkomnades att lamna in intresseanmalningar. Utlysningen fanns
pa Statens konstrads hemsida. Fokus for den forsta utlysningen var
bostadsomraden, skolmiljo, stadsmiljo och infrastruktur. I november
2010 gjordes en andra utlysning, med inriktning pa landskap och
komplexa stadsmiljoer.

Efter ansokningstidernas utgang gjordes en genomgang av
ansokningarna och de projekt som uppfyllde de formella kraven blev
ombedda att ldamna in en fordjupad ansokan, elva av fjorton for
varens utlysning och dtta av tio i den andra utlysningen. I samband
med att de fordjupade ansokningarna skulle tas fram tillsattes
konstkonsulterna. Deras roll under den fordjupade ansokningsfasen
var att bidra med rad till projekten.

Baserat pa de fordjupade handlingarna togs beslut om vilka projekt
som beviljades finansiering. Finansieringen omfattar upp till 50 % av
kostnaderna, vilket ska avse gestaltningskompetens och i vissa fall
upp till 50% av material/tjanster for att genomfora gestaltningen.
Det innebar alltsa att de som varit ansvariga for projekten statt for
den 6vriga delen av kostnaden.

Aktiviteter

En rad olika typer av aktiviteter har genomforts. For
samverkansprojekten holls startmoten vid tva tillfallen,

december 2010 och maj 2011, ett for varje ansokningsomgang. Dar
gav myndigheterna sin bild av uppdraget och dess syfte, och
projekten presenterades. Efter det har tre heldags natverkstraffar
ordnats for att mgjliggora erfarenhetsoverforing mellan
samverkansprojekten och mellan myndigheter och
samverkansprojekt. Det forsta holls pa Arkitekturmuseum september
2011, med foredrag av inbjudna talare om designprocessen,
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enprocentregeln och kommunikationens betydelse for
projektledning, samt myndigheterna som gav sitt perspektiv pa

sin respektive roll i uppdraget. P4 eftermiddagen genomfordes en
workshop med open space-metod dir deltagarna fick diskutera sina
erfarenheter.

Oktober 2012 anordnades den andra natverkstriffen pa temat
Medborgardeltagande pa konsthallen Marabouparken i Sundbyberg.
Pa formiddagen gav inbjudna talare sina perspektiv pa
medborgardeltagande och pa eftermiddagen genomfordes
gruppsamtal om hur frdgan berorts i respektive projekt.

Det tredje natverksmotet holls i augusti 2013 och bestod av
presentationer av projektens resultat samt en diskussion om
myndigheternas roll och erfarenheter fran genomférandet.

Open space-seminarium pa natverkstraff pa Arkitekturmuseum 2011.
Manga av deltagarna valde att diskutera olika aspekter av kommunikation,
béde hur man kommunicerar inom arbetsgruppen och med medborgare
och andra utanfor projektet. Det andra temat som manga ville diskutera var
tidsaspekter pa samverkan, gestaltning och kommunikation med olika
grupper. (Foto: Cecilia Olla)
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Myndigheterna har pa olika satt haft direkt kontakt med
samverkansprojekten under genomférandet, dir Statens konstrad
varit huvudansvariga. Myndigheterna har haft kontakter nar
forfragningar kommit fran projekten, deltagit i gemensamma besok
och aktiviteter samt i nagra fall haft kontakt med samverkansprojekt
med speciell koppling till myndighetens 6vriga uppdrag. Pedagoger
fran Statens konstrad och Arkitekturmuseet har deltagit i nagra av
projekten med aktiviteter med barn. Det har dessutom funnits ett
nyhetsbrev.

Den utétriktade kommunikationen har bland annat skett via
myndigheternas hemsidor, dar en fullstindig presentation av
projekten funnits pé Statens konstrads sida. En rad externa
seminarier om uppdragit har héllits av medlemmar i projektgruppen,
gemensamt eller enskilt. Exempel ar Arkitekturmissan i Goteborg
2011 och Medskapandets konst i Umeéa 2013. Dessutom har
myndigheternas representanter medverkat vid olika publika
evenemang inom ramen for samverkansprojekten.

En utbildning har genomforts i samarbete med KRO for konstnirer
om grundliggande kunskaper i Plan- och bygglagen, dar Statens
konstrad och Boverket ansvarade for genomfoérandet.

I december 2013 holls en nationell slutkonferens i samarbete med
SKL for att sprida erfarenheter fran projekten till en vidare publik.

Myndigheternas slutsatser

De 6vergripande slutsatserna fran uppdraget sammanfattas av
myndigheterna i 12 punkter. Slutsatserna ar riktade bade till
samhaillsaktorer som nationella beslutsfattare, lagstiftare och
myndigheter for fortsatt policyutveckling och incitamentsstruktur;
aktorer som bedriver planering och byggande som exempelvis
kommuner och fastighetsforetag; men ocksa till enskilda
yrkesutovare som konstnéarer, byggprojektledare och andra. I en
forlangning efterfragas insatser som exempelvis forandringar i
lagstiftning och utbildning, och en forandring av praktiken inom
planering och byggande.

27



« Nya synsitt pa gestaltning av ménniskors gemensamma livsmiljo
behovs for att framja kvalitet.

« For att bidra till héllbar stadsutveckling maste offentliga miljoer
betraktas i ett brett perspektiv.

» Gestaltning 4r mangfacetterat och olika gestaltningskompetenser
kan erbjuda skilda infallsvinklar.

« Olika kompetenser kompletterar varandra och skapar
synergieffekter for gestaltning som fordjupar offentliga miljoers
kvaliteter.

« Samverkan kan inledningsvis ta tid, men 6kar forutsattningarna
for ett gott resultat och kan ge tidsvinster i slutet.

« Planinstrumentet enligt PBL behover stiarkas vad géller
gestaltningsfragorna.

»  Metoder for processer och dialog kring gestaltning i planering och
byggande behdver utvecklas.

« Kunskap om vad gestaltning innebar behover utvecklas och
spridas till manga olika intressenter.

I projekt betyder det att man ska:

« Verka for tidigt och mangsidigt samarbete mellan gestaltande
kompetenser och ovriga aktorer.

« Utga fran platsen, dess historia, forutsiattningar och funktion.

« Involvera medborgarna och deras kunskap, behov och 6nskemal
om sin livsmiljo.

« Vara medveten om att konstnirer i dialog med andra
yrkesgrupper kan 6ppna upp for nya losningar.

Statens konstrad et al. 2013
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Kapitel 4

13 samverkansprojekt — 13 berattelser

I det har kapitlet presenteras de tretton samverkansprojekten.
Kapitlet syftar till att ge en 6verblick av samverkansprojekten och att
fungera som en grund for de foljande kapitlens tematiska
fordjupning. Kapitlet avslutas med en genomgang av vad
samverkansprojekten mer konkret genererat for typ av resultat.

Inledning

De tretton samverkansprojekten skiljer sig at avseende skala, objekt,
metoder och organisation. De flesta ar en del i ett storre bygg-,
planerings- eller stadsomvandlingsprojekt, vilket paverkar
genomforandet och forutsattningarna. Samverkansprojekten
presenteras efter en kategorisering som utgar fran den typ av miljo de
beror, och som ocksa foljer skillnader i skalan - fran enskilda skolor
till nya stadsdelar:

« Skolor

o Infrastruktur

+ Bostadsomraden

« Smaskalig stadsomvandling

« Storskalig stadsomvandling

For vart och ett av samverkansprojekten finns en kort beskrivning
av platsen, projektets syfte och resultat. I Bilaga 1 finns uppgifter
om respektive projekts omfattning, anslag och vilka som deltagit.
Exempel och lardomar fran samverkansprojekten ges i kapitel 5-9.
Beskrivningar av projektens genomforande och resultat finns dven i
Statens konstrad (2013) och Statens konstrad et al. (2013). Kapitlet

avslutas med en sammanfattning som diskuterar vilka olika
huvudtyper av resultat som praglat samverkansprojekten.
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Skolor

Vanstaskolan, Nyndshamn

Vanstaskolan ligger i Osmo, Nyndshamns kommun, och 4r en
kombinerad F-6 och hogstadieskola. Skolan ar byggd i samband
med att det moderna Osmo bebyggdes pa 1970-talet och ligger i
anslutning till centrum. Nynashamns Naturskola har varit ansvarig
for samverkansprojektet, som utformades som en kompletterande
fortsattning pa SPRING-projektet som pagick 2008-11. Dar var fokus
att genom skolgardars utformning 6ka rorelse och utevistelse bland
eleverna. Samverkansprojektet har omfattat Vanstaskolans utemiljo
och delar av den direkta narmiljon. En grundidé har varit att
samverkansprojektet skulle engagera elever och foraldrar i
utformningen, och bidra till identitetsskapande och tillhorighet bade
for skolan i sig och fér Osmo som hembygd. Gestaltningen skulle
ocksa bidra till att skapa forutsattningar for utomhuspedagogik och
framja rorelse.

Folkform (industridesigners Chandra Ahlsell och Anna Holmquist)
paborjade arbetet under forsommaren 2011. Projektet resulterade

i en manual for en identitetsskapande gestaltning byggt kring ett
geometriskt monster, framtaget genom platsanalyser och workshops
med elever och samverkan med larare. Monstret bygger pa braktal —
att se delar och helheter — och kan varieras i farg och form.

Under projekttiden har delar av deras gestaltningsforslag i form av
en motesplats med skarmar och sittplatser, och med det geometriska
monstret pa idrottshallens fasad genomforts.

1. Idrottshallens fasad. Konstnérer: Folkform. 2. Sittplats med skdrmar.
Konstnarer: Folkform. 3. Geometriskt monster mélat pa asfalt av skolans
sommarjobbare. Fotograf: Sasaki Gouwei Yang
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Skolor

Sénghusvallens skola och As nya skola, Krokom
Sénghusvallens skola och As nya skola ligger i Krokoms kommun.
Inflyttningen till kommunen é&r relativ hog, och dérfor har det funnits
ett behov av ett 6kat antal skolplatser. As skola ir en befintlig skola
(F-9) som byggts ut till As nya skola. Sdnghusvallens skola ir en
nybyggd skola (F-5) i anslutning till ett nytt bostadsomrade, precis
vid kommungrinsen till Ostersund.

Samverkansprojektets dvergripande tema har varit kretslopp, rorelse
och energi. I As nya skola innebar det en illustration av
energianvindning, som gjorts av konstndren Albin Karlsson, i
Sanghusvallens skola illustration av dagvattenhantering som
konstniren Mikael Aberg gestaltat i utomhusmiljon, samt
utformningen av en trappa for lek/rorelse av konstnéren Sofie
Weibull. Trappan skulle ocksa kunna fungera som auditorium med
sittplatser och skapa ett extra rum for undervisning och samlingar.

Frén vénster: 1. Sdnghusvallens skola, arkitekt Can Savran Grén Form,
landskapsarkitekt Helene Wahlberg Tema landskapsarkitektur. 2, 4. Trappa
med rutchkana Konstnér: Sofie Weibull 3: Dagvatten Konstnar: Mikael
Aberg 5: Solenergi (As nya skola) Konstnir: Albin Karlsson.

Fotograf: 1, 3, 5 Jean Baptiste Beranger; 2, 4 Maria Hakansson.
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Infrastruktur

Gummifabriken, Vdrnamo

Den fore detta gummifabriken ligger centralt i Varnamo, nara
jarnvagen och resecentrum. Mellan 1927 och 2000 tillverkades har
olika gummiprodukter som exempelvis cykeldick och lister. Stora
delar av fabriksbyggnaden ar uppford i Varnamotegel, men har
byggts till ett antal gdnger fran 1920-talet. Idag pagar en ombyggnad
av huset till ett kultur- och aktivitetshus. Hir kommer bland annat
bibliotek, biograf, utbildningslokaler och kommunens
naringslivsverksamhet, inklusive lokaler for foretag, att finnas. I
anslutning till huset finns redan idag en filial for hogskoleutbildning,
Campus Varnamo.

Samverkansprojektet omfattar en konstnarlig gestaltning i
anslutning till det 6stra entrétorget mot vetter mot staden av
konstnaren Carl Richard Soderstrém och inomhus i byggnadens
huvudentré av konstniren Malin Bogholt, bdda i form av skulpturer.
Parallellt pagar tre andra konstnarliga gestaltningsuppdrag
helfinansierade av kommunen som organiserats pa samma séatt som
samverkansprojektet.

Fran vénster: 1. Gummifabriken fore ombyggnaden pabdrjas. 2. Skiss for
det blivande entrétorget Arkitekter: MA arkitekter. 3. Konstniaren
Carl-Richard Séderstrom presenterar forsta skissen till entrétorgets
skulptur. 4. Konstniren Malin Bogholt (mitten) och arkitekterna Kia
Bengtsson Ekstrom och Bo Ekstrom samarbetar kring en tidig modell till
entréhallens skulptur. Fotograf: 1, 3, 4 Maria Hikansson. Illustration: 2 MA
Arkitekter/Varnamo kommun.
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Infrastruktur

Fdrjeterminal Tuvesvik, Orust

En ny farjeterminal har uppforts vid Tuvesvik pa Lavon och invigdes
sommaren 2013. Den storsta andelen av de resande, som bade ar
fastboende och sommarturister, dker framforallt till eller fran
Karingon och Gullholmen. Firjeterminalen ar en viktig
infrastruktursatsning som okar kapaciteten och binder ihop
busstrafik och farjetrafik, diar Vasttrafik &r huvudman f6r bada. 8oo
parkeringsplatser har anlagts i anslutning till terminalen. Omradet
ar ett typiskt skiargardsklipplandskap, utsatt for harda vindar fran
havet, som stéller krav pa bdde material och losningar for att vara
langsiktigt fungerande. En detaljplan for omradet antogs 2006.

Samverkansprojektet omfattade delar av utomhusmiljon i anslutning
till farjeterminalen. Anlaggandet av farjeterminalen hade kommit
relativt 1angt i byggprocessen med markarbeten och spriangningar
nar konstnirerna Leo Pettersson och Mia Fkih Mabrouk
kontrakterades i samverkansprojektet 2011. De utgjorde tillsammans
med farjeterminalbyggnadens arkitekt Niclas Nydevall den
huvudsakliga arbetsgruppen for gestaltningen inom
samverkansprojektet. Den konstnarliga gestaltningen bestar av en
trappa, inskuren i klippan, som forbinder terminalplanen med de
omgivande klipporna, och som ersitter en tidigare, provisorisk
tratrappa. Landskapet som skulptur betonas av en symbolisk bit av
den utskurna trappan, som placerats pa klipporna ovanfor planen.
Till gestaltningen hor ocksa ljussattning.

Fran vénster: 1. Vy mot utsiktspunkt pa klipporna. 2. Vy 6ver blivande
blivande farjeterminal fran utsiktspunkt. 3. Fran nya farjeterminalen mot
trappan. Arkitekt Niclas Nydevall, Kanozi arkitekter. 4-5: Trappan ar
utskuren ur klipporna. Konstnarer: Mia Fkih Mabrouk, Leo Pettersson.
Fotograf: 1-2 Maria Hékansson; 3-5 Bert Leandersson.
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Infrastruktur

Resecentrum, Nora

Den gamla jarnvagsstationen i Nora ligger i utkanten av stadskiarnan,
som ar av riksintresse for kulturmiljévarden. Nora har i de centrala
delarna lag trabebyggelse som skyddas genom omradesbestimmelser
och en lokal byggnadsordning. Omréadet runt jarnvagsstationen ar
klassat som byggnadsminne och bedoms ha betydelse for forstaelsen
av Noras utveckling. Ett nytt resecentrum har byggts i anslutning till
den gamla jarnvagsstationen, for att flytta bussarna fran Stora torget
och darmed avlasta stadsmiljon samt for att forbereda for en
eventuell framtida aterupptagen regional tagtrafik. Resecentrum
invigdes i juni 2013.

Samverkansprojektet har omfattat markytorna for stationsplanen,
den nya perrongen och utformningen av stationsparken i 6vergangen
mellan stationsomrade och de centrala delarna av staden. Syftet var
att forstarka koppling mellan staden och omradet runt resecentrum
som nu far en mer central roll i staden, och att lyfta fram de
kulturhistoriska vardena. Konstnaren Magnus Carlén och
inredningsarkitekten Karin Tyrefors har gemensamt arbetat med
gestaltningen.

Som ett delprojekt ingar dven gestaltning av markbeldggning for
Glasstorget, en mindre platsbildning i stadskdrnan. For denna del ar
Magnus Carlén ensam anlitad, och samarbetar med
landskapsarkitekten Rolf Pettersson fran WSP. Har kommer
Glasstorget inte att behandlas vidare da det framforallt kommit att
bli resecentrum som omfattats av samverkansprojektet, bland annat
pa grund av tidsforskjutningar.

Fran vénster: 1. Stationsparken. Konstnarer: Magnus Carlén, Karin
Tyrefors. 2. Perrongtak och stationsplan. Konstniarer: Magnus Carlén, Karin
Tyrefors. 3. Detalj perrongtak. Konstnar: Karin Tyrefors. 4. Vy mot
stationsplan genom parken. 5. Stationsplanen med stationsparken i
bakgrunden. Fotograf: 1 Baptiste Beranger; 2-5 Maria Hakansson.
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Bostadsomraden

Kvarngérdet, Uppsala

Kvarngardet ar en stadsdel i centrala Uppsala. Husen ar byggda
under forsta halften av 1960-talet och utgors av en tidstypisk
ldghusbebyggelse runt storre, gemensamma géardsbildningar med
gronska och lekplatser. Nar det byggdes var omradet Europas forsta
laghusomrade i stadsmiljo, och ar av kommunen utpekat som
kommunalt kulturmiljoomrade.

Samverkansprojektet omfattar belysningslosningar for en av totalt
fem gardsbildningar med hyresldgenheter som ags och forvaltas av
Stena Fastigheter AB, och utgor den forsta etappen i en pagaende
ombyggnad som paborjades 2010. Syftet med

samverkansprojektet har varit att utveckla en belysningslosning for
gardsmiljon som *framjar kdnslan av trygghet, men ockséa forstarker
omradets arkitektoniska kvaliteter och samtidigt uppfylla krav pa
ekonomiska och miljomassig hallbarhet genom lag
energiforbrukning. Projektet fick namnet Se och synas/See and been
seen under konstniren Katarina Lofstroms arbete 2011-12, och
resulterade i belysningspaneler som placerats i individuella monster
over tolv av gardens portar.

1-3 Exempel pa belysningspanelernas placering. Konstnir: Katarina
Lofstrom. Fotograf: Michael Perlmutter.
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Bostadsomraden

Badhusberget, Lysekil

Badhusberget ar ett bostadsomrade i Lysekil, beldaget pa en hojd med
utsikt over Vasterhavet, som byggdes 1968-1972. Omradet bestar av
fyra gardar, med laghus grupperade fyra och fyra runt gardarna som
har lekplats och fristdende tvittstuga. Det finns en stor mangfald
bland de boende med relativt hog omflyttning.

Samverkansprojektet omfattar en upprustning av en av de fyra
gardarnas utemiljo, den "Grona garden”. Har finns 86 lagenheter av
omradets totalt 400 hyresratter som ags och forvaltas av
LysekilsBostader AB. Ambitionen for bostadsforetaget var att hoja
omradets status, att gora Badhusberget till en del av Lysekil dar
aven andra an de boende ror sig och att samtidigt minska de sociala
motsittningar som finns inom omradet. I samverkansprojektet har
det varit stort fokus pa att engagera de boende i den gemensamma
miljon och att skapa moten. Konstniren Katarina Vallbo engagerades
for en konstnarlig gestaltning. Projektet resulterade en samlad
omgestaltning av garden med flera skulpturala delar och en
fasadbelysning av Katarina Vallbo samt en ny uteplats,
odlingslotter, ny belysning och fargsattning av gardarnas uppgangar
samt olika kulturaktiviteter for barn och ungdomar.

Fran vénster: 1. Headset Konstnir: Katarina Vallbo. 2. Pergolan utanfor
tvittstugan, i forgrunden en av de tre skulpturerna. Arkitekt: Hans
Gronlund Efem arkitekter Konstnar: Katarina Vallbo. 3. Tvittstugans entré
med representation av garden pé viagg och som skulptur/bank.

Konstnaren i samtal med konstkonsulten Cecilia Hjelm som sitter ner.
Konstnir: Katarina Vallbo. 4. Ljusprojektion. Konstnir: Katarina Vallbo. 5.
Vy 6ver Badhusberget. Fotograf: 1 Katarina Vallbo; 2,3 Maria Hékansson; 4
Gunnar Eldh; 5 Bengt Kjellsson.
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Smaskalig stadsomvandling

Kvarteret Valnétstrédet, Kalmar

Kvarteret Valnotstradet ligger i anslutning till Kalmar slott och
Stadsparken, pa den plats dar det medeltida Kalmar var belaget. Nar
lasarettsbyggnaderna fran 1800-talet i kvarteret skulle siljas till den
lokale byggherren Glebes Fastighets AB, for att byggas om till
hyresratter, uppstod ett behov av dndring av detaljplan eftersom
omradet i gillande plan var allman platsmark.

Samverkansprojektet har gallt framtagandet av ett 6vergripande
gestaltningsprogram som arbetats fram i anslutning till de tre nya
detaljplanerna for omradet. Syftet ar att sakrar platsens kvaliteter,
visualisera olika tidslager och att mojliggora att platsen med sina
hoga kulturhistoriska varden blir fortsatt tillganglig for allménheten.
Ett annat syfte har varit att undersoka hur planbestammelser kan
formuleras som stoder gestaltningsprogrammet och hur
planinstrumentet kan anviandas for att varna platsens
kulturhistoriska virden samtidigt som den forandras. Datid, nutid
och framtid ska tydligt samexistera. Konstniaren Paivi Ernkvist
anlitades som konstnarlig kompetens, och arbetade tillsammans med
landskapsarkitekterna Pia Englund och Anna Frank fram
gestaltningsprogrammet hosten 2012-varen 2013.

Fran vénster: 1. Schematisk bild 6ver projektet. Natverkstraff 2011. 2.
Lasarettsbyggnader pé platsen for det medeltida torget. 3. Projektgruppen
besoker Kv. Valnétstradet maj 2011. 4. Del av den medeltida kyrkogérden.
5. Lasarettsbyggnaderna, vy mot kyrkogarden. Fotograf: 1 Cecilia Olla; 2-5
Maria Hakansson.
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Smaskalig stadsomvandling

Akademiska sjukhuset, Uppsala

Akademiska sjukhuset i Uppsala ar ett av de storsta akutsjukhusen i
Sverige. Det ligger beldget centralt i Uppsala, nedanfor Kronédsen och
Uppsala slott. Omradet gransar mot Stadstradgarden och ingar i det
institutionsstrak som foljer an fran Universitetsbyggnaderna inne i
staden ut till Lantbruksuniversitetet i Ultuna. Byggnader fran olika
perioder, fran 1800-talets solitarsjukhus till det nya J-huset som ar
under byggnation, speglar de olika vardideologierna och praktikerna
som avlost varandra.

Samverkansprojektet omfattar framtagandet av ett 6vergripande
gestaltningsprogram for Kvarteret Sjukhuset, som i storlek
motsvarar Uppsalas centrala delar, ungefar tjugo normala
stadskvarter. Tidshorisonten ar satt till 2030, och tanken ar att
programmet ska kunna utvecklas kontinuerligt. Syftet har varit att
skapa en samlad bild 6ver omrédet, vilka tillgdngar och brister man
bor ta hansyn till i den framtida utvecklingen och vid férandringar
genom storre eller mindre projekt i omradet, som ar i stindig
omvandling. Under samverkansprojektet pagick éver 220
byggnadsanknutna projekt pa sjukhusomradet.

Visionen som legat till grund for gestaltningsprogrammet syftar till
“att skapa en lakande miljo, 4ven utanfor byggnaderna”; en miljo
som ar vialkomnande och vars gestaltning representerar den hoga
kvalitet pa vard och forskning som bedrivs vid sjukhuset.
Gestaltningsprogrammet har arbetats fram i en grupp bestaende av
arkitekten Margaretha Nilsson, landskapsarkitekten Anders E
Johansson, antikvarien Per Lundgren, arkitekten/samradsexperten
Suzanne de Laval och konstniaren/konstkonsulten Marianne
Jonsson.

Fréan vanster: 1. Expertgruppen arbetar med platsanalysen. 2. Provhuset
Akademiska sjukhuset diar man hade 6ppet hus november 2012.

3. Workshop i samverkansgruppen. 4. Dokumentation under workshop.
5. Solitarsjukhuset méter den nya arkitekturen i Psykiatrins hus. Fotograf:
Maria Hékansson.
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Smaskalig stadsomvandling

Vasaplan, Umeéa

Vasaplan ligger centralt i Ume4, och har en viktig funktion som
knutpunkt for busstrafiken. I anslutning till Vasaplan finns ocksa en
del affarer, Folkets hus med teater, Stadsbiblioteket, bostader och
hotell. Utifran sin centrala placering och de olika funktionerna ar det
en av de mest anvanda enskilda platserna i staden, som nastan alla
Umeabor har en relation till. M&nga olika grupper samsas hir, som
rusningstidens arbetspendlare, kvillarnas ungdomsgang och
stadens hemlGsa, vars tidning ocksa fatt namnet Vasaplan. Syftet ar
att undersoka hur stadens rum anvinds av olika grupper och hur det
kan bidra till hallbar stadsutveckling; att utveckla planeringsformer
dar arkitektur, konst och kulturhistoria styr gestaltningen, i form av
open source-planering. Malet ar att ta fram ett gestaltningsprogram,
och att utveckla en modell for medborgardeltagande.

Samverkansprojektet paborjades under 2013 med uppbyggnad av
den kommunala organisationen for att sdkra ett tvarsektoriellt
engagemang, och en utlysning av intresseanmalningar for
gestaltningskompetens. Den huvudsakliga delen av projektet plane-
ras att genomforas under 2014 i samband med att Ume3 ar
Europeisk kulturhuvudstad. Da kommer ett antal tillfalliga aktiviteter
genomforas for att engagera Umedborna i platsens framtida
utveckling.

1. Vasaplan med Folkets hus 1986. 2. Busstorget. 3. Vasaplan med busstorg
och Folkets hus. Fotograf: 1 Okdnd. Visterbottens Museums fotoarkiv;
2-3.Sasaki Gouwei Yang.
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Storskalig stadsomvandling

Gruvstadsparken, Kiruna

Kiruna grundades 1900 som en direkt foljd av gruvverksamheten.
Under de narmaste decennierna kommer stora delar av staden att
flyttas pa grund av de markdeformationer som sker till f6ljd av
gruvbrytningen. Gruvstadsparken ar det omréade dar bebyggelsen
forst behover rivas. Under en 6vergingsperiod kommer omradet att
vara tillgangligt och sikert att vistas i och ar tankt att da fungera som
en park. En detaljplan for omradet Gruvstadsparken 1 antogs i
kommunen 2011. Successivt kommer omradet att stingas av och
overga till industrimark, och parken forflyttas upp for bergssidan och
ersatta befintlig bebyggelse.

Syftet med samverkansprojektet var att utnyttja
gestaltningskompetens for att skapa ett koncept for hur parken i
overgangen mellan stad och industrimark skulle goras meningsfull
och tillgdnglig for stadens invanare. Stadsarkitekten formulerade fyra
delprojekt infor samverkansprojektet: Identitetsskapande, Grans
park och gruva, Historiska spar och Forandring. happyspace
(arkitekterna Boel Hellman och Markus Aerni) vann tavlingen om
grans park-gruva, och konstnirerna Sofia Sundberg, Karl Tuikkanen
och Ingo Vetter valdes ut fran en intresseanmalan. De kom senare
att arbeta gemensamt i ett sammanslaget delprojekt. En fortsattning
efter avslutningen varen 2012 har skett under ledning av LKAB dar
de koncept som arbetats fram vidareutvecklats.

Fran vénster: 1. Offentlig presentation av samverkansprojektet i Kiruna
stadshus februari 2012. 2. Modell med koncept for husgrundsgestaltningen
2012. Konstnirer: Sofia Sundberg , Karl Tuikkanen, Ingo Vetter.

3. Utbredningen Gruvstadsparken etapp 1. 5. Detalj gransgestaltningen
Lysmasken (2012) Arkitekter: Boel Hellman, Marcus Aerni happyspace.
Fotograf: 1,4 Anders Alm; 2 Maria Hakansson; 3 Kiruna kommun.
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Storskalig stadsomvandling

Hallonbergen-Or, Sundbyberg

Bostadsomradena Hallonbergen och Or i Sundbybergs stad byggdes
pa 1970- respektive 1960-talet. De ingar tillsammans med Rissne,
byggt pa 1980-talet, i en férdjupad oversiktsplan som antogs 2005. I
planen ingdr en fortatning av bebyggelsen och grundidén ar att skapa
kopplingar mellan de tre omradena. Ett ramavtal finns upprattat med
en byggherregrupp som ger dem option pa byggratter till 2800 nya
bostider, varav 2000 i Hallonbergen och Or.

Samverkansprojektet utgar fran konstprojektet PARK LEK, ett
samarbete mellan konstnédren Kerstin Bergendal, Marabouparken
Lab och Sundbybergs stad, och &r en intervention i en pagaende
detaljplanprocess for Or och delar av Hallonbergen, som vid
projektets borjan var i programfas. Det har handlat om hur
Hallonbergen och Or ska utvecklas, med de boendes drémmar och
erfarenheter i fokus. Processen utvidgades under projektet till att
omfatta hela Hallonbergen och Or, och har bland annat lett till ett
alternativt forslag till plan for omréadet.

Huvudsyftet med samverkansprojektet har varit att skapa en modell
for samréds- och forandringsprocesser. Kommunen har ocksa
betonat behovet att hitta former for att arbeta mer tvirsektoriellt och
for nya samarbetsformer mellan olika organisationer och aktorer i
stadsutvecklingsprojekt. Konstnarens ar katalysator i processen, som
genom den konstnarliga praktiken skapar ett temporart rum for ett
vidgat offentligt samtal kring omradets utveckling.

Fréan vanster: 1. Besok vid platsen for Toppstugan, den tidigare
samlingslokalen som alla boende saknar. Startsméte PARK LEK IT 2011. 2.
Den bearbetade modellen vid workshop for politiker och tjansteman maj
2012. 3. Stadsarkitekt Karin Milles och konstnir Kerstin Bergendal vid
startsmotet pa promenad genom stadsdelarna. 4. Kerstin Bergendal vid
workshop med boende. 5: De boende placerar ut ny bebyggelse i modellen
over Hallonbergen-Or. Mars 2012. Fotograf: 1 Johanna Westling Kessai;
2-5 Maria Hakansson.
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Storskalig stadsomvandling

H+, Helsingborg

Helsingborgs sodra del, med delar av hamnen, industriomraden och
stora infrastrukturstrak kommer de narmaste decennierna
omvandlas till bostads- och verksamhetsomraden och knytas ihop
med stadskdrnan inom stadsutvecklingsprojektet H+. En manual har
tagits fram for utvecklingen av omradet, dar open source-planering,
medborgardeltagande och anvandningen av frizoner, dar temporara
verk och aktiviteter kan bidra till utveckling av de offentliga
miljoerna ar nagra av de grundlidggande principerna.

Samverkansprojektet har ingatt i Folkets hamn, som ursprungligen
hette Konst i H+, dar flera olika finansidrer som Riksutstallningar
och Region Skane bidragit med finansiering av deltagande av
konstnarer och for olika aktiviteter. Syftet ar att engagera och skapa
medvetenhet om omradet hos stadens invanare, och att ta fram
prototyper for framtida majliga utformningar av de offentliga
miljoerna.

FRONT (formgivarna Sofia Lagerkvist, Charlotte von der Lancken
och Anna Lindgren) och konstniren Simon Starling som anlitats
genom samverkansprojektet har deltagit i gemensamma aktiviteter
med andra konstnérer, frimst inom tva publika evenemang pa temat
Folkets hamn.

Frén vinster: 1. Loft lift. (2012) Konstnér: Simon Starling. 2. Inbjudan till
evenemang i Folkets Hamn augusti 2012. 3. Ett av hamnmagasinen i
Helsingborgstegel. 4. Prototyper for stadsmobler (2012). Formgivning;:
FRONT. Fotograf: 1, 4 Charlotte T Stromwall; 2,3 Maria Hikansson.
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Jamforelse av samverkansprojektens resultat
Samverkansprojekten skiljer sig alltsa bade nar det géller storlek,
omfattning, organisation, genomforande och resultat. I kapitlet har
projekten presenterats ordnade efter deras huvudsakliga karaktar
med utgangspunkt i typen av miljo. Om vi istéillet ser pa de resultat i
form av typ av gestaltningsaktivitet som skett inom
samverkansprojekten blir indelningen delvis annorlunda. De tre
huvudsakliga kategorierna omfattar:

1) Fardigstallda plats- och/eller byggnadsanknutna verk eller delar av
miljo:

e Kvarngdrdet Uppsala — belysningsprogram genomfort med
belysningspaneler 6ver portar for en bostadsgard.

« Skolor Krokom - Sanghusvallen: utformning av trappa och
trapphus, sittplatser skolgird och dagvatteninstallation; As nya
skola: vaggskulptur/rakneverk som illustrerar byggnadens
produktion av solenergi.

« Farjeterminal Tuvesvik Orust — trappa mellan
farjeterminalens plan och utsiktspunkt pa klipporna, dar en
symbolisk bit av blocket som skurits ur for trappan ar placerad
och markerar platsen — landskapet som skulptur.

« Vanstaskolan Nyndshamn — en gestaltningsmanual som bygger
pa ett geometriskt monster framtaget for skolan; fasad samt ny
motesplats/sittplats. Skolan har inspirerats av det geometriska
monstret vid framtagande av entréskylt samt méalad pa asfalten i
ett sommarjobbsprojekt.

2) Fardigstalld miljo:

» Badhusberget Lysekil — arkitektonisk och konstnarlig gestaltning
av bostadsgard.>

» Resecentrum Nora — gestaltning av stationsplan, perrong och
park.

5 Har fanns ocksé en tydlig processuell del med social interaktion med de
boende.
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3) Forslag/forstudie till plats- och/eller byggnadsanknutna verk eller
miljo:

« Gruvstadsparken Kiruna — forslag till gransgestaltning och
husgrundsgestaltning for delar av Gruvstadsparken.

«  Gummifabriken Virnamo — skulptur i entréhall samt skulptur
entrétorg.

4) Process/program for framtida planering och gestaltning
(inkluderar aven genomforda aktiviteter):

» Akademiska sjukhuset Uppsala — 6vergripande
gestaltningsprogram for sjukhusomradet.

s H+ Helsingborg — prototyper for framtida offentliga miljoer;
uppmirksammande av tidigare och pagaende aktiviteter och
anvandning av omradet; ett synliggorande av omradet hos
kommunens invanare.

«  Hallonbergen-Or — dmodell fér samrads- och
forandringsprocesser, forslag till alternativt planprogram for
detaljplan och for organisation av fortsatt planeringsprocess.

« Kuvarteret Valnétstrdadet Kalmar — 6vergripande
gestaltningsprogram i form av riktlinjer for konst och gestaltning
av utemiljon, knutet till detaljplanerna for kvarteret.

« Vasaplan Umed — planerat gestaltningsprogram och modell for
medborgardeltagande.

Kategori 3 uppkommer framst for att de projekt som
samverkansprojekten ar del i har en annan tidsutstrackning och de
darfor inte har paborjats eller fardigstallts.

Av de tretton samverkansprojekten resulterar alltsa dtta avdem
(kategori 1,2 & 3) i permanenta fysiska gestaltningar, varav sex idag
ar fardigstallda. Av dessa atta avser tre hela miljoer och fem ar delar
av en miljo. De 6vriga fem samverkansprojekt avser istillet mer
konceptuella processinriktade resultat. I tvd av dem,
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Hallonbergen-Or och H+, ingar ocks4 fysiska verk som en del i
genomforandet.

Det finns naturligtvis ménga andra sitt att dela in resultaten, och
utover de som hittills presenterats ska vi ocksa se pa vilka typer av
varden som omfattas. Uppdelningen utgar hir fran det eller de mest
centrala temana i varje samverkansprojekt, sa det innebar att ett
projekt som inte namns under en kategori andé kan ha sadana inslag,
men att det inte 4r det dominerande i syfte eller utfall:

« Kulturmiljo/kulturarv (Kv. Valnotstradet Kalmar,
Gruvstadsparken Kiruna, Resecentrum Nora, Gummifabriken
Varnamo, Badhusberget Lysekil, Kvarngirdet Uppsala)

« Identitet (Gruvstadsparken Kiruna, Hallonbergen-()r
Sundbyberg, H+ Helsingborg, Gummifabriken Varnamo,
Badhusberget Lysekil, Kvarngardet Uppsala, Vanstaskolan
Nynashamn, Vasaplan Ume3)

« Demokrati (Hallonbergen-Or Sundbyberg, H+ Helsingborg,
Badhusberget Lysekil, Vanstaskolan Nyndshamn, Vasaplan
Umead)

« Lirande/pedagogik (Sdnghusvallen och As nya skola Krokom, H+
Helsingborg, Vanstaskolan Nynashamn)

For flera av samverkansprojekten har det foljt en fortsattning, dels
i form av fortsatta projekt, som exempelvis i Hallonbergen-Or och
Gruvstadsparken i Kiruna, dels som en 6vergang i den ordinarie
verksamheten som projekten H+ i Helsingborg, Kvarteret
Valnotstradet i Kalmar och vid Akademiska sjukhuset i Uppsala. Men
det finns ocksa en annan aspekt av samverkansprojekten som mer
indirekt utgor en fortsittning, och ar kopplade till den

kapacitets- och kompetensuppbyggnad som skett, bade hos de
organisationer som varit projektigare och de enskilda yrkesutovare
och medborgare som varit delaktiga i projektens genomforande. Pa
det sittet sprids kunskap som byggts upp vidare till andra projekt
och verksamheter.

Alla samverkansprojekt har fatt uppméarksamhet i framforallt lokala
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medier, men nagra ocksa i rikstickande medier. I sig har det skapat
uppmairksamhet kring fragorna. Det har ocksa skett en spridning av
resultat fran projekten genom att de presenterats pa olika former av
seminarier och konferenser, dar malgruppen framst varit bestéllare
och yrkesutovare. Tre exempel dr konferensen Kulturens roll i
stadsutvecklingen anordnad av Kalmar kommun, SKL,
Regionforbundet i Kalmar lan och Kalmar konstmuseum 2012, dar
samverkansprojektet Kvarteret Valnétstradet presenterades pa temat
”Kulturhistoria som drivkraft i stadens utveckling”;
heldagsseminariet Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling,
avslutning for Fyrbodals kommunalférbunds "Offentlig miljé som
konstform”, dar projektet i Badhusberget, Lysekil presenterades;
utstillningen Hembyg(g)d hosten 2012 med tillhérande
seminarieprogram pa Marabouparkens konsthall som var uppbyggd
kring PARK LEK projektet i Hallonbergen-Or, men ocksi visade
andra verk pa samma tema.

I de foljande kapitlen kommer olika aspekter av genomforandet av

samverkansprojekten och vilka huvudsakliga lardomar som kan
urskiljas att diskuteras vidare.
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Kapitel 5

Gestaltning av offentliga miljoer som del i
samhalilsbyggandet

I det har kapitlet diskuteras olika tolkningar av vad gestaltning av
offentliga miljoer kan vara och vad det kan bidra med som del av
samhallsbyggandet utifran konkreta exempel fran
samverkansprojekten.

Ett helhetsperspektiv pa gestaltning av offentlig miljo

I de tretton samverkansprojekten finns olika typer av offentliga
miljoer representerade, fran skolgardar till mer komplexa
stadsmiljoer. Ingen av dem ror egentligen det traditionella torget,
gaturummet eller parken, forutom som en del i ett storre
sammanhang. Beroende pa vad projekten omfattar varierar ocksa
vad ett helhetsperspektiv kan tinkas avse. Delvis handlar det om att
olika kompetenser liksom medborgarna ska finnas med i
gestaltningsprocesserna. De fragorna behandlas narmare i kapitel
7-9. Det handlar ocksa i hog grad om hur man forhaller sig till de
olika platser som gestaltningen galler, hur det som funnits och finns
pa platsen blir del av gestaltningen, kanske genom att bevaras

eller att forandras. De fragorna diskuteras delvis har och mer i detalj
i kapitel 6.

Flera av samverkansprojekten liknar traditionella uppdrag om konst-
narlig gestaltning, som de Statens konstrad tidigare bedrev under det
s.k. vidgade uppdraget. Det giller exempelvis skolorna och projektet
med Gummifabriken i Virnamo. Det innebar alltsa inte att gestalt-
ningen i sig ar svag, men att projektens

genomforande inte svarar helt mot intentionen om metodutveckling
da forutsattningarna saknats i nagot avseende. Gemensamt for dessa
projekt ar ocksa att konstnirerna arbetat relativt sjalvstandigt med
en utpekad plats/funktion.

For att ha goda forutsattningar att uppna en helhetssyn kring
gestaltningen av en byggnad eller ett omréde i linje med uppdragets
formulering ar det en fordel att gestaltningsarbetet inleds
tillrackligt tidigt i projektet. I samverkansprojektet i Nora hade
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exempelvis stora delar projekterats innan konstnéirerna anlitats.
Tekniska omstidndigheter gjorde dock att projekttiden forskots, vilket
har blev en fordel. Konstnirerna lyckades tillsammans med WSP att
integrera den konstnirliga gestaltningen i genomforandet trots den
relativt begransade tiden innan upphandlingen infor genomforandet
skulle paborjas. I Kalmar har uppdelningen av detaljplaneldggningen
till tre planer och mgjligheten att skjuta fram byggskedet for att
invanta underlag fran de arkeologiska utgravningarna varit en
forutsattning for att kunna skapa en process dar de olika
kunskaperna som representerats av antikvarier, arkeologer,
landskapsarkitekt, arkitekter, planerare och konstnédren kunnat bidra
till resultatet och de viarden platsen representerar. Det ledde bade till
att kvaliteter kunde identifieras och fick betydelse for strategier for
fortsatt arbete, liksom for gestaltningsforslaget. Aven i
Hallonbergen-Or pausades en pagaende detaljplaneprocess vilket
ledde till forandrade strategier for det fortsatta arbetet med planen.

I forsta hand har samverkansprojektet hir utgjort en fredad zon dar
exploateringsanspraken tillfalligt fatt sta tillbaka. Det har mojliggjort
en 0kad integrering av ett medborgarperspektiv.

I vilken m&n man kan prata om helhetssyn vid en gestaltning av den
offentliga miljon hanger ocksa samman med hur man ser pa
gestaltning som aktivitet och vad det inkluderar, vad som riknas

in i offentliga miljoer och pa vilket sdtt man uppfattar virdet av en
medveten gestaltning av den fysiska miljon. I de f6ljande delarna av
kapitlet ska vi se ndrmare pa nagra av dessa antaganden och synsitt,
fraimst som de representerats i anslutning till samverkansprojekten.
Sammantaget ger det oss en bild av hur gestaltning av offentliga
miljoer pa olika sitt ar en del av samhallsbyggandet.

Utsmyckning, konst eller gestaltning?

I de flesta samverkansprojekten kan vi hitta spanningar grundade

i skilda uppfattningar om vad gestaltningen i sig dr, borde vara och
vad syftet ar. Inte sillan ar uppfattningarna nara férbundna med det
sprak som anviands nir man pratar om vad man gor i projektet, men
ocksa de kompetenser som deltar. I flera av samverkansprojekten
har det blivit uppenbart att personer, inte minst de som ar perifert
eller inte alls med i projektet som exempelvis politiker, har haft en
forvantan om att samverkansprojektet och inte minst konstnérers
medverkan ska resultera i en offentlig utsmyckning. Det vill sdga ett

62



val avgransat och urskiljbart verk, pafallande ofta en solitar

skulptur. Uppfattningen att en skulptur eller motsvarande ar det
priméira malet vid gestaltning av offentliga miljoer kan finnas bade
hos bestillare och konstnarer, hos allminhet och hos andra
yrkesgrupper. Och det ir inte ovanligt att den aterfinns pa
kulturférvaltningarna. Inom uppdraget har forvintningen delvis
stiarks av att Statens konstrad varit den statliga part man tecknat
kontrakt med, att delfinansieringen gillt for att anlita konstnarer/
konstnarlig kompetens och i vissa fall &ven for material, samt att man
fatt stod av en konsult fran Konstradet. De kommuner, konstnarer
eller andra som tidigare varit med i Konstradets projekt har

generellt haft en forforstaelse att det i forsta hand ar offentlig konst
som forvantas. Delvis handlar det ocksa om de instruktioner som
fanns i anslutning till de férdjupade ansokningarna, dar plats for
gestaltning och lampliga material skulle anges. Beroende pa de
sokandes erfarenheter och intentioner kom detta att tolkas olika, dar
vissa valde en friare tolkning. Detta ar speciellt tydligt nar bestillaren
framst var intresserad av de sitt konstnirlig kompetens kan bidra till
sjilva processen, som expert snarare dn skapare av ett unikt verk. Det
ar ocksa viktigt att podngtera att dven i samverkansprojekt dar delar
av resultatet ar fysiska objekt kan det vara del av samarbeten med
processinriktat helhetsperspektiv, da de inte nodvandigt utesluter
varandra, utan utgar frin sammanhang och miljons forutsattningar.
Det ar inte heller sa att det finns en inbordes rangordning pa en
vardeskala. Att det 4nda ar vart att notera denna skillnad grundar sig
i uppdragets ambition att skapa kvaliteter genom medveten
gestaltning, och undersoka vad en 6kad integrering av
gestaltningskompetenser i planeringsprocesser och i byggprojekt kan
bidra med.

Det har alltsa visat sig finnas starka forestéllningar kring vad
gestaltning av offentliga miljder innebir nir konstnirer deltar. Aven
om detta synsitt inte representeras av alla finns det fog att prata om
ett “statytinkande” som visat sig oviintat starkt som tankefigur. Aven
hos de medvetna och professionellt verksamma visar den sig finnas
nirvarande i sprak och de sitt man ofta kopplar samman

gestaltning med konst, och konst i samband med offentlig miljo

med en viss litthet glider in i bilden av ett fysiskt, avgransat objekt.

I bland annat H+ i Helsingborg har man, for att betona att det inte
nodviandigtvis handlar om skulpturer eller andra fysiska uttryck,
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ambitionen att konsekvent anvinda “konst i det offentliga rummet”.
Begrepp som offentlig konst och offentlig utsmyckning har fér manga
en stark koppling till fysiska objekt och utesluter d mer
processorienterade eller temporira verk i tinkandet runt konstens
och kulturens bidrag till stads- och samhallsutveckling.

Under uppdragstiden har en utveckling skett zven inom de fyra
myndigheternas gemensamma sitt att tala om och kommunicera
uppdraget. Om man hardrar har det gatt fran en mer sniv
objektorienterad inriktning med starkt fokus pa konst i den offentliga
miljon till en vidare och mer processorienterad tolkning som starkare
betonar konstnirlig kompetens som en del i gestaltningen av
offentliga miljoer, som ocksa inkluderar sociala processer som ett
utfall. Att det inledningsvis fanns en stark forvintan att det inom
projekttiden skulle finnas ett fysiskt resultat har i de flesta fall
paverkat samverkansprojektens agerande utifran vad de upplevt att
de forvintats leverera. Den forsta respektive andra gruppen
samverkansprojekt som beviljades fick ocksa olika berittelser om
uppdragets mal vid de startméten som holls i december 2010
respektive maj 2011, dd myndigheterna ett ar in i uppdraget kommit
fram till en tydligare gemensam bild av uppdragets syfte.

Det fanns en delvis inbyggd paradox i uppdraget med en férvantan
pa bade fardiga, fysiska objekt och gestaltningskompetensers tidiga
deltagande i planeringsprocesser respektive byggprojekt. Dessa
forvantningar var svara att kombinera i ett enskilt projekt da en sen
fas var nodviandig om man skulle hinna fardigstilla miljon under en
projekttid pa ett eller i vissa fall upp till tva ar. For en bredare process
hade det i de flesta fall behovts varit projekt i en tidigare fas. Det har
hanger samman med att samverkansprojekten, med undantag av
framst Vanstaskolan och Badhusberget, ingar som del av storre
projekt, som i de flesta fall hallit pA ménga ar innan
samverkansprojektet kom till och i manga fall &ven kommer att
fortsitta langre. Daremot har det i flera fall hant oviantade saker,
som exempelvis behov av arkeologiska utgravningar, marksane-
ring, underleverantorer som gatt i konkurs och liknande som dndrat
forutsiattningarna, forlangt processerna och dairmed mdgjliggjort mer
genomarbetade losningar.

Det finns ocksé en spanning mellan olika gestaltningsomraden, inte
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minst mellan "konsten” och ”arkitekturen” som i vissa fall haft svart
att motas. Ambitionen med helhetssynen bor ju istillet vara ett
inkluderande dar det inte handlar om arkitektur eller konst, eller
nagot annat omrade, utan bade-och. Det finns anledning att om
mojligt inte sirskilja mellan konstprojekt och stadsbyggnadsprojekt
i den typ av sammanhang som samverkansprojekten representerar.
Aven hir dr det spraket som stér i centrum. I uppdragets
styrdokument och i kommunikationen under den inledande perioden
av uppdraget var “helhetsgestaltning” ett frekventa anvint begrepp
fran myndigheternas sida, som framst kan hirleda till Statens
konstrads begreppsapparat. Begreppet visade sig generellt
problematiskt i samverkansprojektens arbete. Dels handlar det

om tolkningen av sjilva begreppet helhetsgestaltning — nir blir en
gestaltning av en plats en helhetsgestaltning och nar dr det "bara” en
gestaltning? Gailler det nir en hel miljo gestaltas i ett sammanhang?
Kan exempelvis en konstnir ensam gora en helhetsgestaltning eller
kravs en samverkan mellan olika kompetenser? Olika kompetenser
hade olika uppfattningar, och det visade sig att det i hog grad
uppfattades som undanglidande och svart att anvianda. Mojligen var
konstnirerna mer bekvima med begreppet, som da framst utldstes
som en konstnarlig gestaltning dar konstnaren ansvarade for en mer
genomgripande gestaltning av en sammanhidngande milj6 och inte
ett enskilt objekt. Det skulle dd narmast motverka uppdragets
ambition om en helhetssyn och 6kat samarbete mellan olika
kompetenser (se vidare kapitel 8-9). Det dr dock viktigt att vara
medveten om att det inte handlar om kvaliteten i det slutliga
resultatet hos projekten. Det finns inget som utesluter att en enskild
yrkesutovare, vare sig det ar en konstnar, arkitekt, ingenjor eller
annan kompetens, skulle kunna utforma en vilfungerande fysisk
miljo, vilket det ocksa finns manga historiska exempel pa. Men
generellt sett anses en bredare samverkan i de flesta fall ge mer
langsiktigt valfungerande miljoer, da fler aspekter representeras.

Ett exempel dir resultatet blev en fysisk miljé med bidrag fran olika
kompetenser som tillsammans utgjorde en helhet, men dir den
sociala miljon ocksa haft en viktig roll var samverkansprojektet kring
Badhusberget i Lysekil. Arkitekten Hans Gronlund och konstniren
Katarina Vallbo har arbetat parallellt med gestaltningen av dels en
uteplats — en motesplats for vuxna som de boende saknade — och
dels en konstnirlig gestaltning med géardens identitet som tema:
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”Ansiktet — skilens spegel”, som i sig bestar av flera delar. De har inte
samarbetat direkt kring respektive utformning men varit delaktiga i
det pagaende samtalet om gérden och i métet med de boende, och pa
s satt har helheten utvecklats gemensamt.

“Ansiktet — skdalens spegel. Jag tycker om den titeln for att den dr lite kul,
samtidigt som den 6ppnar for tolkningar at flera hall. Skdlen till att du ar
den du dr, och dina avsikter, syns i ditt ansikte. Men om det nu dar en spegel
sa kanske det dr dina egna avsikter du ser i den andres ansikte och vice
versa? I motet med den andre tar man till de verktyg som star till buds.
Det finns tillfdllen ddr man har tid och méjlighet att prata, andra gdnger
forsoker man bara att ldsa av den andres ansikte. Ansiktet dr det som
omedelbart identifierar oss men ocksa spelplanen for olika uttryck. Vira
tidigare erfarenheter formar hur vi uppfattar virlden, men vana avgor
dven hur vi uppfattar ansikten och ansiktsuttryck. ... Jag har valt ansiktet
som sammanhdallande form for ett interaktivt arbete med de boende pa
Badhusbergets grona géard.”

(Katarina Vallbo, konstnar om sitt arbete pa Badhusberget i Lysekil pa
projektets blogg http://badhusberget.wordpress.com/2012/02/02)

I den avskidrmade forgarden till den friliggande tvittstugan, som
ritats av arkitekten, mots delarna i gardens gestaltning och skapar
en ny helhet. Inne i tvittstugans entré finns delar av den skulpturala
gestaltningen i form av en sittbank som ir en avgjutning av gardens
luftrum, det vill siga mellanrummet mellan husen. P4 viggen finns
en skulptural karta 6ver garden och husen med sma
ansiktsskulpturer som representerar ligenheterna. Dessa motsvarar
de "headset” med tre unika sma ansikten som konstnaren tillverkat
for varje lagenhet — ett att behalla, ett att gomma négonstans i
Lysekil och ett tredje att skicka vart man vill. I tvittstugans entré
finns ocksa en kort text om projektet som en guide for framtida
boende och besokare. I uterummet skymtar man genom pergolan de
tre storre skulpturerna som &r placerade centralt pa garden.
Gestaltningen av garden stirks av de nya belysningslosningar som
tagits fram av ljusformgivarna Olsson & Linder, som specialiserat sig
pa liknande omraden och utgér fran manniskorna och platsens
historia i sitt arbete. I anslutning till projektet Grona garden har
ocksa inredningsarkitekten Maria Erbéus fargsatt trappuppgangarna,
och vixtligheten pa garden har setts 6ver med hjélp av
tradgardskonsulent Peter Hilton. Eftersom ménga lyfte fram

odling som ett 6nskemal har odlingslotter anlagts utanfér men i nira
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anslutning till gdrden. Lotterna har utformats av arkitekten som
upphojda baddar inramade av kortenstal i organisk form efter en idé
av projektledaren. Skulle intresset for odling bli 1agt kan de istéllet
anvandas som mer traditionella planteringar med perenna vixter,
men de kan ocksa byggas till om intresset ar stort. I den konstnirliga
utformningen ingér dven en fasadprojektion som vinder sig ut mot
en grasmatta och de 6vriga gardarna i bostadsomradet, och som bade
signalerar identitet och lyser upp en tidigare mork passage. De olika
delarna bidrar gemensamt till en 1agmald kvalitativ helhet.

Vardet av medveten gestaltning av offentliga miljoer

Vad kan man d& uppnd med en medveten gestaltning av offentliga
miljoer? De vanligaste vinsterna som framhallits i
samverkansprojekten ar i viss man ekonomiska men i hog grad
bidrag till att skapa mer héllbara miljéer socialt. Har betonas ocksa
vikten av att forhalla sig till de fordndringar som sker utanfor
boendes, kommunens, bostadsforetagens eller andra parters kontroll,
och addera nya viarden genom tilldgg eller alternativa 16sningar. I
skolorna, men dven i andra projekt som exempelvis Kalmar, finns det
i hog grad pedagogiska viarden. Generellt finns det i samtliga projekt
en uttalad ambition att skapa vilfungerande miljoer som ar
ldngsiktigt hallbara.

I bostadsomradena ar 16sningar som gynnar den langsiktiga
forvaltningen prioriterade, men de sociala aspekterna och fragor om
identitet och att forstarka de befintliga kvaliteterna i den byggda
miljon ar ocksa centrala. I Kvarngirdet har den konstnarliga
kompetensen bidragit med bade nya viarden och forstarkning av
befintliga kvaliteter i omréadets arkitektur. Har har ocksa aspekter
som lag energiforbrukning i den tillkommande belysningen varit
centralt. Stena Fastigheter som varit den enda privata aktéren med
ansvar for ett samverkansprojekt, menar att det for dem i lingden
handlar om att skapa forutsittningar for att f& ndjdare kunder, vilket
i forlingningen lonar sig genom att forvaltningskostnaderna
paverkas. Har har det varit starkt kopplat till forstarkningen av
omradets arkitektur, och samtidigt en 6kad trivsel genom battre
belysning genom att ta fram en for omradet unik 16sning istéllet for
att vilja en standardarmatur. I Badhusberget har syftet fran
bostadsforetaget varit att skapa trivsel for de boende, och darigenom
minska omflyttning som i sin tur minskar forvaltningskostnader.
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Samtidigt har det varit en ambition att genom att ta fram en for
omradet anpassad l6sning skapa en attraktivitet som ocksa gor
omradet till en tydligare del av staden, och stiarker bade omradets
identitet och forbattrar ryktet. Men i bada fallen ar n6jda hyresgister
en central vinst for bostadsbolagen, av bade socialt och ekonomiskt
varde.

Gruvstadsparken i Kiruna ar en temporar park dir det inte ar klart
hur lange den kommer att ga att anvianda. Darfor har det varit viktigt
for LKAB som ar ekonomiskt ansvariga for att aterstilla marken att
ambitionsnivén anpassas till den preliminért berdknade livstiden. De
tre konstnirernas arbete har i deras delprojekt kommit att

fokusera pa husgrunder och att hantera rivningsmassor inom
omradet och forpacka i gabioner. Darfor har ekonomiska aspekter av
vad det kostar att genomfora gestaltningen vagts mot vad det skulle
kostat att frakta bort motsvarande material, respektive att gora en
motsvarande parkmiljé dar massorna fordelas pa plats och far
grastickning. Efter projekteringen har en kombination av losningar
valts, dar husgrundsgestaltningen genomfors i ett delomrade,
Ullspiran. Gabionerna kommer att gestalta de forna husens
bestandsdelar; planlésningen, enskilda rum och former av
lagenheter och utgéra en monumental loggbok for forandringen.
Griansgestaltningen, Lysmasken, blir inledningsvis 200 meter lang
med ett gransrum. De tva delarna kan ses som prototyper. En
utvirdering ar planerad av LKAB av hur Kirunaborna ser pa dessa,
och om det ar positivt kan de komma att anviandas dven i andra delar.
Som helhet representerar de tva delarna av gestaltningen i
samverkansprojektet ett mervirde, da de visar pa processen kring
stadsflytten och fangar minnen av den byggda miljon och det liv som
forsiggatt i omradet.

Bevarande och representation av kulturmiljon utgor ett viktigt varde i
manga av samverkansprojekten, i manga fall for att starka
forstéelsen for platsen och dess utveckling, och att ta vara pa

platsens kvaliteter. Syftet kan vara inriktat savil pa de som bor eller
pa annat satt anvander platsen, som att skapa fysiska miljoer som
kan locka turister eller andra besckare. Kalmar ar ett tydligt exempel
dir de historiska viardena representerar ett nationellt allménintresse i
forstaelsen for Sveriges historia, men ocksa pedagogiska viarden som
avser staders historiska utveckling, det medeltida livet och Kalmars
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historia. Har blir det i forlingningen ett sitt att marknadsfora
staden, och komplettera de besoksmal som redan finns med bland
annat slottet. Att kommunen tidigare fatt erkinnande for
gestaltningen av Kalmar Stortorg gor ocksa att det finns en
erfarenhet av betydelsen av medveten gestaltning. Aven i Nora ér
kulturmiljon sedan tidigare en viktig del av stadens identitet och
anvands i marknadsforingen av staden som turistmal. Gestaltningen
av resecentrum faller vél in i den 6vergripande strategin, och
kombinerar moderna funktioner med en 16sning som férmedlar de
historiska sambanden. Vid Akademiska sjukhuset har man en
ambition att ta tillvara de arkitektoniska kvaliteterna och forvalta
den konst som finns pa ett battre satt for att skapa en fysisk miljo
som i hogre grad representerar verksamheten. Det handlar bade om
att skapa ett battre fungerande omréade vad det géller exempelvis
tillganglighet och orienterbarhet, och att skapa ett visuellt attraktivt
sjukhusomrade som samspelar med den omgivande staden.
Detsamma géller i hog grad H+ i Helsingborg och Gummifabriken i
Viarnamo, dar arkitektur och konst dels ska formedla minnen av tidi-
gare industriell verksamhet och dess betydelse for stidernas utveck-
ling, men ocksa skapa attraktiva och spAnnande miljoer som lockar
besokare och verksamheter. I Helsingborg ser man att konstens roll
ar att bidra med reflektion, diskussion och analys i relation till H+-
omradet. Kultur ska vara en vigledande princip i stadsomvandlingen,
och man ser det som ett bidrag till att hitta omradets identitet, skapa
dialog och bygga upp kunskap. For Gummifabriken ar mélet att bli en
attraktiv motesplats, bade lokalt och i regionen, bade for medborgare
och foretag. Har har kommunen bedémt att en satsning pa
konstnirlig gestaltning passar vil in som en forstarkning av de 6vriga
varden som finns kulturhistoriskt och arkitektonisk, men ocksa
verksamhetsmaissigt.

I flera av samverkansprojekten ar platsens funktionalitet ndgot som
man efterstravar att forstirka med hjalp av en mer medveten
gestaltning, som vid exempelvis fiarjeterminalen pa Orust,
resecentrum i Nora och Vasaplan i Umea. De dr omstigningsplatser i
kollektivtrafiken, och det finns en medvetenhet om att det inte racker
med héllplatser och tidtabeller utan att miljon ska vara intressant for
den som véntar, och fungera bade for olika grupper och vid olika
tider pa aret och dygnet. Funktionalitet och sociala aspekter kan
ocksa sigas prigla projektet i Hallonbergen-Or, genom att utgé fran
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platsens nuvarande anviandning for att skapa riktlinjer for den
framtida utbyggnaden. I forlingningen av projektet finns ett
ldngsiktigt méal om god arkitektur

Gestaltningsprocessen har potential till savil bevarande, omtolkning
och forandring beroende pa utgangspunkten. Ett bidrag ar
gestaltningsprocessens potential att skapa virde genom
meningsskapande, och dir en samproduktion av forstaelse och
mening i sig kan skapa virden i den offentliga miljon som ocksa kan
starka det fysiska uttrycket. Exempelvis innebar det en mgjlighet att
fanga den mangfald av erfarenheter och berittelser om en plats som
alltid existerar och som ofta dr motstridiga och dar vissa ar mer
legitima medan andra dr undantryckta. Samtidigt kriavs en
problematisering av exempelvis konst, planering, kulturmiljovard
och arkitektur och deras roll for att ge rost till underrepresenterade
roster da det ofta gors i ett ovanifranperspektiv och riskerar att bli
uteslutande eller exotiserande, inte minst i s.k. problemomraden. Det
paternalistiska arvet som reproducerar virden som ar "goda” och ska
leda till "goda medborgare” genom de "goda miljoerna”, ar idag en
stark diskurs i stadsbyggnadsdebatten.

Ett annat bidrag handlar om gestaltningsprocessens mojlighet till
utopiska inslag, dar bilder av mojliga framtider kan provas. Det kan
vara ett sitt att utforska grundliaggande viardesystem i dagens
sambhille, och alltsa inte enbart bidra med en fysisk utformning.

Praktiska forutsattningar for gestaltningsarbetet
Gestaltningen av offentliga miljoer 4r komplex i den mening att
miljoerna ofta har flera funktioner som maste tillgodoses och
vanligen beror manga manniskor med bade olika forutsattningar,
behov och 6nskemél om miljons beskaffenhet. Det kan handla om
tillgdnglighet, orienterbarhet, forvantningar pa estetiska uttryck,
mojliga sétt att anvinda miljon for olika andamaél och sa vidare.
Naturligtvis varierar detta med typ av offentlig miljo, med vissa
grundliggande krav som tillgdnglighet som nistan uteslutande
giller, medan andra delar kan variera.

Funktionalitet och tekniska aspekter

I ndgra av projekten ar det tydligt att en situation med en krock
mellan idéer framforda av gestaltningskompetensen och krav pa
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funktionalitet parad med en syn pa gestaltning som nagot hindrande
i de storre projekten som de aktuella samverkansprojekten var del av,
under ratt forhéllanden istéllet kunde ha utvecklats till en
forstarkning av bade funktion och uttryck.

I Nora var platsens historia en uttalat viktig utgangspunkt att relatera
gestaltningen till. Samtidigt har funktionen stillt krav pa
materialvalen, speciellt pa planen som utgor busstorg och maste
klara belastning fran bussarna. De material som hade skrivits fram
som exempel i forslaget visade sig i processen komma i konflikt

med funktionalitetskrav med hansyn till busstrafiken, men ocksa ur
ekonomiska aspekter. Det ledde till en iterativ process for att anpassa
funktionalitet, ekonomi och uttryck. For bussplanen landade man i
en 16sning med ljust asfaltsgrus pa ett underlag som klarar av
lasterna fran busstrafiken. Diskussionen om lampliga 16sningar drog
nytta av att en del forseningar uppstod i processen.
Samverkansprojektet beviljades anslag relativt sent i
exploateringsprocessen. Det innebar att det fanns en tidspress for att
kontrakt med entreprenorer inte skulle spriackas och for att ha
mojlighet att gora nodviandiga atgarder (exempelvis gravarbeten,
gjutning, upphandling material) innan foljande faser skulle séatta
igdng, och vid tidpunkter da viader och arstid tillit markarbeten.
Genom behov att marksanera med anledning av en tank som
uppticktes och en arkeologisk utgravning sommaren 2011 kom
tidsplanen att forskjutas vilket skapade mer tid att hitta lampliga
l6sningar.

Ett exempel dir det ocksa hela tiden fanns en dialog mellan de
tekniska och ekonomiska forutsattningarna och den faktiska
utformningen var vid framtagandet av belysningslosningen for
Kvarngardet i Uppsala. Ett ndra samarbete mellan fastighetschefen
och den konstnirliga kompetensen underlidttade den stegvisa
utvecklingen. Det handlade bland annat om att hitta en l6sning sé att
belysningspanelerna dels uppfyllde fastighetsforetagets energikrav,
dels kunde tillverkas i enlighet efter det men inom de ekonomiska
ramarna och samtidigt fungera i den valda gestaltningslosningen. Ett
annat exempel ar trappan vid Sdnghusvallens skola som dels hade
givna fysiska ramar av huset i sig, som i sin tur var ett resultat av att
tomtens form lett till 16sningen med en bojd byggnad med
suterrdngvaning for att kunna inhysa de ytor som behévdes. Dels
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fanns en rad krav kring tillginglighet, sikerhet och
arbetsmiljoaspekter som behovde uppfyllas. Det handlade bland
annat om materialval for att l[judnivén i rutchkanedelen skulle bli
rimlig, men ocksa trappans proportioner med steghd6jd, -djup och
-bredd som dels gjorde den gabar och siker, dels kunde uppfylla
onskemalen att trappan skulle fungera som en sittgradiang for att
kunna anvinda hallen som auditorium.

I ndgra av samverkansprojekten identifierades behov av battre
kommunikation med entreprendrerna som genomfor det praktiska
arbetet (som exempelvis anliaggningsarbeten, montering,
elinstallationer) som viktigt for att fa ett bra resultat och undvika att
saker hamnar mellan stolarna.

Tidsaspekter

En annan relativt generell forutsiattning som pa flera sétt spelar in
hur projekten lyckas ar tiden. En forutsattning ar att det finns
tillracklig tid for arbetet. I flera av samverkansprojekten som ror
byggprojekt har man betonat behovet av att, av ekonomiska skal,
anlita gestaltningskompetens tidigt i processen for att undvika
extrakostnader och kunna samordna med produktionen.

Men det handlar ocksa om att ligga i fas med annan verksamhet, som
exempelvis de kommunala budgetprocesserna sa att om ett projekt
har flera steg, dar det till exempel tas fram ett forslag dar
mojligheten att genomfora det blir beroende av om det ar mojligt att
kunna budgetera i kommande ars budget. Det kravs da en
administrativ medvetenhet si att tidsplanerna anpassas till detta for
att undvika forseningar. Generellt behovs ocksa realistiska
tidsplaner som riaknar in vissa forskjutningar. En annan aspekt ar de
forskjutningar i tidsplaner som forekommit i flera projekt som lett till
exempelvis uppskjutna byggstarter. Oversiktligt sett har det gagnat
det slutliga resultatet i de fall samverkansprojekten kommit in sent

i processen. Men det finns ocksa praktiska aspekter som tagits upp
framst av konstnarer men giller &ven andra upphandlade
kompetenser. Det kan vara svart att finnas tillgingliga i skeden for
insatser som ofta uppstar med kort varsel i en for 6vrigt utstrackt
process. Det dr alltsd generellt problematiskt med stand-by under
lang tid da andra uppdrag tar 6ver och det inte alltid ar mojligt att
snabbt hoppa in nar det uppstar ett behov. For konstnarerna som
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ofta 4r enmansforetag och ensam bérare av kompetensen kan det bli
sarskilt svart da de inte kan omfordela uppgifter pa andra.
Utmaningen ir att som enskild konstnir ga in i uppdrag som ar
ldgintensiva under ldnga tidsperioder omvixlande med flera korta
perioder med storre aktivitet som avgors av utvecklingen i
byggprojektet eller planprocessen, och inte helt kan planeras i
relation till andra uppdrag.

Administrativa och ekonomiska ramar

En administrativ aspekt som speciellt under den inledande delen av
uppdraget kom upp i diskussioner med samverkansprojekten var de
offentliga aktorernas, det vill sdga i dessa fall kommunernas,
skyldighet att f6lja Lagen om offentlig upphandling och det problem
det medfor att inte kunna vélja kvalitet fore pris. I viss man handlar
det om en relativt spridd missuppfattning, men hianger ocksa
samman med att lagstiftningen i sig inte ar sa enkel att forsta for den
som sillan arbetar med upphandlingar. Samma problem upplevs
dven inom andra sakomraden, och man kan konstatera att det i hog
grad handlar om en erfarenhet och kunskap om hur man skriver
kravspecifikationerna for att ha majlighet att gora andra typer av
urval.

Ett annat administrativt exempel, som ocksa kan ha betydelse vid
upphandlingar, ar vilka rutiner och riktlinjer kommunen eller
foretaget har. I H+ i Helsingborg betonas att det ar langsiktigt viktigt
att principen for konst i den offentliga miljon ar inskriven i
kommunala program, inte bara for stadens egna aktiviteter, utan for
att det 4ven skapar ett incitament for exempelvis byggforetag som
blir aktuella for markanvisningar eller ska driva projekt pa andra
satt. Det skapar tydliga forutsittningar i dialogen med byggherrar
och andra som investerar i omradet. De kan da redan innan se att det
forvantas att de bidrar till den gemensamma miljon ekonomiskt eller
genom medveten gestaltning, 4ven om enprocentregeln® som
kommunen beslutat om inte giller dem. Att arbeta med konst och
kultur blir en given forutsiattning niar man bygger, vilket far en

6 Manga kommuner och andra offentliga aktorer anvinder sig idag frivilligt
av enprocentregeln, som tidigare gillde statligt

byggande. Det innebér att en procent av byggkostnaden ska avsattas for
konst som kan vara byggnadsanknuten eller fristdende, det vill séiga det
som vanligen uppfattas som offentlig konst (se exempelvis Stockholm konst
2013).
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betydelse pa en mer overgripande niva an vid en enskild byggnad.

Vardagsmiljoernas betydelse

Flera av de miljoer som omfattats av samverkansprojekten ar
vardagsmiljoer — skolor, bostadsomraden, sjukhus och platser for
kollektivtrafik. I flera ingar traditionella offentliga platser som gator,
parker och torg, med samhillsservice i olika form och kommersiella
delar, men ocksa sociala gemenskaper och motesplatser.

Vanstaskolan har tidigare haft problem som att utomstaende
anviande skolgarden som en genvig till centrum, omfattande
skadegorelse och dven motortrafik genom skolomradet. Nar
samverkansprojektet startade hade det senare forbattrats genom
béttre avsparrningar och aktiviteter i samband med
SPRING-projektet, men vissa problem kvarstod. Skolans narmiljo
var ocksa sliten, liksom inomhusmiljon, med sprucken asfalt bade pa
skolgarden och gangviagen utanfor. I samband med Folkforms
inventering av miljon och de workshops som holls med eleverna kom
de bland annat fram till att det fanns brist pa sittplatser, att
huvudentrén inte fanns utmarkt och att skyltningen och
orienterbarheten generellt var bristfillig. Det saknades helt en skylt
som visade att det var Vanstaskolan man kommit till. Dadremot fanns
det en skylt som markerade idrottshallen, som ar den byggnadsdel
som en besokare som kommer fran pendeltaget forst moter. Det
visade sig senare att det inte var mojligt att ha en skylt pa just den
byggnaden eftersom den inte hor till skolfastigheten, men vid entrén
har skolan nu en skylt som eleverna tillverkat med sina bildlarare. Ett
av motiven for att soka medel inom uppdraget handlade for
Nyndshamns Naturskola om behovet att stirka identiteten, bade for
skolan men ocksa skapa en stolthet for orten, och fortsitta arbetet
med att hdja utemiljons kvalitet.

Vid Badhusberget genomfordes ett belysningsprojekt 2011 som del
av Grona gard-projektet. Ett belysningsseminarium som vinde sig
framst till yrkesverksamma inom stadsbyggnad och byggande
finansierades av Fyrbodals kommunalférbund. Ljusformgivarna
ledde i samband med det en ljusvandring pa garden, dit de boende
bjods in ocksa for kvillsfika i projektlagenheten, dar de visade olika
satt att belysa den i ursprungsliaget morka garden och vad som ar
mojligt att gora med belysning. De visade skillnader mellan olika
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ljuskallor och hur fargen pa ljuset har stor betydelse for hur vi
upplever miljon, med mottot att det ar viktigt att vi ser ut som
manniskor och inte monster nar vi mots.

I bostadsomradet Kvarngardet var det ocksa belysningen som stod
i centrum, och de boende som deltog vid ljusvandringen och den
avslutande visningen uppskattade att nagot gjordes pa deras gard, de
kinde sig utvalda och uppmarksammade. Har sag konstnédren
Katarina Lofstrom sin roll fraimst som belysningskonsult, dar hon
bidrog med sin konstnarliga kompetens och inte i férsta hand som
konstnir. Belysningspanelerna monterades ovanfor tolv utvalda
portar i olika kombinationer. Nagra portar vinder sig ut mot gatan,
men de flesta vinder sig in mot gardsbildningarna. Panelerna
ersitter ett antal av de trapaneler som bildar nischer ovanfor
portarna, och integreras pa sa sitt i det arkitektoniska uttrycket.
Samtidigt skapas ett tilligg bade i uttryck och i funktion, da en
variation uppstar och de tidigare morka gardarna far fler ljuskallor.
Resultatet visar pa betydelsen av omsorgsfull gestaltning av
vardagsmiljoer och med fokus pa belysning och trygghet som ocksa
ar aktuella fragor i ménga stadsdelar och bostadsomraden.

Samtliga samverkansprojekt utgor exempel pa vardagsmiljoer, trots
att nagra ar mer spektakuldra beroende pa sammanhanget — fraimst
Kiruna med stadsflytten och Kalmar dar bostader byggs mitt i det
som pa medeltiden var ett maktcentrum i Nordeuropa. Men
sammantaget visar de pa behov och varden av satsningar pa
medveten gestaltning av vardagsmiljoer, och att det inte bara har
betydelse vid byggandet av stadens finrum eller olika
markesbyggnader.

Sammanfattande diskussion

Gestaltningen av den offentliga miljon handlar om helheten, hur de
fysiska rum som delas av manniskor kommer till, hur de ser ut och
hur de anvinds. Ordet gestaltning leder 1tt till tanken pa en fysisk
utformning. Nar konstnérer deltar leds tanken ocksa till

traditionell offentlig konst som i den offentliga miljon ofta definieras
som “skulpturer pa torg”, en tendens som har har kommit att
benamnas “statytdnkande” och som visat sig vara vanligare
forekommande dn man kanske kunde forvantat sig. Uppdraget har
visat att det finns ett behov av att verka for att gestaltning ska
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tolkas med en vidare inneboérd, att se bade de sociala och fysiska
aspekterna, att uppmarksamma de temporara och processinriktade
inslagen i gestaltningen av den offentliga miljon, dar processer och
idéer kan vara lika viktiga resultat som ett fysiskt uttryck. I det ligger
att inte sdrskilja konstprojekt och stadsbyggnadsprojekt utan ha ett
helhetsperspektiv pa den offentliga miljons gestaltning. I det ingar
ocksa en vidare krets av kompetenser. Vidare att vardagsmiljoerna —
skolgérden, bostadsomradet, omstigningsplatser i kollektivtrafiken,
sjukhuset och sa vidare — ar offentliga miljoer som har stor potential
att bidra till samhallsvarden vid satsningar pa god arkitektur och
medveten utformning.
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Kapitel 6

Den offentliga miljon som scen for datid, nutid, framtid

I det hir kapitlet ges exempel pa olika offentliga miljoer och deras
forutsattningar. Har diskuterats pa vilka satt “platsen” for projekten
definierats och satts i relation bade till omgivande geografiska
omraden och till ett tidsperspektiv. Metoder som anvints och
perspektiv pa relationen mellan fysisk miljo, kulturarv, dagens
anvandning, framtida utveckling och hur detta avspeglats sig i
samverkansprojekten star i fokus.

Platser - kulturarv, vardagsmiljo och meningsskapande
Den offentliga miljon karakteriseras av att den ar just offentlig, men
var och en av miljoerna praglas av det specifika sammanhang de
ingar i - hur de anvands, var de ligger geografisk, sin historia. Det
innebar ocksa att det som i ett fall ar en val fungerande miljo inte
nodvandigtvis skulle vara det om den fanns nagon annanstans. Det
handlar alltsa inte bara om den fysiska formen, utan sammanhanget
och det som gor att det fysiska rummet blir en plats med mening.

I uppdragets styrdokument har man betonat att platsens historia ar
en viktig utgangspunkt, och dar platsspecifik konstnarlig utformning
och medveten arkitektur ska bidra till detta. Det handlar om fysisk
utformning, men ocksd om kulturmiljoé och hur platsen anvands.
Darmed ar ocksa de som bor, arbetar och pa andra sitt anvander
miljon och deras syn pa platsen viktiga. Eftersom uppdraget syftar
till en helhetssyn som forutsatts utga fran olika aspekter av platsens
kvaliteter innebar det ocksa att antikvarisk expertis ar delaktiga i
gestaltningsprocessen, och kan bidra till att identifiera, bevara och/
eller lyfta fram virden i den bebyggda miljon och platsen som

helhet tillsammans med andra kompetenser. Det intressanta ar att se
hur platsens fysiska och sociala komponenter innefattas pa olika satt.
For att exemplifiera ar belysningslosningarna for Kvarngardet tydliga
i sin anknytning till just de har husen och den ursprungliga arkitek-
turen, da det ar befintliga paneler som byts ut till en ljuspanel och
darmed kan skapa monster, men inte andra an de
variationsmojligheter som ges av dorrarnas 6verstycke. Om idén
overfors till andra byggnader blir uttrycket ett annat. Nar det giller
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det geometriska monstret for Vanstaskolan skulle
gestaltningsmanualen och det geometriska monstret ha kunnat
utvecklas eller anvidndas vid en annan skola, utan att det fysiska
uttrycket forandrats. Daremot har monstret laddats med lokal me-
ning eftersom elever och personal varit en del i processen, vilket
skapar en kénsla for monstret och gor det platsspecifikt.

Hur platsen behandlas i de olika samverkansprojekten varierar — i
vissa ar det platsens kvaliteter och historia eller det sociala livet som
utgor sjalva drivkraften, i andra utgor det snarare scenen for en
funktion eller idé. I vilken man antikvarisk expertis och kulturmiljon
varit en komponent som medvetet funnits med i gestaltningsarbetet
ar den aspekt som varierar mest. Men det ar ocksa en tolkning av vad
som ses som kulturmilj6 och kulturarv, dar det finns en tendens att
det som ar nirliggande i tid inte i lika hog grad uppméarksammas.

I de samverkansprojekt dar de sociala processerna statt i fokus och
definierat platsen i hogre grad dn den fysiska miljon beskrivs
metoder och synsatt mer utforligt i kapitel 7 som behandlar
medborgar- och brukarrollen i projekten. Men eftersom platsen inte
uppstar utan de sociala aktiviteterna och manniskors
meningsskapande diskuteras de sociala processernas betydelse for en
plats definition ocksa i detta kapitel.

Att definiera en plats

Hur en plats definieras och upplevs varierar mellan olika grupper och
forandras ocksé over tid. I processen for ett omrades planldaggning
eller vid byggprojekt gors olika former av platsanalyser som
kartlagger och analyserar olika aspekter. I den konstnarliga
praktiken ingar ocksa en kartlaggningsprocess, som beroende av
syfte och arbetsmetod kan vara endera ett forarbete, en del av
verket eller en kombination. Gemensamt for dessa ar att de utfors

av olika former av expertis som vanligen inte har en direkt koppling
till platsen i sig. De som bor eller dr verksamma kan pé olika sitt och
i skiftande grad involveras i kartliggningen (se vidare kapitel 7). I
urvalet av samverkansprojekt efterfragades en plats- och
kulturhistorisk analys. I vissa fall, som for Kiruna och Varnamo,
fanns redan inventeringar gjorda som del av det vidare projektet. I
andra fall 4r analyserna mer skissartade, framtagna som del av
ansokan men kanske ocksa mer tydligt fokuserade pa
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samverkansprojektets objekt.

I fallet med Akademiska sjukhuset Uppsala har férutsattningarna
varit delvis annorlunda eftersom en viktig del i sjdlva
samverkansprojektet har varit att gora en platsanalys som utgor
stommen i gestaltningsprogrammet. Platsanalysen omfattade
anvandarnas syn pa platsen, som dokumenterades genom gaturer
dar olika grupper som personal, studenter, patienter, Uppsalabor och
politiker gick en i forviag bestimd tur i omradet, kommenterade ett
antal platser och avslutade med ett gemensamt samtal. Vidare
gjordes en bebyggelsehistorisk analys av omradet av antikvarien i
expertgruppen, som identifierade de bebyggelsetyper som var
karakteristiska och viktiga att ta hiansyn till i den fortsatta
utvecklingen av sjukhusomrédet. Den bidrog ocksa med ett
helhetsperspektiv pd omradet. Parallellt gjordes en analys av
trafikstruktur, strak och platsbildningar, siktlinjer inom omradet och
utblickar och viktiga kopplingar till den omgivande staden. Har
ingick ocksa fragor om skyltning, entréer, belysning och
orienterbarhet. Arkitekten hade huvudansvar for platsanalysen men
hela samverkansgruppen bidrog i workshops for att kunna fdnga in
manga olika aspekter och kunskaper om omradet. En kulturhistorisk
inventering och beskrivning av den konst som finns utomhus

gjordes av den konstnarliga kompetensen. De olika delarna utfordes
inte separat utan det fanns en kontinuerlig kommunikation under
arbetet dar delarna sedan utgjorde en samlad platsanalys fran vilken
grundliggande gestaltningsprinciper for omradet harleddes i
projektets slutfas.

I Kalmar hade Linsmuseet gjort en antikvarisk utredning infor
detaljplanearbetet. Under planarbetet har sedan tre
stadsarkeologiska undersokningar gjorts, som visat att platsens
betydelse och kvaliteter 4r mer unika 4n man tidigare forstatt, bland
annat avseende torgets stensittning och utbredning, gatunitets
utformning och kvaliteten pd murar och stenséttningar.
Arkeologernas arbete har bidragit med underlag for 1ampliga
avgransningar och underlag. De speciellt vardefulla epokerna som
lyfts fram ar: Medeltiden — "Staden som idé” (ca 1200-1580);
Befastningsstaden (ca 1580-1680); Den grona forstaden (ca 1680-
1860); och Institutionsstaden (ca 1860-). I processen att ta fram
gestaltningsprogrammet har ett antal val gjorts kring principer och
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en hierarki av virden att skydda, illustrera och forstarka arbetades
fram med hjilp av en viardekarta, da det inte dr mojligt att forstarka
eller illustrera alla delar. Man har framforallt tagit utgangspunkt i
den medeltida staden. Det medeltida torget kommer att illustreras
med markbeldggning och en skillnad i marknivaer kommer att
forstarkas.

Anviandarna av en plats, det vill sdga exempelvis de boende, de som
arbetar eller gar i skola dar och sa vidare har viktiga ledtradar till
vilken typ av plats det ir, vilka erfarenheter som finns och vilken
mening som ges at omradet. Det har ocksé ingatt i manga av
samverkansprojekten att finga detta. Ett exempel dr de intervjuer
och workshops som genomforts med boende i Hallonbergen och Or,
vilket har var en central del i samverkansprojektet. Efter den forsta
workshopen reflekterade de arkitektstudenter som assisterade de
boende att de projekt de sjdlva hade gjort under sin forra termin om
hur Hallonbergen kunde kopplas ihop med omgivande omraden hade
sett helt annorlunda ut, om de hade vetat det som de lart sig om
omradet efter en dag med de boende. Nu var de studenter och hade
inte s mycket erfarenhet som de med lang yrkeserfarenhet, men
reflektionen ar 4nda allméngiltig — det ar viktigt att se alla

aspekter av miljon, inte bara den fysiska som kan avldsas pa kartan
eller genom att se pa typologier — man maste ocksa forsta hur platsen
fungerar for dem som bor och verkar dar, faktiskt anvinder miljon.
Aven for den yrkesverksamma finns ménga andra saker som styr
avldasningen, som olika stadsbyggnadsideal, ibland kanske fordomar
eller bristande erfarenheter av hur en milj6 praktiskt fungerar. For
att forstd en miljo ingér i den professionella kompetensen att vara
vaksam pa dessa egna stillningstagande och paminna sig om att se
till att andra perspektiv far komma till tals.

I samverkansprojektet i Hallonbergen-Or #r det tydligt ménniskorna
som definierar platsen. Deras levda erfarenheter och relation till den
fysiska miljon, det sociala livet och berittelser om omréadet och dess
kvaliteter ar grundmaterialet. Konstnaren drar samman tradarna
fran boende, de som arbetar i omrédet men ocksa tjinsteméinnen,
politikerna och byggherrarna ar en del av viven dar manniskor och
fragor kopplas ihop. De boendes kunskap om sitt omrade blir
synliggjort genom det processorienterade verket. Samtidigt blir deras
definition ocksa en mycket konkret del i det fortsatta
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detaljplanearbetet som kommunen driver. I projektets fortsattning
PARK LEK PARLAMENT har de boende och andra grupper
tillsammans med tjanstemén och fastighetsiagare fortsatt arbetet
utifran ett antal fokusomraden.

Andra exempel pa hur samverkansprojekten betonat att de som
anvander en plats ska vara med och definiera den ser vi exempelvis i
idéerna om open source-planering i Helsingborg och vid Vasaplan i
Umea. Det blir speciellt tydligt i Umea da Vasaplan ar en
sammansatt plats med manga grupper som anviander platsen men
har olika relationer till det fysiska rummet, och ger platsen olika
mening. I forlingningen leder detta fram inte bara till vem som har
ritt att definiera en plats utan dven vem som har ratt att vistas i de
offentliga miljoerna.

Den offentliga miljon — identitet och minnen

Vissa av de platser som ingar i samverkansprojekten ar i sig starka
och svara att kringga, och kan karakteriseras som unika. Andra ar
mer typiska, i uttryck, funktion och historia, och utméarker sig mer
genom omgivningen eller genom de manniskor som anvinder den.
Oberoende om platserna ar unika eller typiska varierar det vilken,
eller hur central, roll platsen har i gestaltningsprocessen.

Eftersom gestaltningen av den offentliga miljon ar en standigt
pagaende process genom att platsen skapas och aterskapas genom
anvandandet ar de fysiska uttrycken bara en del av gestaltningen.
Aven de sociala aspekterna och de rumsliga sociala praktikerna ir
standigt narvarande. Platsens historia och olika lager och tolkningar
av viarden kan synliggoras pa olika sitt.

I H+-omradet med stadsutveckling i delar av hamnomréadet, ar
omradets historia som den icke-existerande platsen, det morka, i
berittelsen om Helsingborg, central. Hamnen som varit en viktig
killa for det vilstdnd som byggdes upp av stadens borgerskap har
tills helt nyligen till storre delar varit ett stingt omrade i staden,
mentalt en icke-plats for invdnarna och snarare en funktion 4n en
plats. P& kommunen uppskattar man att ungefir en fjardedel av
dagens innevanare har nagon form av direkt relation till
H+-omrédets tidigare och padgdende verksamhet. Men den mentala
relationen till omradet som representerar den industriella eran ser
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olika ut, for vissa nagot som skapat vilstand, for andra nadgot mer
negativt. Det finns en diskussion om klassperspektivet i utvecklingen,
att den ofrankomligt innebar att omvandlingen leder till dyra
bostider i det som tidigare varit den fattiga, producerande delen.

Genom att arbeta med konst och konstnarlig kompetens bland

annat i tempordara utstillningar och aktiviteter 4r ambitionen att
skapa kinnedom om omrédet som sddant. Genom olika evenemang
bjuder man in ménniskor till det tidigare stingda industriomradet.
Det blir ett besok i den framtida staden innan den finns, for att sedan
kunna minnas det som fanns innan. Inom projektet Folkets hamn
som samverkansprojektet varit en del av ar en forhoppning med de
olika aktiviteterna, dar aven en rad andra konstnarer och
kulturutovare deltagit, att i framtiden, nar omradet 4r omvandlat till
en ny stadsdel, kommer fler &n de som bor i omrédet att kinna en
tillhorighet. Det handlar alltsa om att skapa en mental offentlig miljo
redan innan stadsmiljon finns dar.

Vid Firjeterminalen i Orust ar platsen starkt definierad av naturen —
havet och klipporna — och av funktionen som nod och
omstigningsplats fran buss eller bil till farja, eller omvant. Manga
servicefunktioner for firjorna, bussarnas angoringsplatser med sina
specifika krav och en stor miangd parkeringsplatser for att klara de
volymer som kravs dominerar den fysiska anldggningen.
Farjeterminalen utgor alltsa som helhet en relativ stor anlaggning i
det storslagna landskapet, med visuell koppling till de dldre
fiskerindringens miljoer som nu successivt omvandlats till turismens
landskap. Fokus for gestaltningen har fallit pa en liten ansprakslos
trappa som provisoriskt satts dit av ndgon som léttare ville komma
upp pa de omgivande klipporna for att se ut 6ver havet eller vandra
over klipporna.

Minnet av produktionen av olika former av gummiprodukter ar en
utgangspunkt for de konstnérliga gestaltningarna i Gummifabriken.
Delvis ar detta en nutidshistoria da fortfarande méanga har arbetat

i fabriken eller kinner ndgon som gjort det, och huset ses som en
viktig pusselbit i Varnamos identitet. I den skulptur av Carl Richard
Soderstrom som kommer att placeras pa entrétorget ar inspirationen
pataglig da den tar formen av en organisk “gummiformation” som
vaxer fram fran en tankt underjordisk gummidder som sprungit lack.
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Malin Bogholts skulptur i entréhallen tar istillet sin utgdngspunkt

i den nya arkitekturens fackverk i tra pa temat over-sized och pa
bygdens snickeritradition. Den balanserar till synes i en enda punkt
pa den kon som verket vixer upp ur, och avslutas med en sugpropp
i gummi pa entréhallens glasvigg ndgra vaningar upp. Vid det forsta
besoket inspirerades de inbjudna konstnarerna av den industriella
miljons uttryck och lamningar, som stampelklockor, elcentraler,
gamla fonsterbagar i gjutjarn och den slumpartade och
lappticksliknande malningen av viggarna i lokalerna. Men da
projekteringen kommit relativt langt, bade av husets nya arkitektur
och av utemiljoernas utformning har verken en mer kompletterande
karaktar som en kommentar till platsens historia och framtid.

Det hir dr bara tre exempel pa platsen och dess identitet och minnen
som finns eller som skapas i anslutning till den. Liknande berittelser
finns i alla samverkansprojekt, mer eller mindre centrala. I Kiruna ar
exempelvis det 6ver allt annat dominerande temat stadens identitet
och varande som en f6ljd av gruvan, gruvan som ocksa gor att den
maste rivas och omvandlas. I andra fall 4r det inte ddtiden utan nutid
och framtiden som &r det som ar definierar identiteten, som for de tre
skolor som ingar.

Berattelser om platsen da, nu och i framtiden
Gestaltningens potential som viardeskapande i faltet mellan
bevarande och omformande har ocksa hog relevans i relation till
kulturarvsfragor och kulturvirden i den byggda miljon. Kulturarvet i
sig dr inte statiskt utan finns hela tiden i en situation av omtolkning
och -viardering. Vardet skapas av relationer, som beror anvandning,
relationen objekt-miljo, olika tidsepoker, det specifika och det
generella. Exempel finns i hur en byggd miljé med 1ag status i en
annan tid far hog status. Det som skapas i en tid med en viss kvalitet
kan alltsd over tid omvarderas. Det ar kopplat till makt och status
vid varje given tid, men det innebar ocksa en potential att skapa nya
varden.

Gruvstadsparken i Kiruna ar ett tydligt exempel pa hur
gestaltningsarbetet knyter ihop datid och framtid. Det 4r i ménga
aspekter en extrem plats, en plats med manga utmaningar och stora
kanslor. Omradet gar fran att vara en miljo med stadens mest
emblematiska byggnader som Kiruna stadshus och Hjalmar
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Lundbohmsgérden’, men som ocksé innehaller ménga

bostider fran 1960-talet, till ett industrilandskap med
mellanlandning som park. Kulturarvet ar starkt knutet till den fysiska
platsen — inte minst genom att det dr gruvan, stadens ursprung, som
bidrar till att staden maste flyttas. Inom omradet uppkom den allra
forsta bebyggelsen, och har kommer ockséd den forsta bebyggelsen

i den nuvarande staden forst att behova forsvinna. Den park som
gestaltas ska vara foranderlig/ickebestindig och samtidigt spegla
platsens historia. De modeller och illustrationer som presenterades

i stadshuset for allménheten vid samverkansprojektets avslutning
skapade bilder av den nirliggande framtiden da bebyggelsen kommer
att forsvinna och hela staden omvandlas till en ny stad. Modellerna
skapade en mental beredskap pa ett annat sétt &n den kommunala
informationen.

I H+-omradet handlar det ocksa om en stor omvandling, 4ven har
av ett stort geografiskt omrade. Men hir sker det frén det stingda
industrilandskapet till den 6ppna staden, det vill siga motsatsen till
processen bakom projektet i Kiruna. De konstnirer som ingatt i
samverkansuppdraget i Helsingborg blev en form av
uppticktsresande i omradet som i sina verk kopplar samman
datid-nutid-framtid och illustrera olika tider parallellt. Utifran det
har kommunen arbetat vidare med en ny medvetenhet. Simon Star-
ling flyttade in duvslag som funnits i kanten av den framtida
staden, men som skulle rivas, in i ett bortglomt och stiangt, fran
borjan temporart hamnmagasin. Duvslagen flog in i magasinet med
hjalp av helikopter genom uppsagade hél i taket och besokarna fick
kliva in genom de upptagna héalen i den igenrostade porten. Ett
resultat i kommunens fortsatta arbete ar att Duvférening 27 far vara
kvar pa omradet, och foreningen har ocksa blivit en aktor vid
aktiviteter i Folkets hamn, dar de dven samarbetat med andra
foreningar. I en matservering foreningen drev sommaren 2013
anvandes de grillar som FRONT formgivit. FRONT tog i projektet
fram en manual for gatumobler och samlade in Helsingborgstegel,
det tegel som en gang tillverkades vid flera tegelbruk i staden och ar
typisk i de dldre magasinen. Av teglet utformade de prototyper for
bankar och grillar som en inbjudan till att anvianda det offentliga
rummet. Samtidigt bildas ett minneslandskap genom teglet. Idén ar
liksom i delprojektet med husgrundsgestaltning i Kiruna att material

7 Hjalmar Lundbohm riknas som grundaren av Kiruna, och var den
forste disponenten for LKAB i Kiruna.
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som uppstar vid rivningar ska kunna omvandlas till nya funktioner
eller uttryck pa platsen.

Kulturarvet som gestaltningsprincip

I tva av projekten, Akademiska sjukhuset i Uppsala och kvarteret
Valnotstradet i Kalmar, har 6vergripande gestaltningsprogram tagits
fram. I bada fallen har platsens historia och kulturmiljoaspekter varit
centrala utgadngspunkter och den antikvariska kompetensen har haft
en framtradande roll i gestaltningsprocessen. Resecentrum i Nora ar
aven det ett tydligt exempel pa hur platsens kulturhistoriska aspekter
varit grunden i utformningen, med nérheten till stadskdrnan som

ar av riksintresse och omrédet kring jarnviagen anses av vikt for att
forstd Noras historiska utveckling. Har var det karaktaren framst i
materialen och miljons organisering, det vill siga relationen mellan
olika delar och 6vergéngen till staden som var viktiga for
gestaltningen. Linsmuseet betonade vid det forsta motet med
konstnirerna att det var viktigt att gestaltningen inte blev
historiserande utan istéllet skulle skapar nya viarden i dialog med den
befintliga miljon.

Kvarteret Valnotstradet i Kalmar ar ett mycket tydligt exempel pa
den kulturhistoriska platsen, och att det som finns savil ovan som
under marken kan ha betydelse for den framtida gestaltningen.
Kvarteret ligger i anslutning till stadsparken med Kalmar
konstmuseum, slottsallén, Kalmar slott och den medeltida
kyrkogarden. Har lag det medeltida Kalmar och den treskeppiga
gotiska Storkyrkan, byggd pa 1200-talet och bortspriangd 1678 da
den nya Domkyrkan pa Kvarnholmen stod fardig. Hela staden hade
da rivits och flyttats efter ett kungligt beslut pa 1640-talet. I kvarteret
finns idag lasarettsbyggnader fran forra sekelskiftet, som delvis ligger
over kyrkan och det medeltida torget, och en parkmiljo frén
1800-talet. I gestaltningsprogrammet har ett antal val gjorts kring
principer for vilka tidslager och vilka typer av karaktarer som ar
viktigast att forstirka vilket lett till en hierarki av virden. Ambitionen
ar att datid, nutid och framtid tydligt ska samexistera. En lopande
fraga under arbetet har varit i vilken man kulturhistoriska varden
kan illustreras och viarnas med hjilp av detaljplan och
gestaltningsprogram for utemiljon i anslutning till ombyggnaden

av lasarettsbyggnaderna till bostader. Det har visat sig att det finns
begransningar, kanske framforallt i de oklarheter om hur man pa
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basta sitt skapar ett mer langsiktigt skydd for vissa virden genom
gestaltningsprogrammet, och att det i slutindan handlar mycket om
de offentliga och privata fastighetsdgarnas ambitioner. En annan
omstandighet i lagstiftningen som tydliggjorts ar att
planlagstiftningen dr svagare nir det giller gestaltningen av samlade
miljoer 4n enskilda byggnader ur ett kulturmiljoperspektiv.
Kulturhistoriska kvaliteter utomhus ar dessutom svara att saval
beskriva som virdera eftersom det saknas en vedertagen
begreppsapparat for detta.

En del i arbetet som har varit viktig for ett 1angsiktigt
hansynstagande ar att man anpassat kvartersmarkens omfattning
till marken narmast byggnaderna som omvandlas till bostéder, och
att 6vrig mark kvarstar som allmin platsmark. En annan del ar att
utover bostider i detaljplan ar mojliggjort att bottenvéningen i en av
lasarettsbyggnaderna kan anviandas for utstiallningsandamal.
Darigenom sédkras allminhetens tillgang till platsen och dess
historia. Arbetet med gestaltningsprogrammet har starkt definierats
av de kulturhistoriska viardena. Den stadsarkeologiska kompetensen
har alltsa varit ett viktigt bidrag till den framtida gestaltningen av
omradet. Samverkansgruppen gjorde ett gemensamt studiebesok till
Abo och referensprojektet, Aboa Vetus som pd manga sitt har
liknande, medeltida varden. Har finns en pagaende arkeologisk
utgravning dar man som besokare kan se olika lager och mota just
det som man efterstravar i Kalmar, att visa pad métet mellan medeltid
och nutid.

Aven i projektet vid Akademiska sjukhuset dr den kulturhistoriska
beskrivningen av bebyggelseutvecklingen i sjukhusomradet ett
centralt bidrag till gestaltningsprogrammet och arbetet med att
definiera grundldggande gestaltningsprinciper. Sjukhusomradets
historia stricker sig tillbaka till 1800-talet och stora delar av den
dldre bebyggelsen har successivt bytts ut i en arscykel pa runt 30 ar
da funktionaliteten och nya vardideologier stillt nya krav pa
byggnaderna som da ersatts av modernare l6sningar. Men omradet
har dnnu tydliga lager och ett antal typiska byggnader och
relationer som representerar perioderna
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Sjukhusstaden (ca 1925-1959) och Blocksjukhuset (ca1950-2010)8,
och runt dessa kan ny struktur och kontrasterande bebyggelse skapas
for att ta tillvara de specifika kvaliteterna, utan att hindra den
standigt pagaende forandringen och anpassningen till verksamhetens
behov.

Sammanfattande diskussion

Platsen, dess historia och anvindning, ir en central utgdngspunkt for
olika former av gestaltningar och gestaltningsprocesser. Ett central
tema ar vem som definierar en plats, dess mening och kvaliteter.
Antikvarisk kompetens kan ha en viktig funktion i ménga
gestaltningsprocesser for att visa pa kvaliteter och samband i den
byggda miljon, som kan vara osynliga for lekmannen. Manniskor som
bor pa platsen eller anviander den dr andra som bidrar till
gestaltningsprocessen och forstaelsen av det som utgor platsen. Just
motet mellan de olika perspektiven och tolkningarna av det fysiska
och sociala rummet bidrar till att finga savil det forflutna som
nutiden, och skapa ett mgjlighetsrum att diskutera tinkbara framtida
forandringar genom gestaltningen.

De temporira projekten, i form av aktiviteter, tillfalliga

installationer och sociala processer kan i sig vara ett sitt att
uppmairksamma platsens historia, att skapa en medvetenhet om olika
tidslager och relationer, 4&ven om de inte resulterar i en fysisk
gestaltning i meningen byggd milj6. Denna typ av
gestaltningsprocess, inriktad pa de sociala processernas
meningsskapande kan alltsa bidra till skapande av platser och
meningsskapande.

Gestaltningsprocessen kan savil visa pa mojliga framtider som pa det
problematiska, svara som kan finnas kopplat till en plats, historiskt
och i nutid. Det dr i sig en del av kulturarvet, och kopplat till de
minnen som finns eller skapas kring en fysisk miljo.

8 De Gvriga tva typerna, Solitarsjukhuset (ca 1867-1901) och
Paviljongsjukhuset (ca1901-1926) ar de tidigaste. Enstaka byggnader finns
kvar, bland annat den ursprungliga sjukhusbyggnaden, men karaktiren som
definierar dessa tidsepoker i sjukhusomradet finns inte kvar, och darfor ar
det inte lika intressanta som utgéngspunkter for de 6vergripande
gestaltningsprinciperna. Daremot ska en medvetenhet iakttas om
exempelvis siktlinjer sa att idén om solitarsjukhusets kan ges spelrum.
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Kapitel 7

Medgestaltning, samtal eller information — deltagandets
villkor

I det har kapitlet diskuteras hur och i vilken man medborgare och
andra som anviander den fysiska miljon har involverats i
samverkansprojekten.

Vem ska komma till tals?

Blir de offentliga miljoerna battre om de som bor, arbetar eller pa
andra sitt anvander dem ocksa ar med och utformar den fysiska
miljon? Att komma till tals kan betyda olika grader av delaktighet,
fran att ges mojlighet att kommentera ett fardigt forslag till att vara
delaktiga i framtagandet av forslaget och kanske dven i
genomforandet. Som vi ska se fanns olika satt att forhalla sig till de
manniskor som pa olika sitt berordes av samverkansprojekteten. I
kapitlet kommer en utgdngspunkt tas i medborgardeltagande som
overgripande begrepp, men i det innefattas de som pé olika satt har
en relation till de miljoer projekten verkar i.

"Man sdtter en snoboll i rullning. Ndar manga borjar engagera sig vdxer
ansvaret och det kan ndstan vara en otdck kraft och leda till krav fran

medborgarna som vill ha loften. Manga kan kdnna sig svikna.”

(Deltagare i samverkansprojekt vid workshop om Medborgardialog,
Marabouparken 21 oktober 2012, minnesanteckning.)

I samverkansprojekten har sittet att arbeta med olika grupper av
medborgare och dagens respektive framtidens anvindare av
miljoerna varierat — fran att vara en central del i projektet och
genomforandet till att i princip inte finnas med, fran att direkt
involvera manniskor i gestaltningsprocessen till att framst formedla
information till de som ska anvianda den fardiga miljon. Vad man gor
beror pa hur projekten ser ut, var de befinner sig i plan- och
byggprocessen, vilken typ av produkt arbetet ska resultera i men
ocksa vem som arbetar i processen, hur mandatet ser ut fran
ledningen och sa vidare. Eftersom varje situation i ndgon mening ar
unik finns det inte heller ett givet ratt satt att arbeta utan det méste
ske aktiva val kring vad som kan goras och hur det ska genomforas i
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varje enskilt fall.

Begrepp som medborgare och brukare kan uppfattas som vaga och
opersonliga kategorier, som egentligen inte sidger sa mycket om de
erfarenheter och den kunskap som finns om en plats, vid sidan av de
som yrkesmaissigt arbetar med utformningen av offentliga miljéer ur
olika perspektiv. Det ar 1itt att sdga att medborgarna ska vara
delaktiga men kan vara betydligt svarare att definiera (och forsta) vad
det faktiskt innebar for projektet och genomférandet. Och vilka ar
dessa "medborgare”? Och i ett givet projekt — varfor just de har
grupperna och personerna? Under skrivandet av
gestaltningsprogrammet for Akademiska sjukhuset i Uppsala
diskuterade expertgruppen vilket begrepp som bor anviandas for att
beskriva de som pa olika sétt berors av den fysiska miljon pa
sjukhusomradet. Medborgare ar for allmant nar det giller ett
sjukhusomrade, medan brukare blir for instrumentellt. De som
arbetar pa sjukhusomréadet, patienterna, besokare och studenter
identifierades som de priméira anvindarna av omradet. I en vidare
mening berors ocksa Uppsalaborna i stort eftersom omradet ligger sa
centralt i staden, och ménga passerar forbi eller genom det dagligen.
Utover dessa grupper, som inom sig ar heterogena, tillkommer de
som gestaltningsprogrammet viander sig till i form av beslutsfattare
och genomforare inom landstinget och i kommunen. Det handlar
alltsa om ménga olika grupper, med olika erfarenheter av omrédet,
men ocksa olika resurser att vara med och paverka utvecklingen.

Fréagan om vem som ska komma till tals vicker ocksa fragor om
representativitet och kvantitet. Det finns alltid en potential till
maktutovning, medveten eller inte, i organiseringen av en
deltagandeprocess.

Medborgare i planeringsprocessen

I tv av samverkansprojekten, H+ och Hallonbergen-Or, har
interaktionen med méanniskor pa platsen varit en central del av
arbetet men p4 olika sitt. I H+ arbetar man med temporar konst i
det offentliga rummet for att skapa uppmarksamhet kring omradet,
att dra in Helsingborgsborna i en medvetenhet och delaktighet i det
omrade som vaxer fram. En anledning ar att den héar typen av
projekt med omvandling fran industri- till bostadsomréade innebar
stora omkostnader och dirmed dyra bostader. Tanken ar att om det
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uppstar en kénsla av tillhorighet innan det nya finns pa plats kommer
det vara lattare for manniskor att rora sig i omradet och man hoppas
att den gentrifiering som med lagbundenhet f6ljer ska kunna ddmpas
genom att skapa offentliga miljoer for alla stadens invanare. Konst
blir i H+ en del i férankringen av projektets idé hos

Helsingborgarna, och ocksa ett sitt att skapa kunskap om omradet
som sadant. Konsten skapar uppméarksamhet och férhoppningsvis
reflektion och dialog i forlingningen. Antalet besokare vid de
publika, Oppna evenemangen har varierat, men satsningarna pa
konst och kultur har uppmirksammats i media. Genom lokalpressen
kan man alltsa anta att fler &n de som varit pa plats blir medvetna om
att nagot pagar.

I Hallonbergen-Or ir de boendes berittelser och upplevelser sjilva
utgangspunkten for konstverket. Affarsidkare, vaktmastare,
byggherrar, bibliotekarier och kommunens politiker och tjansteméan
ar andra som vivts in i processen. Kerstin Bergendal borjade arbetet
hosten 2011 med att annonsera sin niarvaro med affischer dar de som
ville kunde anmila sitt intresse for att delta. Nar konstniren var i
omradet borjade hon ocksé ta kontakt med personer direkt
exempelvis i centrumet. S& sméningom borjade allt fler hora av sig

i takt med att ryktet spred sig och sammanlagt deltog ungefar 140
personer i omradet enskilt eller i grupp.

“I PARK LEK PARLAMENT forsoker vi att gora en planering, som vilar pa
manga olika slags 6gon. Vi ber mdnniskor med olika kunskaper om
Hallonbergen och Or att arbeta tillsammans. Sedan ldter vi deras samtal
fa ta tid. D& uppstar en slags gemensam fordndringsvind. Dels planer for
nya bebyggelser men ocksa kartor over majligheter som inte har anvdnts
och problem som nagon borde tagit tag i for ldnge sedan. Vi utpekar
samarbetsformer som kunde skapa ytterligare mdjligheter. Vi har en tro
pa att planering kan bli bdttre av att vara mer komplex.”

Kerstin Bergendal pa Marabouparkens hemsida
http://marabouparken.se/park-lek-parlamentet/

Detaljplaneprogrammet som var i samradsfas blev en utgangspunkt
for samtalen. Samtalen filmades och klipptes till korta filmer som
lades ut pa en hemsida som skapades for projektet
(www.parklek.com) och pa Youtube. Idén var att skapa ett virtuellt
offentligt rum, som ocksa ar lokalt, dir man kan lyssna pa andra
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boende och deras erfarenheter. Parallellt med samtalen med de
boende togs ocksa kontakter med politiker och tjdnstemén nar fragor
kom upp i samtalen, sa att fragor lankades vidare till ratt instans i
kommunen.

Under tva helger varen 2012 holls workshops med boende och

andra om hur de ville att omradet skulle utvecklas, vad som var bra,
vad som saknades eller behdvde forandras. Grundforutsittningen
var given — “de kommer att bygga vad ni dn tycker”. Var kan man

da bygga? Var ska man absolut inte bygga? Arbetet skedde kring en
skalenlig modell 6ver omradet. Resultatet Gversattes och bearbetades
sedan till en mer professionellt utformat forslag med hjilp av
anlitade arkitekter, och presenterades i maj pa en tvadagars
workshop for tjanstemin och politiker respektive for
byggherregruppen. De fick mgjlighet att kommentera de principer
som de boende bidragit med, exempelvis forslaget att en vag kunde
flytta och att man darigenom frigjorde mark for byggande och kunde
spara de sodersluttningar mot den niarbeldgna Lotsjon som
byggherrarna sett som mest givna for bebyggelse, men som de
boende virderade som en viktig del i de grona kvaliteterna i omrédet,
som ocksa fyllde sociala funktioner.

Resultatet har sedan stillts ut pd Marabouparken september-
november 2012. I utstdllningen Hembyg(g)d kunde man se modellen,
sitta i ett fiktivt vardagsrum med detaljer och berittelser fran nagra
av de deltagandes hem och pa en tv se de olika filmerna. I
utstdllningen ingick ocksa verk av andra konstnirer som arbetar

med platsers identitet och stadsplanering ur olika aspekter, och olika
seminarium.

Det som skapades i samverkansprojektet var en plats for fortlopande
kommunikation mellan olika grupper med konstniren som
katalysator i en form av parallell planprocess, som rent konkret
“pausade” den pagaende detaljplanldggningen. Det mer materiella
resultatet, vid sidan om utstillningen, var ett alternativt planforslag
som vavde in de boendes synpunkter och erfarenheter. Nagon manad
efter att samverkansprojektet var avslutat togs ett formellt beslut om
en drygt ettarig fortsattning, PARK LEK PARLAMENT, som avslutas
i mars 2014. Ett lokalt rad har inrattats, dar olika fokusgrupper
arbetar med olika teman som inspel till den fortsatta planeringen.
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En tillfallig lokal har inrattats i Hallonbergen centrum som ar 6ppen
ut mot caféet och inomhustorget, och gor den tillgangligt for manga.
Platsen valdes eftersom den redan innan fungerade som informell
samlingsplats. Lokalen méilades med stark rosa fiarg, som efter
projektets slut kommer att malas 6ver med vitt, och diarigenom lyfter
konstniren fram sitt undantagstillstand.

I diskussionen under samverkansprojektet i Hallonbergen-Or kom
manga konfliktpunkter upp som motet mellan den kommunala
forvaltningen-de boende, dar ménga av de boende upplever att ingen
lyssnar, ingen berattar vad som hiander utan det bara hander. Och
nar kommunen fragar, som i de radslag med rostning som skett
tidigare, hiander det anda inget &ven om medborgarna svarar.

Enligt Kerstin Bergendal upplever ménga, speciellt i Hallonbergen,
sig som administrativt diskriminerade. Darfor hoppades de flesta

pa en fortsatt dialog den hir gangen och konstniren har f6r de som
deltagit fatt en roll som griansgéngare som garanterar att kommunen
lyssnar. Andra konflikter finns mellan generationer och grupperna
onskar att de kunde fa mer respekt fran de andra — kanske beror det
pa att man sillan méts i andra sammanhang.

Att bli lyssnad pa och respekterad for de egna upplevelserna har varit
en grundprincip som flera deltagare i efterhand lyft fram som ett
viktigt resultat for dem som individer. Att processen fatt ett politiskt
stod av kommunstyrelsens ordférande och andra politiker, som ocksa
regelbundet deltagit i moten och suttit med i diskussioner med de
boende har varit en viktig forutsittning for processens legitimitet,
och som ocksa mojliggjort genomférandet. En avgorande
forutsittning i detta fall har varit den utomstdende som konstniren
utgjort.

Pedagogiskt syfte i motet med barn och ungdomar

Ett relativt vanligt angreppssitt i samverkansprojekten har varit att
barn och ungdomar fatt diskutera konst och/eller arkitektur i
anslutning till de gjorda gestaltningarna eller utifran sjdlva platsen.
De har ocksa pé olika sétt fatt prova att arbeta med olika metoder och
material. I Orust samarbetade konstnéirerna och arkitekten med
Henans skola. Eleverna fick bland annat skapa utifran
farjeterminalen som plats, som man besokte tillsammans med
konstnirerna, och hilsa pa vid arkitektkontoret i Goteborg. Ett syfte
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var att visa pa att det finns yrken som arbetar med hur var
gemensamma miljo ska se ut. I Varnamo fick forskolebarn respektive
studenter pa hogskolan arbetat med skapande utifran det nya
kulturhusets funktion, men dar under ledning av en bildpedagog
inom kommunen som ett led i det 6vergripande byggprojektet.
Statens konstrads konstpedagog har deltagit i arbetet i
Vanstaskolan och i Lysekil, Arkitekturmuseets pedagog i Krokom.
Arskurs 4 i skolan som ligger i direkt anslutning till Badhusberget
byggde modeller 6ver garden och hur den skulle kunna se ut. Under
arbetet upptickte flera av dem att taken var outnyttjade och skulle
kunna bli till exempel badbassidnger, landningsbanor eller kanske
fungera som en signal till de som fl6g forbi och med stora bokstéaver
visa att det hir var Badhusberget. Har blev det ocksa tydligt att
barnen blev en lank till de vuxna — genom att barnen blev
intresserade av vad som hiande pa garden och ocksa var de som forst
pratade med projektgruppen nir de hade moten ute pa garden, kom
foraldrarna ocksé att borja intressera sig, och de i sin tur pratade
med andra. Kommunens arliga kulturkollo forlades till garden och
projektlagenheten. Efter att projektet har avslutats har
ARTWORKER4A etableras, dar konstnirer och kulturutévare far
tillgang till den fore detta projektligenheten i utbyte mot aktiviteter
for barn och ungdomar i omrédet. I skolorna i Krokom kom det att
bli forst efter att verken var firdiga som eleverna involverades. Under
gestaltningsprocessen var det istillet med lararna som konstnirerna
forde en dialog om utformningen och pedagogiska fragor.
Arkitekturmuseets pedagog arbetar med barnen i Sdnghusvallens
skola kring arkitektur och olika sitt att uppleva rummet. Parallellt
gjorde Mikael Aberg en utomhusworkshop om vatten med elever. I
As nya skola triffade konstniren Albin Karlsson sjilv de olika
arskurserna och pratade om verket. De yngsta var mycket engagerade
och tyckte det var konstigt att viggskulpturen inte hade ndgot namn
och foreslog att det borde heta ”Solsystemet” eftersom det var ett
system for att mita solenergin.

I Vanstaskolan har Folkform pé olika sitt arbetat med eleverna i
framtagandet av koncept och utférandet av en identitetsskapande
gestaltning. I borjan av hostterminen 2011 holls tvd workshops med
lagre respektive hogre arskurser separat om vad eleverna ser som
problem och vad de 6nskar sig. Det genererade en mangfald av idéer

» »

som rorde hela skolan, exempelvis "inga taggbuskar”, "nya bankar”,
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“lattare hitta” "fargglada monster” och ”battre belysning”. Senare
var hogstadieelever med och tog fram olika varianter av det grafiska
monster som ar grundfiguren som repeteras, varieras och
aterkommer pa olika delar av skolgarden. Det underliggande
konceptet i gestaltningen ar att 1ara sig se monster ocksa ar att lara
sig l0sa problem, och inte bara bréaktal som illustreras grafiskt i det
geometriska monstret.

I bide Vanstaskolan och As nya skola kan alltsa de konstnirliga
gestaltningarna anviandas i undervisningen, i Vansta i matematik nar
man arbetar med bréktal och procent, men ocksi i s16jd och bild. I As
nya skola kan rikneverket anvindas i undervisningen framforallt i
matematik, bland annat for att exemplifiera bindra och decimala tal,
och i naturkunskap. I bada fallen har det varit en integrerad del av
gestaltningens syfte fran borjan.

Kunskapsbyggande, forankring och larandeprocesser

I vissa fall har involveringen av olika grupper under projektet haft
karaktiaren av bade kunskapsbyggande, forankring och vidare
laroprocesser. Vid Akademiska sjukhuset har gaturer anvants for att
fanga hur olika grupper upplever omradet. Gaturer ar en gemensam
promenad med ett antal forbestamda stopp, dir var och en noterar
vad de ser och upplever och sedan diskuterar gemensamt. De som
deltagit i grupp eller enskilt 4r bland annat landstingsledningen,
enskilda barn frdn barnavdelningen, skolbarn frén en naraliggande
skola, sjukhusvirdar?, kommunala tjinsteméan och

ldkarstudenter, lakare, fackliga representanter och projektledare pa
Landstingsservice. Metoden har anvénts for att skapa en 6verblick
over vilka erfarenheter och synpunkter olika grupper har. Pa det sit-
tet har styrkor och svagheter identifierats, som exempelvis
uppskattade platser och barridrer for forflyttningar, som sedan ingétt
i bakgrundsmaterialet for gestaltningsprogrammet. Samtidigt skapar
metoden delaktighet, och har ocksa gjort de som arbeta med
sjukhuset pa olika siatt mer medvetna om de faktiska miljoerna. Det
har ddrmed skapats en gemensam referensram bland bade
sjukhuspersonal, personal pa Landstingsservice, beslutsfattare och
hos dem som arbetat fram gestaltningsprogrammet. Genom att
personer i ledande stillning har deltagit har det ocksa inneburit en
forankring i organisationerna.

9 Volontérer som guidar patienter ritt pa sjukhuset.
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I andra fall har det fraimst handlat om att forankra
gestaltningsarbetet hos manniskorna som finns pé platsen. I
Badhusberget var en viktig del att bostadsforetaget stillde en
trerumslagenhet pa nedre botten pa garden till forfogande som
projektlokal. Det gjorde att samverkansprojektet rent konkret
flyttande in pa garden. Kontakter med de boende etablerades gradvis
genom narvaro over en langre tid. Ledorden i samverkansprojektet
blev narvaro och kontinuitet. Lokalt skedde det genom att finnas pa
plats, synas och vara tillgingliga. Under varen 2011 placerades for-
slagslador ut i tvattstuga, pa garden och vid atervinningsstationen for
att fanga upp de boendes synpunkter om garden, men med litet gen-
svar. Nar ingen heller kom pa de moten som annonserades borjade
man ha sina arbetsméten pa garden, konstnéren satt och
modellerade smé leransikten, som sedan blev de "headsets” om tre
gjutna huvuden som varje lagenhet fick. Projektledaren och
konstniren gick omkring och knackade dorr och blev ibland
inbjudna. Successivt etablerades kontakter med nyckelpersoner i
omradet som ledde vidare till nya kontakter. De tre gjutna ansiktena
som delades ut till varje lagenhet runt garden blev ocksa ett sitt att
etablera kontakt med de boende. Att fa nagot gratis vickte forvaning
men ocksd manga positiva kinslor. I oktober 2012 var det stor
invigning med korvgrillning, prinsesstarta, cirkusskola och
balkanmusik. Boende i olika &ldrar slot upp till gardsfesten och
garden var fylld av barn som senare pa kvillen fick upptriada och visa
vad det lart sig under eftermiddagens cirkusévningar.

I Kvarngirdet fanns det ambitioner att involvera de boende i
belysningsprojektet. Konstniren skickade ut information genom
fastighetsforetaget och hyresgastforeningen till de boende och
fragade efter forslag och 6nskemal om gardarna. Det var relativt svart
att fa kontakt. Den dominerande fragan for de boende har de senaste
aren varit hyresnivan efter renovering da ménga inte tror sig ha
mojlighet att bo kvar. Synpunkter kring belysningen som kom in
gillde i hog grad omraden, som exempelvis gangvigar i stadsdelen
diar kommunen dr ansvarig. Vid den ljusvandring f6r boende som
genomfordes i januari 2012 var en representant for kommunen med
sa att bade gardar och kringomraden kunde diskuteras eftersom
boendes upplevelse av sitt omrade inte utgar fran fastighetsgranser.
Da var ocksa ett provexemplar av ljuspanelerna monterade vid en
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port. I december 2012 var de flesta paneler monterade och
installerade och en invigning skedde dar de boende bjéds in pa
luciakaffe och rundvandring. Av de boende som deltog var man
positiva till fordndringen som man upplevde som en 6kad kvalitet
hos omradet. De boende kinde sig utvalda, men 6nskade att dven de
ovriga delarna av omrédet skulle fa liknande belysning.
Deltagandet blev alltsa relativt begransat, och visar pa att villkoren
for de boende kan vara sadana att det inte ar realistiskt med en
omfattande medverkan i vissa skeden. Har har det darfor framst
handlat om en forankring och att sprida information om att nagot
pagar parallellt med ombyggnationen.

Medgestaltning

I samverkansprojekten har boende och andra som anviander de
aktuella offentliga milj6erna inte i nagon hogre utstrackning varit
delaktiga i gestaltningsprocesserna. I samverkansprojektet Vasaplan
finns dock en uttalad ambition om medskapande av den offentliga
miljon, men eftersom projektet inte genomforts dnnu ar det inte
mojligt att sdga vad det praktiskt kommer att fa for resultat. Daremot
har en nationell konferens hallits pa temat Medskapandets konst i
september 2013, som upptakt till Kulturhuvudstadsaret.

I de andra samverkansprojekten har det exempelvis forekommit en
del mojligheter framst for barn att bygga alternativa modeller, och
i Kiruna péagick parallellt en mojlighet for boende att 1amna forslag
till parkens utformning i det storre projektet som LKAB driver om
Gruvstadsparken.

Dar det skett mer direkt deltagande i gestaltningen ar i

Vanstaskolan och Hallonbergen-Or. I Vanstaskolan har Folkform
arbetat med eleverna och skolans personal i framtagandet av det
geometriska monstret, och i Hallonbergen-Or dr medborgarna aktiva
medskapare i processen som siddan och i utformningen av
forutsiattningar och principer for den kommande planeringen.

Men det kan vara en utmaning att hitta en balans for den enskilda
konstniren eller de kompetenser som ansvarar for gestaltningen. Nar
en miljo, idé eller ett program ska forvaltas och anvindas av andra
innebar det ocksa att de initiala idéerna och grundlaggande
koncepten i gestaltningen kan tolkas och kanske omformas pa
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oforutsedda sitt. Det blir delvis en metodfrdga om hur man arbetar
for och med olika grupper, hur syften och mal formuleras. For en
bestillare av gestaltningskompetens giller det ocksa att vara
medveten om den hir aspekten — om man tanker sig att det ska vara
en integrerad process diar exempelvis de boende i ett omrade ska vara
medskapande och en konstnirlig kompetens snarare blir en form av
processledare och expert pa gestaltning som stoder arbetet och deltar
med delar i ett gemensamt arbete bor ocksa det framga redan innan
arbetet paborjats och avtal skrivits.

Sammanfattande diskussion

Medborgares delaktighet i gestaltning av offentliga miljoer ar delvis
en tolkningsfraga — dr det att ta hansyn till medborgares behov och
onskemal vid gestaltningen eller forviantas ett mer direkt deltagande i
gestaltningsarbetet, det vill sdga utover att bidra till
kunskapsunderlag som sedan bearbetas och omtolkas till fysiska
gestaltningar. Medborgarperspektivet kan tolkas som att
gestaltningen ska ta hiansyn till platsens anviandning och
funktioner och de behov som den genomsnittliga medborgaren kan
antas ha, representerat av ett allménintresse. Men om man

istillet ser det som den kontinuerliga produktionen av platser som
sker genom anvindandet och meningsskapande sociala processer,
och som kan inkludera savil medborgare (manniskor i allménhet)
och de olika professioner som arbetar i relation till platsens fysiska
utformning och innehall, dr i hog grad de offentliga miljoerna
medskapade, i en kontinuerlig process.

Fréagor stills ocksd om vem som deltar, pa vilka villkor och varfor.
Maktrelationer, outtalade syften, strukturella forutsattningar i miljon
och i ekonomiska-politiska forhallanden ar nagra av de aspekter som
far betydelse for i vilken man deltagande ocksa innebar en
delaktighet.
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Kapitel 8

Satt att arbeta — arbetsorganisation och samverkan

I det har kapitlet ges exempel pa olika aspekter pa samverkan och
arbetets organisering inom samverkansprojekten, bade den mer
formella organisationen och hur arbetet praktiskt skett.

Samverkan i praktiken

Samverkan mellan kompetenser har skett inom samtliga projekt men
har varit mer eller mindre omfattande. De olika inblandade
kompetenserna deltar i &tminstone nagon fas, vissa mer direkt, andra
framforallt genom att delta i redovisningar av laget i
gestaltningsarbetet. I flera fall har gestaltningsprojektet tenderat att
bli ett avgransat uppdrag for den anlitade gestaltningskompetensen,
som vid behov inhdmtar underlag fran andra. I ter andra fall ar det
relativt fA kompetenser inblandad i projektet vilket gor att samverkan
kring gestaltning underlittas, men ocksa riskerar att bli
kunskapsmassigt begransade.

De samverkansprojekt som haft bast forutsattningar att mota
uppdragets intentioner om samverkan har representerar ett tidigt
skede dar kompetenser kan samverka utan att 1asningar av detaljer i
det framtida genomforande redan skett i ndgon storre utstrackning.
Det har varit mojligt att utifran exempelvis platsens historia och
anvandning ta fram grundlaggande principer i gestaltningen, eller
att skapa mening genom att lyssna pa den méngfald berattelser som
finns runt platsen, kanske genom (temporiara) konstprojekt. Ekonomi
och teknik har inte heller samma avgorande roll som i de mer direkta
byggprojekten da exempelvis val av material blir en mycket konkret
fraga och dar mojligheten att prova sig fram kan vara begransad.
Men det finns fortfarande en osakerhet i flera fall vad som hander i
en forlangning, bland annat beroende pa att ekonomiska aspekter
kan leda till att de principer som ar litta att enas om for
beslutsfattare/ansvariga pa ett generellt plan sedan inte
implementeras i den faktiska byggprocessen.

Flera av samverkansprojektet visar pa den paverkan de villkor som
satts av faktorer som ekonomi och teknik har och som kan forsvara
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savil samverkan som ett traditionellt konstnirligt uppdrag. Nar den
konstnarliga kompetensen kommer in sent i byggprocessen blir
samverkansmojligheten begransad och maste utga fran de
forutsiattningar som finns givna snarare dn att bidra till idéer om
helhetslosningar. Gransen till ett mer traditionellt uppdrag for
offentlig konst kan har bli hérfin.

Nir det géller uppdragets malformuleringar om samverkan maste
man ocksa stilla sig frdgan om det i sig alltid 4r nodvandigt for att
uppna malet om vl gestaltade offentliga milj6er, och vilka som bor
samverka for att uppna goda resultat, som ocksa ar legitima. Har
vacks ocksa fragor av synen pa samverkan och i vilken grad man
uppfattar det som nagot konsensus- eller konfliktdrivet.
Formuleringen i regeringsuppdraget (Regleringsbreven till de fyra
myndigheterna 2010-2012) indikerar en mer konsensusinriktad
grundsyn kring att det goda resultatet uppstar genom att samverkan
leder till att de samverkande kompetenserna definierar och arbetar
mot ett gemensamt mal och att det i sig skapar kvalitet. Samtidigt ar
det just olikheten i kompetenserna, skillnaden, som motiverar
behovet av olika kompetenser och deras specifika bidrag. Man kan
ocksa vilja att se det som att det ar just i konflikten och
motsittningen mellan kompetenserna som kvaliteten uppkommer.

"Man mdste vaga ga utanfor sin comfort zone i samverkan”
Konstnir i ett av samverkansprojekten

Samarbetet kring gestaltningen, vem som ar med och vad behandlas
varierar i samverkansprojekten fran att gestaltningen som gors inom
ramen for uppdraget gjorts av den eller de anlitade
gestaltningskompetenserna som redovisat arbetets utveckling for

en bredare sammansatt grupp, till att det sker ett faktiskt samarbete
mellan olika kompetenser kring gestaltningen.

Vanligen har det i de fall da samverkansprojektet varit integrerat i ett
storre projekt funnits en bred arbetsgrupp dar man diskuterat
forutsiattningar och utveckling for projektet som helhet. I Kalmar
fanns en projektgrupp som bestod av stadsarkitekt och den

arkitekt som ar projektledare for detaljplaneringen for Kvarteret
Valnétstradet och en landskapsarkitekt frain kommunen, samt tva
landskapsarkitekter, antikvarisk kompetens och planerare/
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planarkitekt frdn Nyréns som har kommunens uppdrag att ta fram
detaljplanerna och gestaltningsprogrammet. Dessutom tillkom de tva
arkeologerna och en konstnir. Framtagandet av sjdlva
gestaltningsprogrammet gjordes i en operativ grupp med
landskapsarkitekterna fran Nyréns och konstniren, samt med
bistand fran arkeologerna. I olika faser har de i den vidare

gruppen haft olika roller, enskilt eller i mindre grupper, men har haft
en gemensam plattform for att uppdatera och stimma av

arbetet i ett kontinuerligt pdgaende samtal. En liknande situation
finns i Virnamo dar man dven har byggteknisk och ekonomisk
kompetens i projektgruppen, som ér tillsatt for hela
ombyggnadsprocessen, samt kulturchefen i rollen som projektledare
for samverkansprojektet (och som dven ingar i gruppen i rollen av
den kommande anviandaren). Principen ar hiar 6ppenhet och att alla
ska vara informerade om vad som hinder dven om det inte direkt
beror den enskildes arbetsuppgift. Ett gott arbetsklimat med 6ppen
kommunikation ses som en viktig grund for arbetet, vilket de redan
fore samverkansprojektet hade byggt upp i organisationen for
ombyggnaden.

I ndgra fall har samverkansprojektet varit motivet for att samla
representanter fran olika sektorer och verksamheter pa en gemensam
arena, som exempelvis vid samverkansprojektet Akademiska
sjukhuset, dar man lade stor vikt vid att skapa en bred och
genomtankt samverkansorganisation infor projektgenomforandet

(se vidare nedan). Ett utfall 4r exempelvis att kontakten mellan
Landstingsservice och kommunen har stirkts, och en gemensam
referensram for att diskutera kommande planer och f6r att samordna
forandringar i anslutning till omradet har skapats. I andra fall har det
saknats en tydlig organisation och de anlitade
gestaltningskompetensen har fétt leta ritt pa olika kompetenser de
varit 1 behov av att samverka eller stimma av sina idéer med, och
samverkan har da begriansats till avrapporteringar i en nagot lsare
formulerad arbetsgrupp eller med projektledaren. I vissa av
samverkansprojekten har konstnirerna onskat att de skulle ha
kommit in tidigare och/eller att deras kompetens anvénts i en mer
samverkande process for att identifiera mgjligheter och att utforska
vad som hénder i ett mer integrerat arbetssatt.

I Lysekil prévade man inledningsvis att f6lja en befintlig
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samverkansmodell, men det visade sig svart eftersom
forutsiattningarna i verkligheten inte stimde 6verens med modellen.
Bland annat fanns det en geografisk spridning mellan de som ingick
i projektorganisationen med tva timmar eller mer till Lysekil enkel
resa vilket paverkade arbetsformen. Nar arbetsgruppens initiala
organisation forandrades under sommaren 2011 och Kiki Eldh som
forst anlitats for att dokumentera processen blev operativ
projektledare forandrade man séttet att arbeta och borjade prova sig
fram. Genom projektligenheten som upplits ungefar samtidigt kom
béde projektet och arbetssittet att flytta in rent konkret pa garden. Sa
ldngt det gick forlade de sina gemensamma méten utomhus pa
garden for att daven na ut till de boende. Samarbetet liksom arbetet

i stort har haft en prévande ansats, och tagit omtag néar négot inte
fungerat som man tankt. Det har ocksa varit en del projektledarens
ledningsstil och priglats av en genomgéaende tanke om kontinuitet,
nirvaro och flexibilitet vid behov. Aven projektledarens konkreta
narvaro har haft betydelse for utvecklingen, eftersom hon varit den
som bott i Lysekil och regelbundet funnits pa plats i omradet och
kunnat finga upp det som hént. Det har ocksa funnits ett tydligt
engagemang fran bostadsforetagets VD.

Samverkan blir en forutsattning for att kunna bidra med sina olika
kunskapsomraden, men kraver en medvetenhet om vilka
forutsattningar som underlittar motet, en medveten organisation
som maste anpassas efter sammanhanget och vilka som ingar och en
lyhordhet och vilja att samarbeta. Vi ska nu se pa nagra exempel pa
hur samverkan har organiserats och vad som framkommit i
samverkansprojekt som viktigt for att lyckas med samverkan.

Organisering av samverkan

Samverkansprojektet vid Akademiska Sjukhuset i Uppsala var det
projekt som hade den mest omfattande och tydliga organisationen
med syfte att skapa goda forutsattningar for samverkan, med hansyn
till att det inte egentligen ingick i ndgot annat projekt. Daremot fanns
det 6ver 200 byggprojekt parallellt och en langsiktig utvecklingsplan
for bebyggelseutvecklingen var antagen. Den relativt nytilltradde
chefen for Landstingsservice sag det som angelaget att arbeta
metodiskt med att skapa en vision for omradet och pa sikt skapa

en forbattrad fysisk miljo, att skapa en likande miljo, dven utanfor
byggnaderna.
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Framtagandet av gestaltningsprogrammet vid Akademiska sjukhuset
i Uppsala skedde i en integrerad process. Inledningsvis lades stor
vikt vid organiseringen. I styrgruppen, som utgjorde en del av den
vidare samverkansgruppen, fanns den formella beslutsmakten. I
samverkansgruppen ingick personer fran Landstingsservice som ar
fastighetsansvariga, sjukhuset som verksamhetsansvariga, Kultur i
ldnet, som var initiativtagare till samverkansprojektet och ar den del
av landstinget som ansvarar for konsten pa sjukhuset och
sjukhusomradet, kommunen med representanter for

stadsbyggnad och trafik samt Uppsala universitetet som bedriver
utbildning pa sjukhuset. Dessutom deltog gestaltningskonsulten frén
Statens konstrad (dven i styrgrupp) och den externt anlitade
projektledaren. Darutover, ocksa i princip som en del av den vidare
gruppen, fanns expertgruppen som var den arbetsgrupp som

arbetat direkt med gestaltningsprogrammet. Expertgruppen bestod
av en konstnir, en arkitekt, en landskapsarkitekt, en antikvarie och
en expert pa medborgardeltagande. Gruppen samordnades av
projektledaren som ocksa ansvarat for dokumentation och kontakten
mellan de olika grupperingarna. Arkitekten har varit huvudansvarig
for framtagandet, men arbetet har skett genom att alla bidragit med
delar av texten och har tagit fram underlagsmaterial som regelbundet
stimts av i gruppen. De grundldggande principerna i programmet ar
resultatet av ett gemensamt arbete.

For att hitta de grundlidggande principerna for gestaltningen
genomfordes tva workshops med samverkansgruppen. Den forsta var
inriktad pa att identifiera kvaliteter och svagheter och det andra att
skapa kvaliteter. Detta har dokumenterats med foton, anteckningar
och de kartor och textade lappar som producerats vid varje tillfalle.
Diskussionerna skedde i grupper om 3-4 personer med personer fran
expertgrupp och den vidare samverkansgrupp i varje. Detta bidrog
till en 6kad informationsméngd om olika férhallande pé och i
anslutning till sjukhusomradet som inspel till
gestaltningsprogrammet genom direkt kommunikation mellan
samverkansgruppens parter och expertgruppen. Samtidigt 6kade det
medvetenheten och férankringen i samverkansgruppen och hos de
personer i ledande stillning som deltog. I samtalen kring varje givet
tema kom nya insikter och kunskaper till uttryck, och man kan
beskriva arbetet som ett exempel pa en integrativ, interaktiv och
iterativ process.
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Alla i expertgruppen och de flesta i samverkansgruppen deltog i en
eller flera gaturer pa omradet, vilket for speciellt personer med
koppling till sjukhusomradet fungerade som 6gonoppnare och har
lett till en fordandrad syn pa omradets logik. I slutskedet nir
gestaltningsprogrammet var fardigt skedde en utbildning av
projektledare och arkitekter som arbetar med projekt pa
sjukhusomradet for att 6ka forutsiattningarna for en implementering.
Det 6vergripande gestaltningsprogrammet som tagits fram ska ligga
till grund for de mer detaljerade program som tas fram for enskilda
byggnader eller delomraden, och det ar da viktigt att projektledare
for ett mindre projekt forstar hur det enskilda projektet hianger
samman med utvecklingsprincipen for omradet som helhet. Parallellt
skrevs instruktioner om anvindandet av gestaltningsprogrammet in i
Landstingservices styrdokument och utgor instruktioner till
byggprojektledarna. Detta far ses som ett sétt att fora in
gestaltningsprogrammet och resultaten fran samverkansprojekten in
i framtiden.

Metoden innebar i sig samverkan bade mellan olika
kompetensomraden och mellan olika beslutsnivier/organisationer
och bidrog till 6kade mojligheter att utnyttja de olika
kunskapsomradena for att skapa en héallbar idé om
gestaltningsprinciper och grundstruktur i omréadet, helt enkelt genom
att en gemensam bas och erfarenhet av omradet skapades. Det ar
alltsa mojligt att se det som att organisationen som helhet och de
olika delarna i genomforandet gemensamt bidrog till samverkan
inom projektorganisationen men ocksa mellan samverkansprojektet
och det omgivande samhillet.

Vanstaskolan hade pa flera sétt en omvind situation. I princip bestod
projektorganisationen av Folkform och Nyndshamns Naturskola,
med totalt fyra personer inblandade. Det fanns inget storre projekt
man kunde samordna resurser med, utan man var hanvisad att klara
alla delar inom den relativt begransade budgeten, och utan tillgang
till tekniska eller ekonomiskt-administrativa stodfunktioner for
exempelvis upphandlingar, juridiska fragor, bygglov,
sdkerhetsforeskrifter och liknande. Det var redan fran borjan en
forutsiattning, men det visade sig allt tydligare under projektet att
det hade varit en fordel om den typen av kringfunktioner funnits.
Det fanns diaremot en referensgrupp for SPRING-projektet dar bland
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annat fastighetschef, parkansvarig och planerare satt med, och dar
arbetet forankrades. Det fanns ocksa samarbete med Vanstaskolans
skolgardsgrupp, bestdende av skolpersonal, vilket var en viktig del av
samverkan. Ett antal riktade kontakter togs ocksa med olika delar av
kommunens forvaltningar under projektet.

P4 samma sitt som entréerna var utpekade som objektet for
konstnarlig gestaltning i Gummifabriken var Gruvstadsparken det
givna objektet i Kiruna utifran de fyra temana. Skalan skiljer men
principen ar detsamma. Skillnaden mellan Kiruna och Varnamo ar
att i det senare projektet fanns en projektgrupp for ombyggnaden
av fabriksbyggnaden till kulturhus och dar de anlitade konstniarerna
kunde delta. I Kiruna blev snarast de tre konstnirerna och de tva
arkitekterna en egen projektgrupp med tva delprojekt.”® I

Kiruna var daremot frihetsgraderna storre att foresla och diskutera
en genomgripande gestaltning medan det i Virnamo fanns ett
pagaende gestaltningsarbete som kommit sa pass langt att de
grundldggande principerna var fastslagna. Men & andra sidan blev
konstnirerna en del av gestaltnings- och byggprojektet pa ett mer
direkt sitt i Varnamo. I Kiruna provades forslagen efterhand mot
ekonomiska, legala och tekniska krav med hjilp av andra
kompetenser. Samverkansprojektets koppling till den férestaende
stadsflytten och dess projektorganisation var mer indirekt, och skulle
kunna liknas vid Albin Karlssons uppdrag i As nya skola: ett
sjalvstandigt uppdrag att gestalta/illustrera ett fenomen men utan
direkt koppling till projektorganisationen for ombyggnaden.

Daremellan finns olika erfarenheter och sitt att organisera
arbetsprocessen, flera exempel kommer senare i kapitlet men
generellt giller att organisationen méste anpassas till den typ av
projekt och aktorer det giller, men ocksa tdnkas igenom utifran vilka
resurser som finns for genomforandet, for att skapa sa goda
forutsattningar som mojligt. Under arbetet ar det viktigt att de finns
en grupp eller nagot forum dar avstimningar regelbundet kan goras
for samordning och for att stimma av olika delar gar 4t samma hall,
och att alla kompetenser som samarbetar har samma information,
gemensam malbild och grundlidggande referenser, och att man
diskuterat rollférdelningen i inledande skeden.

10 I den fortsattning som f6ljt har de kopplats narmare till LKAB:s projekt-
organisation for Gruvstadsparken, som konsulter.
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En viktig erfarenhet som gjordes i flera av projekten, bland annat
Kiruna och Nora, dr att det ar viktigt att avsitta tid i ett inledande
skede, egentligen innan det faktiska projektet paborjas, dir man
identifierar vilka forutsattningar och ramar som géller, klargor roller
och hur man ska arbeta. Det blir en del av att skapa en gemensam
bild av projektet och vad man ska uppna och vilka medel som finns
men ocksa vilka begransningar. Om de som ska samarbeta ar
stationerade pé olika orter ar det ocksa viktigt att man avsatter tid
och resurser som gor det majligt att fysiskt arbeta tillsammans vid ett
antal tillfallen. Den gemensamma basen underlédttar da samarbetet
aven om det kommer att utvecklas 6ver tid och i regel bidrar det till
en effektivare process som kan bespara genomférandet bade
kostnader for omtag till f61jd av bristande kommunikation. Det kan
ocksd innebira att problem uppméarksammats i tid och dven minska
risken for frustration hos de samverkande kompetenserna, om man
redan fran borjan har rutiner och en gemensam bild av arbetet.
Sedan kan det revideras under projektet om behov skulle uppsta, da
ett lyckat projekt vanligen behover en balans mellan kontinuitet och
flexibilitet.

Projekt- och processledning

En annan aspekt av samverkansprocesser ar behovet av erfarna
projekt- eller processledare som har relevant kompetens. Flera av
projektledarna i samverkansprojekten har lyft fram betydelsen av att
sjalv inte ha ett direkt intresse i den slutliga gestaltningen utan att
man kan st lite utanfor, dven i de fall man sjilv har en
gestaltningskompetens. Det vill sdga att projektledaren sjilv inte ska
delta i gestaltningsarbetet som sddant utan ha som huvuduppgift

att skapa forutsattningar for gestaltningsprocesser och samverkan.
Projektledaren behover daremot ha mandat att driva projektet for att
bli trovardig. Det finns behov av lyhord projekt-/processledning som
dessutom ar prestigelos och 6ppen for att dndra sig i gjorda
stillningstagande om forutsiattningarna dndras eller projektet
utvecklas i en annan riktning 4n man kunnat forutse i initiala skeden.
Det kan exempelvis vara sa att samarbeten ger nya och béttre idéer,
och dr da i linje med vad man vill uppna. Detta skulle kunna
beskrivas som "verkligheten som projektledare” (Kiki Eldh, intervju
2012), det vill sidga allt det som hander under ett projekt som inte kan
forutses oberoende av erfarenhet eller kompetens. Det vasentliga ar
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att ha kompetensen att hantera och forhélla sig till det som hinder.

Projektledarens erfarenhet och syn pa projekt- och processledning
spelar in bland annat genom i vilken man man skapar utrymme for
samtal mellan kompetenser och tillater forandringar som uppstar av
de processer som uppstar i motet. I det ingar ocksa att se till att se till
att alla ar medvetna om vilka forutsattningarna ar for genomforan-
det.

En iakttagelse i samverkansprojekten ar att det beroende pa
uppligget med en konsult fran Statens konstrad som radgivare
ibland har ratt en oklarhet vem som ar den faktiske projektledaren,
da konsulterna ar projektledare nar Konstradet ar bestéllare. Men
har ar det kommuner eller fastighetsbolag som ar ansvariga och har
utsett den faktiska projektledaren. Men for deltagare, som kanske
tidigare arbetat i konstradsprojekt, men ocksa hos huvudmaénnen,
har det ibland uppstétt forvantningar pa att konsulterna dnda ska
bidra i projektledningen, s& det ibland uppstatt oklara situationer.

Det har ocksa funnits en bredare diskussion inom
regeringsuppdraget om behov av projektledare med erfarenhet av
gestaltningsfragor alternativt en samordnare av
gestaltningsaspekterna i byggprocessen, framforallt i storre projekt.
Personen maste i sidant fall ha ett mandat fran ledningen och
resurser for att driva arbetet. En sddan losning har konkret
diskuterats i anslutning till Akademiska Sjukhuset dir en arkitekt
med en sadan roll, till att bérja med pa halvtid och som konsult,
upphandlas hosten 2013 som en f6ljd av samverkansprojektet. I H+
ar det ocksé en liknande funktion som ar knuten till Jessica Seger-
lunds tjanst som konstnarlig ledare i H+ -projektet pa Helsingborgs
stads stadsbyggnadsforvaltning.

Det ar viktigt att 6verviga vilka 16sningar som viljs utifrén
situationen, exempelvis om det ar ett stort langvarigt projekt dar en
person med sddan kompetens kan inga i ledningsfunktion med en
mer samordnande roll eller om det i mindre projekt riskerar att bli
ett projekt om konst och gestaltning pa sidan av det faktiska bygg-,
planerings- eller stadsutvecklingsprojektet. Det finns anledning att
ha en kontinuerlig diskussion kring detta. Inom
samverkansprojekten och uppdraget i stort har det ocksa visat sig att
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om ambitionen ar 6kad integration av gestaltningsfragor finns det
behov av projektledare med kompetens inom ett vidare failt, da det ar
viktigt att forsté byggprojektets eller planeringsprocessens logik, att
kinna till hur en kommun fungerar och sa vidare for att skapa
forutsiattningar for projektet.

Forutsattningar for samverkan

Det finns ett antal forutsittningar for att samverkan ska fungera vil,
och flera av dem har redan berorts i de foregadende avsnitten i
kapitlet. Det handlar bland annat om att skapa arbetsformer dar
viktig information och gemensamt material ar tillgdngligt for de som
deltar och dven andra former av 6ppenhet i kommunikationen. Det
kan ocksa handla om att avsitta tid for att faktiskt samarbeta
konkret genom att fysiskt vara pa samma stélle, och nar det giller en
viss plats helst gora det i anslutning till den sa att man far en
forstéelse for hur den praktiskt fungerar. Speciellt viktigt ar det i
samarbeten dir man inte redan har erfarenhet av att samarbeta. Det
ar annars svart att fa samverkan att fungera, och det blir effektivare i
ldingden nir man kan stimma av detaljer underhand och pa det sittet
undvika missforstand. Malet dr en gemensam arbetsprocess dar man
exempelvis har tillgang till samma dokumentation, exempelvis
stimmer av ritningar under hand och har en sé transparant
arbetsprocess som mdjligt.

I nagra projekt har det visat sig att den 6kade anviandningen av
konsultforetag for projektledning och genomférande av offentligt
driven verksamhet kan spela in som en hindrande faktor. For
foretagen kan det finnas affirsméssiga skil att ha mer slutna
processer, och i storre foretag kan det ocksa handla om legitimitet
mot bestillaren dar dven interna kontakter undviks nar man har
parallella uppdrag for samma uppdragsgivare. I mgjligaste man
maste detta beaktas vid upphandling, och arbetsformerna som
sddana kan vara en del i underlaget, sé att det finns utrymme for
samarbeten avsatt. I flera av samverkansprojekten har
upphandlingar i huvudprojektet redan varit gjorda vid tiden for
beviljandet av medel fran uppdraget. Som en f6ljd var det ocksa i
flera fall svart att hitta tillrackligt med tid f6r exempelvis
gemensamma moten eller forandringar i rutiner. Men dven inom en
ordinarie bestillarorganisation kan samma problem finnas genom
att forutsattningar saknas i form av resurser som tid for att delta eller
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organisatoriskt d& den typ av gruppering som skulle behovas saknas.
Det ar ofta dven en ekonomisk fraga d& de ekonomiska ramarna
generellt ar sndva. Det ar svart att uppna mer integrerade arbetssitt,
vid bristande resurser, inte minst den tid som behd6vs for samarbete,
vilket inte bara géller gestaltningsfragor. Ménga av de stipulerade
kompetenserna som forvintas delta var i flera projekt upphandlade
innan samverkansprojektet startade och dé ingick inte denna del av
arbetet i uppdragsbeskrivningen. I andra fall fanns kompetenserna
inte i projektet/organisationen eller hade ingen tid att delta mer dn
for en begransad insats.

Kommunikation och sprak

Kommunikation dr en annan forutsiattning som har stor betydelse i
samverkan, liksom det sprak som anvinds. Att olika manniskor har
olika perspektiv leder till att samma situation upplevs olika, och
darfor kan det i en samarbetssituation leda till olika uppfattningar
om vad som ska goras, utifran olika syn pa problemets eller
uppdragets art och mojliga 16sningar. En underliggande fraga ar vem
som har foretrade att formulera ett problem och darigenom styra
mojliga 16sningar i en viss riktning. De olika perspektiven hos olika
yrkesgrupper kan leda till konflikter eller svarigheter att koordinera
agerandet. Olika sprak, begreppsapparater och viarderingar kan ocksa
leda till svarigheter att sprida och ta del av kunskap och erfarenheter
som de olika yrkesgrupperna har.

Det handlar ocksd om spraket som ar knutet till rollerna, det kan
skapa en distans i sig, pa samma sétt som rollen. I flera av
samverkansprojekten har det till exempel kommit upp att den mer
konstteoretiska jargongen ar fraimmande f6r manga, och bidrar till
att man kinner sig avvaktande. Det ar ocksa kopplat till andra
kommunikationssitt, som exempel att arbeta med skisser som
arkitekter och konstnirer, och dven planerare, tar for givet men som
for nagon annan kompetens kan vara svar att avkoda. Det
preliminira i en skiss dr exempelvis ofta oklart for lekmannen som
ser det som ett faktiskt resultat. Om tanken da ar att man ska ha en
dialog med utgangspunkt fran skisser, preliminéra planer och sa
vidare maste man vara medveten om det och klargora vad det ar.
Men det samma giller ocksa at andra hallet, bygghandlingar,
berdkningar och ekonomiska kalkyler ar for den oinvigde lika svara
att forstd. En medvetenhet om att olika typer av representationer inte
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ar sjalvklart tillgdngliga behovs darfor fran alla. Exempelvis ar fysiska
modeller generellt enklare att kommunicera dn kartor da de ligger
narmare verkligheten. Men, dven har ar skissens karaktar viktig att
minnas.

Det behovs alltsd en oversattning, ibland i ord, andra génger i bild.
Vissa beharskar flera sprak, medan nyborjare i situationen kanske
bara sitt eget. En erfarenhet som pétalas ar nir en yrkeskategori ska
Oversitta en annan yrkeskategoris idé till det egna mediet, i exemplet
konstnarlig idé till byggnadsritning. Det ar svart om man inte har

en fortlopande dialog, eftersom tolkningarna kan skilja. Om idén da
transformeras i 6versittningen finns det risker att kvaliteten som
man ville uppna forsvinner. Med erfarenhet av liknande arbete, men
ocksa tid att kommunicera kring framtagandet av exempelvis en rit-
ning eller berdkning kan detta underlittas. Det kan vara smé detaljer
som gor skillnaden, och medvetenheten att det inte finns en rak linje
mellan olika representationer och verktyg ar viktig att ha med sig.

De olika rollerna och kompetenserna behover samarbeta for att hitta
fram till bra 16sningar som kan utféras inom de uppstillda ramarna,
men ocksd ha hog kvalitet.

I samverkansprojektet i Virnamo lyfte man fram kommunikationen
och en 6ppen projektkultur som en viktig del i genomférandet. De
beskriver processen som en inledande uppfattning, som sedan foljs
av en dialog mellan de olika kompetenserna, och som dndrar bilden
och leder till nya insikter. ”Efterdt vet vi” skrev de i sin fordjupade
ansokan. Och det ar ocksa sd man i stort har arbetat. Betoning pa att
sprida information och involvera alla i diskussionerna, att ha en god
ton i samtalet dar allas idéer respekteras dven om man skulle komma
fram till att de inte fungerar. Ett exempel ar entrétorget dar flera
omtag fatt goras da platsen som sadan har manga funktionskrav
kring tillganglighet och sikerhet; att de maste finnas sittplatser,
cykelstill och liknande pé en relativt begransad yta dir dven bilar
maste kunna komma fram och lamna vid entrén som konstnirens
inledande idé kom delvis i konflikt med. Men genom att prata, 6ver-
vaga olika l6sningar och forandringar i det som redan hade
projekterats tidigare for platsen, och ett virnande av 6ppenheten
kunde man komma vidare med nya losningar.
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Forankring i verksamheten

Forankringen av samverkansprojekten hos de berérda parterna som
pa nagot sitt ingatt i projekten samt pa ledande niva har varierat. I
samverkansprojekten har det i kommunerna tagits politiska beslut
om att inga och en hogre tjansteman ensam eller tillsammans med en
politiker har undertecknat avtalen. Sen kan det 4nda varierat vilket
mandat projektet getts, och vilka resurser som avsatts. Det har delvis
att gora med hur man sett pa medfinansieringen och hur
samverkansprojektet lankats in i den ordinarie verksamheten. Att
projekten blir mer integrerade ar vanligen battre adn att det blir ett
enskilt projekt som sker vid sidan av andra. De ar ocksa viktigt att de
centrala aktorerna for genomforandet 4r med redan inledningsvis.

I exempelvis Lysekil var det en viktig faktor att bostadsbolagets VD
hade ett engagemang och ocksa foljde projektet nara. Ambitionen var
att gora omradet till en sjalvklar del av staden och samtidigt strava
efter en modell for att arbeta med social héllbarhet i
bostadsomraden. I samverkansprojektet for Kvarngardet var det
annu konkretare da arbetsgruppen bestod av den konstnirliga
kompetensen, foretagets chef for verksamhetsutveckling,
fastighetschefen och omradesforvaltaren. Forankringen i den
bestillande organisationen fanns darmed pa en niva i foretag dar
konkreta beslut kunde tas 16pande i arbetet. Dessutom finns det ett
uttalat intresse fran foretagets dgare att konst ar nagot man ska satsa
pa vilket ger legitimitet till arbetet.

I H+ har kontinuitet och forankring haft stor betydelse for
metodutvecklingen. Innan samverkansprojektet inleddes hade ett
konstprogram antagits i kommunen som slog fast vissa
grundldggande principer som de sedan kunde hanvisa till i
projektet. I den manual som arbetats fram for utformningen och
arbetssittet i planeringen av H+-omradet fanns ocksa den
konstnirliga kompetensens funktion inskriven. Aven detta dokument
ar politiskt antaget. Detta skapar en forankring och langsiktig
legitimitet for arbetet. Grundidén ar att arbeta med konsten som
prototyp for mojlig utveckling och som reflektions- och
provokationsyta for att pa sikt skapa den framtida stadsutvecklingen
pa platsens och manniskornas villkor. Eftersom det avviker fran vad
manga lekman skulle koppla till konst blir det 4n mer avgorande att
idéerna ar kommunicerade och forankrade hos ledande tjansteméan
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och politiker.

Vid samverkan kring gestaltning ar det viktigt att ta stéllning till vilka
metoder som passar beroende pa vad man vill uppna. For att utnyttja
idéer som kommer upp i motet mellan olika kompetenser kravs en
mojlighet att efterhand justera arbetssitt och inriktning. Har ser vi
att man exempelvis i H+, Vasaplan och Hallonbergen-Or projekten
betonar betydelsen att tinka vidare, utanfor det vanliga sitten att
formulera problem och l6sningar. I H+ och Vasaplan har man arbetat
med idén om open source-planering, och i Hallonbergen-Or
formulerades det som ett utopiskt tankande i planeringen. I bada
fallen handlar det om att viga det oviintade. Hallonbergen-Or r
ocksa ett bra exempel pa engagemang fran ledande tjansteman och
politiker, dar de regelbundet deltar i aktiviteter och ocksa successivt
beslutat om nya medel nér de sett att projektet lett fram till
intressanta resultat, och att man valt att 1ata detaljplaneldggningen
pausa under projektet.

Sammanfattande diskussion

For att samverkan ska ha goda forutsattningar att lyckas behovs en
inledande idé om hur arbetet ska organiseras och vilka som ingar.
Vidare ar det en fordel med en erfaren projektledare vars viktigaste
uppgift ar att ge forutsiattningar for arbetet och en kontinuerlig
kommunikation mellan deltagarna. En erfarenhet manga gjort ar att
det ar viktigt att inleda med att prata sig samman, att skapa en
gemensam malbild, enas om rutiner och skapa en forstéelse for vad
var och en ansvarar for och kan bidra med. Ett gemensamt
gestaltningsarbete som utgar frén en speciell plats och ett speciellt
sammanhang stiller vidare krav pa att de som arbetar med den
faktiskt finns pé plats, och att man tillsammans ocksé enas om vad
platsen ar. Samarbetet underlittas av att sitta tillsammans och arbeta
atminstone i vissa skeden for att undvika missforstand och att

delar har bearbetats onodigt ldngt innan man uppticker hur delarna
fungerar tillsammans. Vikten av forankring i ledning och politik ar
generellt sett viktigt for att skapa mandat for arbetet.
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Kapitel 9

Kompetens, roller och legitimitet

I det har kapitlet diskuteras vad gestaltningskompetens har omfattat
i samverkansprojekten, och hur fragor om kompetens mer generellt
paverkar arbetet. De handlar ocksd om vad de professionella rollerna
betytt och hur olika férvantningar och rolltagningar paverkat arbetet,
samt behovet av legitimitet i projekt eller uppdrag.

Kompetens for gestaltning av offentliga miljoer

I fokus for uppdraget star att starka gestaltningskompetensers roll i
planering och byggande, och att ge goda exempel pa hur det kan ske.
Vad som uppfattas som gestaltningskompetens hanger samman med
hur man ser pa gestaltning som aktivitet, och det skulle i en vidare
mening kunna vara alla som pa nagot satt ar med och formar den
fysiska miljon, eller de sociala varden som finns kopplade till den
specifika offentliga miljo man talar om. Foljer man formuleringen i
regeringsuppdraget handlar det i forsta hand om kompetenser som
genom sitt arbete bidrar med platsspecifika konstnarliga
utformningar respektive medveten arkitektur och formgivning. Det
vill sdga i forsta hand konstnarer, formgivare och motsvarande samt
arkitekter och landskapsarkitekter.

I samverkansprojekten har delfinansiering getts till anlitande av
gestaltningskompetens, som 6vervagande utgjorts av konstnérer,
varav manga med inriktning skulptur. I tio av projekten fanns
sammanlagt sexton konstnarer anlitade, fyra projekt hade
formgivare, totalt sju personer som har far omfatta industri- och
mobeldesign, konsthantverk och inredningsarkitektur. I ett av
projekten fanns tva arkitekter anlitade. Det finns en viss flytande
grans mellan grupperna, exempelvis har en av konstniarerna aven
arkitektutbildning och de tva arkitekterna har konstnarlig utbildning.
Vidare sd ar det tre samverkansprojekt som har bade konstnarer

och formgivare medan ett har arkitekter och konstnarer. Forutom
arkitekterna som ar anlitad som en firma, pa samma séatt som de tva
designkollektiven, ar 6vriga enskilda. I fem av projekten ar en enskild
konstnar/formgivare anlitad. I de Gvriga ar det tva till fem personer
som utgor den anlitade gestaltningskompetensen. Utéver dessa fanns
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i de flesta fall arkitekter och landskapsarkitekter och andra
gestaltningskompetenser som deltog i arbetet som
samverkansprojektet omfattande, men i varierande utstrackning. Det
varierade ocksa i vilken man de som finansierats av
samverkansprojektet samarbetade om en gemensam gestaltning. I
Kiruna, Nora och Orust arbetade de redan fran borjan tillsammans. I
andra fall fanns nira samarbeten kring olika former av gestaltningar
med andra kompetenser som ingick i de storre projekten
samverkansprojekten ingick i.

Det ar viktigt att betona att Aven andra kompetenser deltagit i
gestaltningsarbetet, om &n i varierande omfattning och pé olika sitt.
Och som ytterligare en brasklapp- beroende pa hur man viljer att
definiera vad gestaltningen innebar. Exempelvis har den antikvariska
kompetensen i Kalmar och vid Akademiska sjukhuset varit helt
avgorande for att ta fram de slutliga gestaltningsprinciperna.

Beroende av bland annat att Statens konstrad var den myndighet
som forvaltat de medel som delfinansierat gestaltningskompetens,
har uppdraget ofta uppfattas som att framforallt ha fokus pa
konstnirers bidrag och arbete i planeringsprocesser och byggprojekt.
Det har ocksa varit en viktig delaspekt, i syftet att starka
gestaltningsfragor som del i samhéllsutvecklingen. Relativt sett gavs
konstnirerna i projekten storre utrymme én 6vriga
gestaltningskompetenser i manga fall har i motsvarande projekt. I
den meningen legitimerade projektet gestaltningsfragor, men bara ur
vissa aspekter om det inte fanns en medveten strategi hos
projektagare kring gestaltning i vidare mening. Det finns alltsa en
anledning att fortsitta diskutera gestaltningsfragor och behovet av
medvetna gestaltningar vilket inkluderar manga olika kompetenser.

Det ar inte okomplicerat med motet mellan olika kompetenser da de
kan finnas olika skal att skydda sin roll, integritet, status, position
eller kanske sjdlvbild. Det kan exempelvis innebira att det kan skapa
konflikter om det i ett projekt framhalls att en konstnar ska anlitas
for gestaltning av en offentlig miljo om en anlitad arkitekts roll ar
begransad och inte mdjliggjort motsvarande arbete trots att bada
skulle ha kunnat bidra till samma kvalitet i slutresultatet. Darfor

ar det motet mellan olika gestaltningskompetenser som maste sta

i fokus, att det sker olika typer av samarbeten men ocksa att olika
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gestaltningskompetens varderas som giltiga i sin egen ritt efter
situation och behov.

Det har varit uppenbart genom uppdraget att det for ménga finns ett
behov att definiera vad som ar konst respektive arkitektur (eller
nagot annat) och att frigan om de olika kompetensernas integritet
och forsvar av den egna kompetensen vanligen, mer eller mindre
uttalat, har varit narvarande i synen pa uppdraget och
samverkansprojekten. Genom uppdraget har det uppstatt en
situation dar konstnirens roll i de flesta samverkansprojekten har
tolkats som det centrala i uppdragets genomforande. Detta hianger
samman med att medel getts till anlitande av konstnarlig kompetens,
att experter i form av konstkonsulter utsetts och att kontraktet ar
tecknat med Statens konstrad. Relativt sett har det skapat en
sarstillning for konstnirerna. Beroende pa skedet i byggprocessen
har det i flera fall lett till att arkitekter eller landskapsarkitekter har
backat sitt arbete for att ge utrymme for de konstnarliga kompeten-
serna. I andra fall har det inte skett utan den arkitektoniska
I6sningen har utgjort ramen. I vissa fall har resultaten blivit ndgot
som liknar ett mer traditionellt uppdrag for offentlig konst, men det
har ocksa péaverkats av de urval av samverkansprojekt som
myndigheterna gjort. I flera fall hade saval arkitekter som konstnirer
onskat att man hade haft mojlighet att komma in i tidigare skeden for
att arbeta mer i linje med uppdragets intentioner om samverkan. Det
giller generellt i kontakter och samarbete 4ven med andra
kompetenser.

De professionella rollerna

De olika yrkesrollerna inom samverkansprojekten har spelat in pa
olika sitt for hur man arbetat, men ocksa hur man uppfattat
projektet som sadant. Det har i flera fall funnits oklarheter 6ver
rollerna, dels de strikt kompetensmaissiga, men ocksa de roller de
olika deltagarna haft i det har specifika projektet. Det hianger delvis
samman med férvantningar om andras roller, exempelvis vad en
konstnar eller en planerare kan och gor. I sammanhanget blir ocksa
fragan om yrkesroller intressant dven pa ett 6vergripande plan — hur
kommer de att utvecklas om exempelvis konstnérer far nya roller och
anlitas pa nya satt i samhallsbyggandet, vad betyder det for
forandringar for andras roller? Det ar viktigt att papeka att det inte
behover bli negativa fordndringar, utan att det kan leda till utveckling
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och forstarkning dven av andra gruppers roller. Det ska alltsa inte
uppfattas som ett nollsummespel dar bara ett visst inflytande ska
fordelas utan det snarare handlar om att expandera arbetet.

Det finns en rad konkreta erfarenheter av olika rollers betydelse.
Nagra exempel ar projekt diar manga ar nya i sina roller — inte
nodvandigtvis i sin grundliaggande yrkesroll men i sin funktion. Att
flera saknar rutiner kan dels skapa osidkerheter, men ocksa 6ppna
upp for mojligheter att hitta nya sitt att arbeta pa, och dar olika typer
av hierarkier och maktforhallanden kan vara satta ur spel och man
helt enkelt behover samarbeta for att 16sa det gemensamma
uppdraget. I andra fall utgor det hinder, exempelvis om brist pa
erfarenhet gor att grundlaggande forutsiattningar inte
uppmairksammas, och i senare skeden gor foreslagna l6sningar inte
ar genomforbara.

Det kan ocksa finnas behov att prata ihop sig i nya projekt dar alla ar
nya for varandra, att hitta gemensamma roller och rollférdelningar
for arbetet. Ett mycket konkret exempel fran samverkansprojekten ar
de tre konstnirerna i Kiruna som valdes ut for sin enskilda
kompetens genom en intresseanmaélan men sedan valde att
samarbeta i ett gemensamt delprojekt. Det blev da tre separata
uttryck och arbetsmetoder som skulle samordnas inom delprojektet.
Att de ar konstnirer ir i sig inte en garanti for att man automatiskt
har gemensamma arbetssétt. Exemplet ar intressant att
uppmairksamma inom ramen for uppdraget for en mer generell
insikt: det finns delar i konstnarsrollen som ar relativt gemensamma,
men det finns ocksa stora skillnader. For en bestillare innebar det
att det inte ar en konstnar vilken som helst man ska soka efter, utan
nagon som har en séddan inriktning att den stimmer med syftet. Ett
annat exempel ir exempelvis Kerstin Bergendal i Hallonbergen-Or
som arbetar processinriktat och interventioner i stadsbyggande ar en
del av hennes metod. En annan konstnar hade inte arbetat pa samma
satt. Det som daremot forena konstnérsrollen mer generellt ar att
den for med sig mojligheten att verka lite vid sidan om, nagot som
anvints i Hallonbergen-Or for att skapa ett temporirt offentligt rum
for samtal med de boende. Nu kan man havda at det finns skillnader
mellan utévare av alla yrken, men skillnaden mellan enskilda
konstnarer ar generellt mer patagliga. Det finns ocksa en annan
aspekt och de ar de tva olika roller konstnirer generellt fir beroende

116



pa uppdraget; rollen som konstnir med uppdrag att skapa ett verk,
konceptuellt, permanent eller temporirt, i form av en skulptur, en
integrerad del av fasad eller nagot annat, eller om personen anlitas
som expert, for sin konstnarliga kompetens. I det senare fallet
motsvarar rollen mer en konsult som pa lika villkor som exempelvis
en trafikingenjor kan anlitas for att gora ett underlag eller en
bedomning utifran sin specifika kompetens. Det blir d& ocksa
skillnader i ersattningar och liknande da det snarare blir ett
konsultarvode for nedlagt arbete och inte ersittning for ett verk.

Det har ocksa funnits motsittningar, dar fordomar om de olika
rollerna spelat in, om krangliga konstnirer, byrakratiska planerare,
oflexibla byggare och sa vidare. Den har sortens stereotyper styr inte
séllan forvantningar i motet, saval negativa som positiva och ar
viktiga att bryta tidigt i samarbeten. Men de handlar ocks&d om
statusskillnader, dar konst och arkitektur i relativt hog grad. Ménga
andra ar lite ridda for att man lart sig att det ar "svart”, och det finns
vissa elitistiska drag i utbildningarna som, dven om det inte
omfattas av en enskild yrkesut6vare, ind spelar in i bemétandet. A
andra sidan finns "byggjargongen” som en av stadsarkitekt kallade
det, dir det raljeras over gestaltningsfragor. I upprepade personliga
moten brukar liknande forestéallningar vanligen 16sas upp om det
fanns inledningsvis. Men man behdver vara medveten om bade vad
man sjalv bar pa for forestillningar och hur andra kan tankas se pa
den roll man sjilv har.

Olikheterna maste ocksa uppmarksammas som tillgangar, och genom
kommunikation och att prata om vad var och en gor och hur det gors
och varfor. Om det gors upprepade ganger i den aktuella
arbetssituationen blir det ocksa klart vad skillnaderna bestar i, och
vad de olika bidragen kan vara. Det skulle kunna ses som kiarnan i
samarbeten, att bidra fran olikheterna till en gemensam helhet. En
del av detta ar ocksa en reflektion 6ver bade den egna och de andras
forestallningar och roller, och kraver uppmarksamhet da det som pa
ytan kan se ut som relativt lika stdllningstaganden utifran vilka ord
som anvinds kan visa sig.

I Hallonbergen-Or var stadsarkitekten en vigledare in i det

byréakratiska systemet, med kinnedom om hur platsen som
kommunens administration och styre utgor fungerar. Bada
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stadsarkitekten och konstniren var i ndgon mening gransgangare
mellan sektorer, grupper och funktioner. Men dar stadsarkitekten
garanterar de formella demokratiska processerna och strukturerna
kan konstnaren rora sig friare och ifragasétta saval politiska
intentioner som enskildas uttalanden. En liknande situation fanns i
Kalmar dar kommunens projektledare, arkitekten Elena

Kakavandi, skapat forutsattningar for arbetet med
gestaltningsprogrammet genom en aktiv bevakning av utveckling av
arendet och kontakt med byggherren. En mojlighet att forlanga pro-
jekttiden for att ta in kunskap har uppkommit under
samverkansprojektet. En bidragande orsak har varit att den
detaljplan som skulle tas fram for kvarteret delades upp i tre
planidrenden, dar de tva forsta var klara 2011 respektive 2013. Den
forsta detaljplanen, som vann laga kraft i april 2012, gjorde det
mojligt for exploatoren att borja arbeta interiort med
ombyggnaden. Arbetet fortgick parallellt med en kompletterande
arkeologiska undersokningar som en del i att skapa battre

underlag for regleringen av omradets utformning och anviandning
genom detaljplan och gestaltningsprogram. Detta har varit majligt
genom att utnyttja de olika rollernas resurser, och visar ocksa pa att
det kan behovs olika former av kompetens i olika skeden av ett
projekt for att uppna helhetslosningar.

Arkitekten, konstnaren och planeraren ar (vanligen) i sina roller
tranade for och beroende av en specialisering som generalister,
medan exempelvis antikvarier ses som specialister. Genom att starka
respektive virna om olika disciplinernas specialistkunskaper, och
samtidigt strava efter samarbeten dar statusbarriarer/konflikter i
rollerna kan sté 4t sidan kan troligen bade gestaltningsresultaten som
de enskilda yrkesrollerna stirkas. Men det kraver en prestigeloshet
hos den enskilde for att sldppa sin jurisdiktion eller inmutade
omrade och samarbeta utan att kdnna sig hotad. Det kravs ocksa
medvetna bestillare, en organisering som ger utrymme for
samarbeten och en projektledning som stodjer detta. Detta
forutsatter att bestéllare och projektledare har en kompetens som
mojliggor en bedomning vad som ar relevant gestaltningskompetens
i olika skeden. I detta ingar ocksa att bedoma om en enskild
yrkesutovare, oberoende om det ar en antikvarie, arkitekt, skulptor
eller annan kompetens, har den riatta kompetensen for just det
aktuella projektet.
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Legitimitet

Uppdraget i sig har utgjort en aktor som skapat legitimitet for de
enskilda projekten. I exempelvis Kalmar och Hallonbergen-Or ser vi
tydligt att uppdraget/samverkansprojektet blivit en intervention i en
pagaende process och att nya processer skapas som inte hade varit
mojliga utan uppdragets pengar och den uppmarksamhet det skapar.
I de flesta fallen har legitimiteten det statliga utpekandet gett haft
stor betydelse, for enskilda yrkesutovare men framst pa
organisatorisk niva. Uppdraget i sig har skapat mojlighet att gora
annorlunda, att prova andra satt an att f6lja den normala rutinen i en
bygg- eller planeringsprocess — att prova forhallningssatt vilket i sig
kan ses som en gestaltning. Men det ar viktigt att se att liknande
situationer kan vara svara att skapa utan en motsvarande
legitimerande och en i nagon mening utomstaende part och extern
finansiering.

Det handlar bland annat om att det maste finnas en forankring pa
ledningsniva, endera genom ett initiativ, eller genom ett
godkannande. Men det behovs ocksa ett langsiktigt stod, speciellt om
syftet ar att prova nya satt att arbeta, nya satt att anvanda olika
kompetenser och préva nya roller. Det finns ofta en kritisk massa for
att en fraga eller ett perspektiv ska fa tyngd i en organisation,
exempelvis genom att det finns flera personer som arbetar inom ett
och samma kompetensomrade. Har kan vi se att det faktum att en
kommun har en stadsarkitekt inte i sig sjalvklart ger fragorna tyngd,
och kan alltsa inte ses som en given indikator for att kvalitet ska
uppnas. Forankring maste ocksa finnas pa ratt nivd. Om det finns
mandat fran kommun eller féretagsledning som inte stodjs av den
chef som ar narmast utforandet kan det vara svart for enskilda
tjansteman eller anstalld att driva projektet framgangsrikt. Det skulle
aven géalla exempelvis om en gestaltningskompetens anlitas i ett
projekt dir projektledaren inte delar information eller pa andra satt
utestdnger personen. Det blir da en ledningsfraga att se till att
legitimiteten for projektet finns i alla led.

Det ar tydligt att det finns ett behov av forankring och stod for
liknande projekt pa ratt niva. Inte minst ar detta viktigt for att ge
legitimitet till processen och mgjligheten att resurser avsatts bade
for arbetstid, aktiviteter och genomforande. Det innebar ocksa att de
forvaltningar eller avdelningar som berors ska involveras pa ett tidigt
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stadium for att skapa en mojlighet att samordna resurser och
insatser.

Sammanfattande diskussion

En viktig lardom ar kopplad till vilka kompetenser som har setts som
gestaltningskompetenser. Slutresultaten och forutsattningarna for
gestaltningsarbetet dr generellt beroende av ménga olika
kompetensers bidrag. Under processen kan olika kompetenser
behovas i olika skeden, och utifran sina kunskaper bidra till delar av
gestaltningen. I vissa av samverkansprojekten har det funnits mer
eller mindre 6ppna konflikter mellan olika yrkesgrupper i olika
skeden om deras respektive roll i gestaltningsarbetet. Det hianger
delvis samman med enskilda yrkesutovares syn pa sin roll, tidigare
erfarenheter men ocksa forvantningar hos andra och hos bestillaren.
Generellt behovs det en tydlig forankring med mandat for arbetet,
och en medvetenhet om de olikheter som kan finnas, och att det ar en
tillgang.
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Kapitel 10

Samlade lardomar

I det har kapitlet summeras och diskuteras de huvudsakliga
slutsatserna fran foljeforskningen. I kapitel 4 till 9 har en rad olika
aspekter pa gestaltning av offentliga miljoer diskuterats utifran de
erfarenheters som uppkommit i samverkansprojekten och i
uppdraget som helhet. Kapitlen innehaller en rad exempel fran
samverkansprojekten vilka ligger till grund for f6ljande 6vergripande
slutsatser.

Vidgad syn pa gestaltning av offentliga miljoer

Uppdraget har visat att ett samarbete mellan de fyra myndigheterna
kring gestaltning och offentlig milj6 kan bidra till nya arbetssatt och
synsitt kring gestaltningsfragornas betydelse och darmed i
forlangningen ge utfall i de offentliga miljoernas kvalitet.
Samverkansprojekten visar pa en bredd bédde i skala, fas i plan- och
byggprocessen och angreppsitt/metodutveckling, och pa en
mangfald i utfallet av vad gestaltning av offentlig milj6 kan vara.

Under projekttiden har en utveckling skett av de fyra
myndigheternas gemensamma tolkning av uppdraget och synen pa
gestaltning av offentliga miljéer. Utvecklingen har om man hardrar
gatt frdn en mer snav objektorienterad inriktning med starkt fokus
pa konst i eller som del av den offentliga miljon till en vidare och mer
processorienterad tolkning som starkare betonar konstnarlig
kompetens som en bland flera kompetenser som bidrar till
gestaltningen av offentliga miljoer. En slutsats ar att gestaltning av
offentliga miljoer omfattar savil fysisk miljé som sociala processer,
och kan ha ménga olika utfall.

Offentliga miljoer behover ocksa definieras vidare och omfatta manga
olika typer av miljoer och sammanhang dar manniskor mots. Det
inkluderar ocksa storre ssmmanhang som det omgivande landskapet,
men ocksa virtuella och sociala rum. Med en helhetssyn pa
gestaltning av offentliga miljoer inkluderas dessa former av offentliga
miljoer. Gestaltningsprocessen kan ocksa i sig utgora en temporar
offentlig miljo.
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En slutsats ar behovet av att se de offentliga miljoernas betydelse
som vardagsmiljoer som berér médnga manniskors dagliga liv. Det
innebar ocksa att de manniskor som bor, arbetar eller pa andra satt
har en relation till en miljo deltar i definitionen av platsen och dess
mening och har en viktig del i gestaltningsprocessen med sina
erfarenheter.

De professionella kompetensernas bidrag

Vid gestaltning av offentliga miljoer har méanga olika kunskapsfalt
viktiga bidrag for det slutliga resultatet, och det finns ingen mening
att rangordna dessa. Inom uppdraget har det inda funnits anledning
att speciellt uppmarksamma tre yrkeskategoriers bidrag: arkitektens,
konstnarens och kulturmiljoprofessioner, fraimst antikvariens och
arkeologens bidrag.

Att en kompetens eller en sakfraga far storre utrymme i processen
leder inte sikert till att det ger ett konkret resultat i utfallet. Daremot
okar majligheten att aspekter synliggors. Gestaltningskompetenser
har i uppdraget generellt fatt storre utrymme i samverkansprojekten
an i normalfallet nar det giller konst/konstnirlig kompetens.

Uppdragets formulering om medveten arkitektur har inte fatt samma
uppmairksamhet som den konstnérliga utformningens roll. I en
situation dar arkitektens roll i byggprocessen idag ofta ar relativt
svag kan det uppsté konflikter om annan gestaltningskompetens ges
i uppdrag att bidra till battre gestaltade milj6er. Indirekt kan det
uppfattas som att arkitektens kompetens att bidra till goda miljcer
ifragasitts och att andra kompetenser ska 6verta ansvaret. Detta bor
uppmairksammas som ett resultat frin uppdraget, med en fortsatt
diskussion om de olika rollerna och kompetensernas bidrag.

Det ar ocksa viktigt att visa pa att gestaltningskompetens kan bidra
till olika kvaliteter i olika skeden, och att det darfor behovs flera for-
mer av gestaltningskompetenser i plan- och byggprocessen. Som en
foljd av detta kan konflikt och olikhet ses som mdjligheter och
drivkrafter i olika relationer; mellan platser, ménniskor,
kunskapsfilt. I samband med detta kan granserna, savil fysiska som
mentala uppméirksammas som den yta dar reflektion och handling
mojliggors.
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Inom uppdraget har den antikvariska kompetensens bidrag till
gestaltningen av offentliga miljoer uppmirksammats. Genom den
kan den offentliga miljons tidslager synliggoras och bidra till
gestaltningsprinciper som sammanfor datid-nutid-framtid.

Vidare kriavs en medvetenhet att den konstnirliga kompetensen inte
ar en utan ser olika ut, men att konstniren i sin kompetens har tranat
forhallningssatt som kan bidra till exempelvis plan- och
byggprocesser dven pa andra sitt dn att resultera i ett konstverk.

Gestaltningskompetens bars i nagon mening av ménga olika yrken,
men skulle ocksd kunna ses som framforallt nagot som uppstar i
motet mellan dessa och deras olika bidrag.

Att skapa varde

Att skapa viarden genom medveten fysisk gestaltning kan ske i
mindre skala och kan vara att h6ja nivan fran en standardlosning till
en platsspecifik 16sning for exempelvis (delar av) belysningen
alternativt lekplatsen men behalla en standardiserad 16sning for
fasaderna. For den anlitade gestaltningskompetensen krivs
erfarenhet och forméaga att anpassa metod och uttryck efter det givna
ekonomiska utrymmet. For bestéllaren/fastighetsiagaren/
kommunen kan skapandet av virde inkludera att veta vad man kan
bestilla, och hur kvalitet kan skapas genom langsiktiga satsningar pa
gestaltningen och strikta ekonomiska 6verviaganden hur en
platsspecifik utformning av byggnader och utemilj6 ska kunna skapa
potential for exempelvis marknadsforing, sinkta
forvaltningskostnader eller mojligheten att skapa attraktiva objekt i
det unika och darmed hojda intdkter eller minskade kostnader.

Ett annat viarde som kan skapas genom gestaltningsprocesser ar att
skapa nya motesplatser for olika grupper i samhallet. Det kan ocksa
innebéra att ta tillvara de erfarenheter och den kunskap som
manniskor som har en relation till den offentliga miljon ar barare av.

Platsens historia representerar inte alltid en positiv kvalitet. Men
aven da innebar det ett behov att i gestaltningsprocessen forhélla sig
till platsens historia, att vilja bort aspekter och att utveckla nya kva-
liteter. Att bryta mot platsens historia kan exempelvis vara ett sitt att
bryta med maktforhallanden och strukturer och skapa en ny
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mening. Det pagar en stindig tolkning och omtolkning av en plats,
dess historia och betydelse. Utan denna produktion av mening och
berittelse om datid-nutid-framtid finns bara en fysisk struktur.

Vardet som skapas i en gestaltningsprocess innebar inte enbart att
skapa vackra och funktionella offentliga miljoer, utan att identifiera
och lyfta fram dven det problematiska. I gestaltning av offentliga
miljoer bor motsattningar mellan olika intressen, olika
samhallsgrupper och olika tider utgora en viktig del.

Organiserad samverkan

Resultaten visar sammantaget pa att gestaltningsfragorna méaste
finnas med i ett inledande skede i projekt for att bli en mer
integrerad del. I de samverkansprojekt som varit mer
processinriktade och genomforts i en relativt tidig fas har en
helhetssyn i hogre grad etablerats. En forklaring ar att det i tidiga
skeden inte finns lika manga lasningar och det finns en storre

frihet att styra organiseringen av arbetet. I sena skeden ar det svart
att paverka grundliaggande principer eller mer genomgripande
utformning av rutiner och processer. Darfor behover relativt
forutsiattningslosa och tvardiciplindra utvecklingsarbeten ske i tidiga
skeden, innan upphandlingar, tagna beslut och paborjade processer
l&st alternativa 16sningar.

Att alla viktiga parter och kompetenser maste vara med i tillrackligt
tidiga skeden kan vara ambitionen, men i praktiken ar detta inte
alltid majligt att astadkomma. Det kan exempelvis finnas
omstiandigheter som osidkerhet om finansiering, pressade
tidsscheman, politiska eller affirsmissiga skal att inte gora vissa
delar av projekt offentliga och ddrmed inte vilja vidga kretsen med
insyn i ett for tidigt skede. Det kan finnas ofullstdndig information
eller andra svérigheter att identifiera behov och typer av kompetenser
och kunskapsomraden som bor bjudas in i processen. Det kan ocksa
handla om osikerhet eller forsvarandet av roller och revirbevakning
som skail att begransa involveringen av andra kompetenser.

I organiseringen av gestaltningsarbetet underlattar tydlighet om
spelreglerna — projektets forutsiattningar, rollfordelning, resurser och
I6pande kommunikation. Det kan underldtta om det finns
grupperingar och métesplatser dar alla centrala kompetenser finns
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med. Att samordna sig och forstd varandras kompetens,
arbetsmetoder, grundsyn och knicka koder i sprakanviandning i
arbetsgruppen tar tid. Finns det ett fysiskt avstind som omojliggor
I6pande arbetsmoten ar det vanligen dnnu svarare om personerna
inte redan kdnner varandra/har samarbetat tidigare. Argumentet att
den tid som ldggs ner i inledningen tjdnas in i implementeringsfasen
ar gangbar i vissa projekt men i mindre utstrackning i andra. Det
kan bland annat handla om projekt med begrinsade resurser eller
av andra skal pressade tidsplaner — men generellt l6nar sig dven dar
ett gediget forarbete. Tid behover avsittas for moten, for gemensam
idéutveckling, och for att kunna justera efterhand projektet fortloper
och nya aspekter uppkommer.

Langsiktigt ar det inte mojligt att siga om arbetssitten hos de
tretton kommuner och foretag som ingatt kommer att fordandras i
andra projekt. Man kan anta att for flera av de kommuner/
fastighetsdgare som driver projekten kommer inte en liknande
satsning att goras utan det statliga bidraget. Aven i de fall man
upplevt det som positivt att vidga deltagandet av kompetenser och
har uppnatt mervarden kan det beroende pé bristande tids- och
ekonomiska resurser ses som omojligt att i storre omfattning arbeta
pa liknande sitt. Ett antal personer har 6kat sin kompetens och en
kapacitetsuppbyggnad har skett hos de som deltagit. Att omsétta de
uppkomna erfarenheterna och resultaten i vardagspraktiken mer
generellt aterstar. Det dr ddremot troligt att manga av de enskilda
personer som deltagit kommer att féra kunskapen vidare i sitt arbete.

En ny begreppsapparat

Under uppdraget har ett behov av utveckling av en ny
begreppsapparat kring gestaltning av offentliga miljoer framtratt.
Idag saknas i stor utstrackning ett gemensamt sitt att tala om den
offentliga miljon och gestaltningsprocesser. I en vidgad definition
som pekar pa behovet av att lyfta fram en mer méngfacetterad
forstaelse av savil gestaltning som offentliga miljoer blir detta behov
an mer tydligt.

Spraket bar alltid pa begransningar for vad vi kan formedla, men
ocksa pa en potential att utveckla nya referensramar. I uppdraget har
det varit tydligt att de begrepp, som exempelvis helhetsgestaltning,
offentlig miljo, gestaltningskompetens haft mycket olika innebord
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for olika personer och skapat olika forvantningar. Det har framstétt
tydligt att gestaltning av offentliga miljoer av manga direkt forstas
som offentlig konst, och i hog grad som skulpturer i parker eller pa
torg, det som hir har bendmnts "statytinkande”. Om forstaelsen av
potentialen i en breddad forstielse av gestaltning och dess bidrag i
samhillsutvecklingen ska uppnas kravs en utveckling av en ny
begreppsapparat.
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Kallor

Nedan anges de viktigaste kallorna.

I killorna redovisas inte samtal i anslutning till moéten eller andra
aktiviteter separat. Inte heller olika skriftliga arbetsmaterial, e-post
korrespondens inom projekten eller mellan myndigheter redovisas,
men finns i samtliga fall.

Referenser i texten

Asplund, J. 1970 Om undran infor samhdallet, Argos.

Bergman, B. 2008 E4 Staden - Det trafikala stadslandskapet lings
E4:an genom Stockholm, Stockholmia forlag.

Nationalencyklopedin

Oxford Dictionary

SAOB

SAOL

Statens Konstrad, Arkitektur- och designcentrum, Boverket,
Riksantikvarieambetet 2013 Konsten att gestalta offentliga miljoer —
samverkan i tanke och handling. Rapport Samverkan om gestaltning
av offentliga miljoer.

Tid for kultur (prop. 2009/10:3)

Myndigheternas samverkan och gemensamma aktiviteter

Skriftligt material alfabetiskt

Anvisningar for ansokningar och framtagande av fordjupade
handlingar

Halvtidsrapport av uppdraget till regeringskansliet juni 2011
Presentationsmaterial for uppdraget 2010-13

Regleringsbrev 2010-2013

Statens Konstrad, Arkitektur- och designcentrum, Boverket,
Riksantikvarieambetet 2013 Konsten att gestalta offentliga miljéer —
samverkan i tanke och handling. Rapport Samverkan om gestaltning
av offentliga miljoer.

Styrdokument samverkansuppdraget Samverkan om gestaltning av
offentliga miljoer 2010 (uppdaterat 2011)

Muntliga kéllor/méten kronologiskt
Startmote 1 samverkansprojekt Riksantikvarieambetet december
2010
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Deltagit l0pande vid projektgruppsméten och
kommunikationsgruppsmoten 2011-2013

Intervjuer och samtal Statens konstrads konsulter i projekten: Peter
Hagdahl, Cecilia Hjelm, Marianne Jonsson, Peter Lundstrom, 2011-
2013, Orjan Wikforss 2012-2013

Intervju Anna Lindholm (Statens konstrad) om
kommunikationsgruppen januari 2011

Intervju Henrik Orrje (Statens konstrad) om uppdraget och
projektgruppen januari 2011

Intervju Malin Zimm (Arkitekturmuseet) om arbetet i
projektgruppen och kommunikationsgruppen januari 2011

Intervju Lena Rahoult (Arkitekturmuseet) om uppdraget och
styrgruppen januari 2011

Telefonintervju Fredrik Meurman (Boverket) om uppdraget och
styrgruppen januari 2011

Intervju Mikael Adsenius (Statens konstrad) om uppdraget och
styrgruppen februari 2011

Intervju Lena Diibeck (Boverket) uppdraget och projektgruppen
mars 2011

Intervju Maria Wikman (RAA) om uppdraget och projektgruppen
april 2011

Startmote 2 samverkansprojekt Arkitekturmuseet maj 2011
Arkitekturmassan Goteborg oktober 2011 Presentation av uppdraget
Natverkstraff Arkitekturmuseet tema gestaltning och samverkan
oktober 2011

Programkvill Statens konstrad om uppdraget november 2011
(panelmedlem)

Telefonintervju Suzanne Pluntke (Boverket) om uppdraget och
projektgruppen december 2011

Natverkstraff tema medborgardeltagande Marabouparken september
2012

Intervju Magdalena Malm (Statens konstrad) oktober 2012

Intervju Olof Schultz (Boverket) februari 2013

Nitverkstraff tema samlade erfarenheter Riksantikvarieimbetet
augusti 2013

Internet

Arkitektur- och designcentrums hemsida http://www.arkdes.se
Boverkets hemsida http://www.boverket.se
Riksantikvarieimbetets hemsida http://www.raa.se

Statens konstrads hemsida http://www.statenskonstrad.se
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Samverkansprojekten
Akademiska sjukhuset Uppsala

Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan

Instruktion projektledare (utkast) 2013

Landstinget i Uppsala lan 2013. Gestaltningsprogram for
Akademiska sjukhuset inom Kv Sjukhuset Uppsala

Nilsson, P. Waktel, E. 2013 Fran plan till praxis: samverkan om
gestaltning av Akademiska sjukhuset i Uppsala. Kandidatarbete
foretagsekonomi, Sodertorns hogskola.
(http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:sh:diva-19282)
Projektplan

Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Mote Landstingsservice, Thord Hagg, juni 2012

Presentation av projektet, natverkstraff Marabouparken 2012
(Suzanne de Laval)

Workshop 1+2 med samverkansgruppen hosten 2012
Expertgruppens arbetsmoten hosten 2012/var 2013

Oppet hus november 2012

Utbildningsdag 1, externa projektledare maj 2013

Avslutande mote i samverkansgruppen, maj 2013
Slutpresentation Akademiska sjukhuset, juni 2013 (inbjuden talare)
Intervju projektledare Tony Corbell, juni 2013

Internet

http://www.statenskonstrad.se

Blogginlagg:
http://orjanwikforss.wordpress.com/tag/landstingsservice/

Badhusberget Lysekil
Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan
Slutrapportering av uppdraget

129



Muntliga kéllor/méten

Startmote Arkitekturmuseet (Torbjorn Karlsson, Kiki Eldh, Hans
Gronlund) maj 2011

Intervju Torbjorn Karlsson, VD LysekilsBostader, Kiki Eldh, Hans
Gronlund, Lysekil +

Belysningsvandring och 6ppet hus for boende Badhusberget,
november 2011

Invigning Grona garden, samt samtal med Katarina Vallbo mfl
oktober 2012

Presentation Katarina Vallbo Arkitekturmuseet oktober 2012
Intervju Kiki Eldh november 2012

Internet
Badhusbergets blogg http://badhusberget.wordpress.com

Féarjeterminal Orust

Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan

Utkast med forslag skulpturer, presentation for politiker 2012
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Arkitekturmuseet (Daniel Holdenmark) maj 2011
Intervju Daniel Holdenmark november 2011

Besok Orust kommun juni 2012

Internet
Orust kommun www.orust.se

Gruvstadsparken Kiruna

Skriftligt material

Detaljplan Gruvstadsparken 1

Fordjupad handling; ansokan
Forprojektering 2013

Interna dokument Kiruna kommun/LKAB
Slutrapportering av uppdraget
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Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieambetet (Thomas Nylund) december 2010
Intervju Thomas Nylund december 2011

Projektpresentation Kiruna februari 2012, samt samtal konstndrerna
och arkitekterna, Krister Vinsa, Thomas Nylund, Sandra Minde
Intervju/samtal Karl Tuikkanen februari 2012, 2013

Intervju Ingo Vetter (Skype) mars 2012

Intervju Boel Hellman, Markus Aerni 2012, 2013

Intervju Sandra Viklund (fd Minde) februari 2013

Presentation nitverkstraff Riksantikvarieambetet augusti 2013
(Sandra Viklund)

Internet
Kiruna kommun http://kiruna.se (Gruvstadsparken)
LKAB http://www.lkab.com (Gruvstadsparken)

Gummifabriken Vdrnamo

Skriftligt material
Fordjupad handling; ansokan
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieambetet (Kia Bengtsson Ekstrom) december
2010

Mote Gummifabriken Varnamo. Intervju projektledare Stefan
Simonsson, med pa arbetsgruppsmote dar bla val av konstnarer
diskuteras. Deltar vid lunchmote (Rotary) dir projektet presenteras,
januari 2011

Mote Varnamo. Inbjudna konstnéarer besoker Gummifabriken. Delar
tag med tva av konstnarerna Varnamo-Stockholm och mer informellt
samtal om deras uppfattning om uppdraget, inbjudan, besoket och
synen pa sin egen konstnarsroll, februari 2011.

Moéte Varnamo. Konstnérerna presenterar skisser/modeller augusti
2011

Moéte Varnamo Avstamning i projektet juni 2012

Intervju Carl-Richard S6derstrom juni 2012

Intervju Monica Lembke mars 2012, augusti 2012
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Internet
Gummifabriken/Virnamo kommun
http://www.gummifabrikenivarnamo.se

H+ Helsingborg

Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan
Manual H+

Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Arkitekturmuseet (Jessica Segerlund) maj 2011

Besok i H+ med projektgrupp, presentationer projektgruppen maj
2011

Besok H+ med Boverket juni 2012

Invigning Folkets hamn augusti 2012, samtal med FRONT, Simon
Starling mfl

Intervju Jessica Segerlund september 2012

Internet
Helsingborgs stad http://www.helsingborg.se

Hallonbergen-Or Sundbyberg

Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan
Slutrapportering av uppdraget
Utstallningskatalog/rapport Park Lek

Muntliga kéllor/méten

Startmote Arkitekturmuseet (Karin Milles) maj 2011
Uppstartsméote Hallonbergen-Or Kommunens politiker, tjinstemin
samt byggherregruppen och uppdragets projektgrupp oktober 2011
Intervju Karin Milles november 2011

Arbetsmote Marabouparken, Kerstin presenterar forsta omgangens
intervjuer boende november 2011

Arbetsmote Sundbybergs stad med projektet + byggherregruppen
december 2011

Workshop boende mars 2012
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Workshop politiker tjainstemin samt byggherregruppen maj 2012
Invigning Hemby(g)d Marabouparken september 2012 for boende
Programkvillar Marabouparken under utstidllningen Hemby(g)gd
Presentation Natverkstraff Riksantikvarieambetet (Kerstin
Bergendal, Karin Milles) augusti 2013

Intervju Karin Milles april 2013

Halvtidspresentation av Park lek parlament oktober 2013

Internet
Park leks hemsida: http://www.parklek.com
Sundbybergs stad: http://www.sundbyberg.se

Kvarngérdet Uppsala

Skriftligt material
Fordjupad handling; ansokan
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieimbetet (Anna Dybeck) december 2010
Mote Stena fastigheter (konstnér, arbetsgrupp) december 2010
Intervju Anna Dybeck, sammankallande/ansvarig Stena fastigheter
januari 2011

Arbetsgruppsmote Stena fastigheter. Prototypen diskuteras
november 2011

Belysningsvandring Kvarngirdet januari 2012

Intervju Katarina Lofstrom februari 2012

Invigning december 2012

Lopande foljt e-postkonversationen (med pa arbetsgruppens
e-postlista)

Kvarteret Valnotstradet Kalmar

Skriftligt material

Detaljplan Kv Valnétstradet

Fordjupad handling; ansokan

Riktlinjer for konst och gestaltning av utemiljon i Kv. Valnotstradet
2013

Slutrapportering av uppdraget
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Muntliga kéllor/méten

Startmote Arkitekturmuseet (Elena Kakavandi, Anna Frank mfl) maj
2011

Projektgruppen besoker Kalmar, heldags presentationer april 2011
Arbetsgruppsmote november 2011, februari 2012, host 2012

Intervju Paivi Ernkvist juli 2012

Presentation Natverkstraff Riksantikvarieambetet (Elena Kakavandi,
Anna Frank) augusti 2013

Internet
Resecentrum Nora

Skriftligt material
Fordjupad handling; ansokan
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieambetet (Lars-Gunnar Bjorklund, Rolf
Nielsen, Peter Ljugner) december 2010

Intervju Lars-Gunnar Bjorklund september 2011

Intervju Magnus Carlén och Karin Tyrefors mars 2013
Invigning juni 2013

Internet
Nora kommun http://www.nora.se

Vanstaskolan Nyndshamn

Skriftligt material

Fordjupad handling; ansokan
Gestaltningsmanual, Folkform
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieambetet (Mats Weijdemark) december 2010
Telefonintervju Mats Wejdemark, Vanstaskolan Presentation
Natverkstraff februari 2011 Styrgruppsmote SPRING-gruppen
Nynédshamn, konstnérerna presenterar skiss; Skolgardsgruppen
Vanstaskolan, konstniarerna presenterar skiss; Informella samtal
med Mats Weijdemark samt med konstnérerna efter métet om deras
roll november 2011

134



Presentation Arkitekturmuseet oktober 2012

Intervju Anna Holmquist januari 2013

Invigning juni 2013

Natverkstraff Riksantikvarieimbetet (Anna Holmquist, Folkform)
augusti 2013

Internet
Nynashamns naturskola http://www.nynashamnsnaturskola.se
(SPRING projektet)

Vasaplan Umea

Skriftligt material
Fordjupad handling; ansokan

Muntliga kéllor/méten

Start/informationsmote Umea februari 2013 (Umed Kommun och
myndigheternas projektgrupp)

Presentation Natverkstraff Riksantikvarieambetet (Carl Arno)
augusti 2013

Internet
Umea kommun http://www.umea.se

As nya skola och Sénghusvallens skola Krokom

Skriftligt material
Fordjupad ansokan
Slutrapportering av uppdraget

Muntliga kéllor/méten

Startmote Riksantikvarieimbetet (Anne Dahlgren) december 2010
Mote As nya skola, konstniirernas presentation av skisser och model-
ler for skolornas referensgrupp, intervju Ulrik Ottosson februari 2011
Programkvaill Statens konstrad presentation Krokom-projektet mars
2011

Invigning september 2012

Intervju Anne Dahlberg och Ulrik Ottosson september 2012
Intervju/samtal Albin Karlsson september 2012

Internet
Krokoms kommun http://www.krokom.se
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Bilder och figurer

s. 23 Figur Hanna Hakansson

s. 24 Figur Hanna Hakansson

s. 26 Foto Cecilia Olla

s. 31 Foto Sasaki Gouwei Yang

s. 33 Foto Jean Baptiste Beranger (1, 3, 5), Maria Hakansson (2,4)

s. 35 Foto Maria Hakansson (1, 3, 4), Illustration MA Arkitekter/Var-
namo kommun

s. 37 Foto Maria Hakansson (1,2), Bert Leandersson (3-5)
s. 39 Foto Jean Baptiste Beranger (1), Maria Hakansson (2-5)
S. 41 Foto Michael Perlmutter

s. 43 Foto Katarina Vallbo (1), Maria Hakansson (2,3), Gunnar Eldh
(4), Bengt Kjellsson (5)

s. 45 Foto Cecilia Olla (1), Maria Hakansson (2-5)
s. 47 Foto Maria Hakansson

s. 49 Foto Viasterbottens Museums fotoarkiv (okand fotograf) (1),
Sasaki Gouwei Yang (2,3)

s. 51 Foto Anders Alm (1,4), Maria Hakansson (2), Kiruna kommun

(3)

s. 53 Foto Johanna Westling Kessai (1), Maria Hakansson (2-5)

s. 55 Foto Charlotte T Stromwall (1,4), Maria Hakansson (2,3)
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BILAGA 1 PROJEKTENS OMFATTNING, ANSLAG OCH
BEMANNING



SKOLOR

VANSTASKOLAN, NYNASHAMN
TIDSPERIOD: Oktober 2011—juni 2013
ANSLAG: 139 000 kr + tillagg (fasad) 100 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Nynashamns naturskola, Nynidshamns
kommun

Projektledare: Mats Wejdmark (forestdndare, Nyndshamns Naturskola)
Gestaltningskompetens: Folkform - Chandra Ahlsell and Anna Holmquist
(industridesigners)

Statens konstrads konsult: Marianne Jonsson

I projektet medverkade ocksa bland andra: Cathrine Forsberg
(folkhdlsosamordnare, Nyndshamns kommun), Cecilia Boldemann
(docent, Karolinska Institutet), Heli Rosendahl (fysisk planerare,
Nynashamns kommun), Kjell Stokki (park- och naturchef, Nyniashamns
kommun), Lotta Hjelm (bygglovshandldggare, Nyndshamns kommun),
Marie Loof (omrédeschef for alla skolor), Robert Lattman-Masch
(naturskolepedagog, Nynashamns Naturskola), Tommy Ahlberg (teknisk
forvaltare, Nynashamns kommun)

SANGHUSVALLENS SKOLA OCH AS NYA SKOLA, KROKOM
TIDSPERIOD: Oktober 2010—oktober 2012
ANSLAG: 950 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Krokoms kommun

Projektledare: Anne Dahlgren (stadsarkitekt, Krokoms kommun)
Gestaltningskompetens: Albin Karlsson (konstnir), Mikael Aberg
(konstnar) och Sofie Weibull (konstnér)

Statens konstrads konsult: Peter Lundstrom

I projektet medverkade ocksé bland andra: Ulrik Ottosson (projektledare,
Krokoms kommun), Can Savran (arkitekt, Gron Form), Helene Wahlberg
(landskapsarkitekt, Tema Landskapsarkitekter), Annika Lo6f-Sjolund
(rektor As skolor), Affe Jonsson (referensgrupp As- och Sanghusvallens
skolor), Berit Rosenau (referensgrupp As- och S&nghusvallens skolor),
Charlotte Norberg (referensgrupp As- och Singhusvallens skolor), Christina
Olofsson (rektor As skolor), Hans Hillholm (referensgrupp As- och
Sanghusvallens skolor), Kajsa Eklund (verksamhetsansvarig skola, Krokoms
kommun), Kenneth Sandberg (bitrad. projektledare, Krokoms kommun),
Martijn Caarls (referensgrupp As- och Sanghusvallens skolor), Mats Hurtig
(kulturansvarig, Krokoms kommun), My Lindskog Andersson
(referensgrupp As- och Snghusvallens skolor), Staffan Eriksson (projektle-
dare, Krokoms kommun), Ake Mansson (arkitekt, Mansson & Hansson AB)



INFRASTRUKTUR

GUMMIFABRIKEN, VARNAMO
TIDSPLAN: Oktober 2010—2015
ANSLAG: 580 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Virnamo kommun

Projektledare: Monica Lembke (kulturchef, Varnamo kommun), eftertradde
2012 Stefan Simonsson (VD Gummifabriken, ansvarig for ombyggnaden)
Gestaltningskompetens: Carl Richard Soderstrom (konstnir) och Malin
Bogholt (konstnar)

Statens konstrads konsult: Cecilia Hjelm

I projektet medverkade ocksa bland andra: Bo Ekstrom (arkitekt, MA
Arkitekter), Kia Bengtsson Ekstrom (arkitekt, MA Arkitekter), Niklas
Odmann (ljusdesigner, Black Ljusdesign), Per Andersson
(landskapsarkitekt LAR/MSA, SYDVAST), Sélve Johansson (antikvarisk
konsult), Tage Karlsson (byggprojektledare, Varnamo kommun), Jan-Inge
Gustafsson (akustiker), David Svensson (konstnér), Kajsa Mattas (konstnér)
och Stefan Johansson (konstnir)

FARJETERMINAL TUVESVIK, ORUST
TIDSPERIOD: December 2010—juni 2013
ANSLAG: 400 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Orust kommun

Projektledare: Daniel Holdenmark (stadsarkitekt, Orust kommun) och frén
juni 2012 Annika Carlén (mark- och exploateringschef, Orust kommun)
Gestaltningskompetens: Leo Pettersson (konstnir) och Mia Fkih Mabrouk
(konstnir)

Statens konstrads konsult: Cecilia Hjelm

I projektet medverkade ocksa bland andra: Hakan Falk (konsult och
byggledare), Niclas Nydevall (arkitekt, Kanozi arkitekter), Henans skola



RESECENTRUM, NORA
TIDSPERIOD: Oktober 2010—juni 2013
ANSLAG: 1 055 000 kr (varav 310 000 kr for Glasstorget)

Samverkanspart/bestillare: Nora kommun

Projektledare: Lars-Gunnar Bjorklund och Jan-Erik Beckerman
(projektledare, Bergslagens kommunalteknik*)

Gestaltningskompetens: Karin Tyrefors (inredningsarkitekt), Magnus
Carlén (konstnar)

Statens konstrads konsult: Marianne Jonsson

I projektet medverkade ocksa bland andra: Peter Ljungné (arkitekt, Nora
Kommun), stadstradgardsmastare Arne Tschentscher, Peter Svedin
(projektor, WSP), Raoul Hjartstrom (ansvarig byggnadskultur,
Lansstyrelsen), Rolf Nielsen (kulturchef, Nora Kommun), Rolf
Pettersson (projektor, WSP), Claes Henry Falck (representant NBJV), Eje
Larsson (utredare, Lanstrafiken), Hans Wixner (informator, Lanstrafiken),
Jan Nordlund (kommunchef, Nora Kommun), Mats Abrahamsson
(representant NBJV)

* Kommunforbund dar Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora har en
gemensam kommunalteknisk forvaltning.



BOSTADSOMRADEN

KVARNGARDET, UPPSALA
TIDSPERIOD: November 2010—december 2012
ANSLAG: 400 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Stena Fastigheter

Projektledare: Anna Dybeck (chef for verksamhetsutveckling, Stena
Fastigheter)

Gestaltningskompetens: Katarina Lofstrom (konstnar)

Statens konstrads konsult: Peter Hagdahl

I projektet medverkade ocksa bland andra: Johan Nilsson
(fastighetsforvaltare, Stena Fastigheter), Mats Winkler (fastighetschef,
Stena Fastigheter), Soren Sjostrand (extern byggprojektledare), Jarek Bator
(konstruktor, Donk Industries)

BADHUSBERGET, LYSEKIL
TIDSPERIOD: December 2010—oktober 2012
ANSLAG: 400 000 kr

Samverkanspart/bestillare: LysekilsBostdder AB

Projektledare: Kiki Eldh

Gestaltningskompetens: Katarina Vallbo (konstnéar)

Statens konstrads konsult: Cecilia Hjelm

I projektet medverkade ocksa bland andra: Torbjorn Karlsson (VD,
LysekilsBostdder AB), Hans Gronlund (arkitekt, Efem arkitekter), Marianna
Andersson (beredningsansvarig kultur, Fyrbodals kommunalférbund), Erik
Olsson (konsult/belysningsdesigner), Joran Linder (konsult/
belysningsdesigner), Marie Erbéus (inredningsarkitekt), Peter Hilton
(konsult/tradgardskonsulent)



SMASKALIG STADSOMVANDLING

KV VALNOTSTRADET, KALMAR
TIDSPERIOD: November 2010—juni 2013
ANSLAG: 125 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Kalmar kommun

Projektledare: Elena Kakavandi (planhandlaggare/arkitekt, Kalmar
kommun)

Gestaltningskompetens: Paivi Ernkvist (konstnar)

Statens konstrads konsult: Marianne Jonsson

I projektet medverkade ocksa bland andra: Anna Frank (landskapsarkitekt,
Nyréns), Pia Englund (landskapsarkitekt, Nyréns), Hanna Menander
(arkeolog, Riksantikvarieimbetet, UV Ost), Stefan Larsson (arkeolog,
Riksantikvarieimbetet, UV Syd), Helén Nordin (landskapsarkitekt, Kalmar
kommun), Staffan Lindholm (stadsarkitekt, Kalmar kommun), Patrik
Thrman (markingenjor, Kalmar kommun), Per Lekberg (Kalmar
Lansmuseum), Lisa Olausson (grafisk form), Lovisa Berg (praktikant,
Nyréns)



AKADEMISKA SJUKHUSET, UPPSALA
TIDSPLAN: Maj 2012—juni 2013
ANSLAG: 900 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Uppsala lans landsting

Projektledare: Tony Corbell, projektledare, Hifab

Statens konstrids konsult: Orjan Wikforss

Arbetsgrupp gestaltningsprogram: Margaretha Nilsson (husarkitekt, White
Arkitekter), Anders E Johansson (landskapsarkitekt, White Arkitekter),
Marianne Jonsson (konstkonsult, konstnir), Per Lundgren (kulturmiljo,
Upplandsmuseet), Suzanne de Laval (samradskonsult, Arkitekturanalys
Sthlm AB)

I projektet medverkade ocksa bland andra: Thord Hagg
(forvaltningsdirektor, styrgrupp ordférande, Landstingsservice), Séren Hill
(projektchef, Landstingsservice), Ake Forsgren (projektledare konst, Kultur
ilénet, Landstinget Uppsala lidn), Bjorn Ragnarsson (tf sjukhuschef,
Akademiska sjukhuset), Calle Nathansson (kulturdirektor, Kultur i lanet,
Landstinget Uppsala 1an), Carina Brick (sekreterare/samordning,
Landstingsservice), Dan Thunman (kontoret for samhallsutveckling,
Uppsala Kommun), Hédkan Qvarnstrom (planarkitekt, Uppsala kommun),
Karin Akerblom (processledare, kontoret for samhillsutveckling, Uppsala
Kommun), Lennart Ilke (byggnadschef, Uppsala universitet), Sonja Ekstrom
Bostrom (chef lokalplanering, Akademiska sjukhuset),

VASAPLAN, UMEA
TIDSPLAN: December 2012 — december 2014
ANSLAG: 900 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Umed kommun

Projektledare: Carl Arno (projektchef, Umea kommun)

Statens konstrads konsult: Peter Lundstrom

Gestaltningskompetens: upphandlas host 2013

I projektet medverkade ocksa bland andra fran Ume& kommun: Anja
Bohman (konstsekreterare), Anna Flatholm (stadstradgardsmastare), Britta
Stromgren (kommunikator), Gunnar Teglund (gatuprojektchef), Karin
Isaksson (park- och gatuchef), Lars Sahlin (bitr. kulturchef), Mikael Hultdin
(tekniker), Olle Forsgren (stadsarkitekt), Tomas Stromberg (planchef), Ulf
Samuelsson (konstintendent), Urban Norén (ekonom)



STORSKALIG STADSOMVANDLING

GRUVSTADSPARKEN, KIRUNA
TIDSPERIOD: Oktober 2010—februari 2012.
ANSLAG: 1 000 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Kiruna kommun

Projektledare: Thomas Nylund (f.d. stadsarkitekt, Kiruna kommun) och
Sandra Viklund (projektledare, Ramboll)

Gestaltningskompetens: happyspace — Boel Hellman och Markus Aerni
(arkitekter) samt Sofia Sundberg (konstnar), Karl Tuikkanen (konstnir),
Ingo Vetter (konstnar)

Statens konstrads konsult: Peter Lundstrom

I projektet medverkade ocksé bland andra: Christer Vinsa (projektchef
stadsomvandlingen, Kiruna kommun), Eva Wenngren (landskapsarkitekt,
Ramboll), Jan Forsmark (Designat Ljus Europa AB), Joakim Norman
(LKAB), Lennart Lantto (kultursekreterare, Kiruna kommun), Karin Pélsson
(projektkoordinator, Kiruna kommun), Magnus Lindmark (projektledare,
SWECO), Mats Nilsson (Tekniska verken i Kiruna AB), Mikael

Westerlund (planeringschef, LKAB), Niklas Nordin (delprojektledare
anliggning, LKAB), Sanna Porter Ohman (projektledare, Icehotel), Stefan
Holmblad, (projektchef, LKAB), Lars Johansson (delprojektledare drift och
underhall, Tekniska Verken i Kiruna AB)



HALLONBERGEN-OR, SUNDBYBERG
TIDSPERIOD: Mars 2011 — september 2012
ANSLAG: 210 000 kr + 200 000 kr tilliggsanslag

Samverkanspart/bestillare: Sundbybergs Stad

Projektledare: Karin Milles (stadsarkitekt, Sundbybergs stad)
Gestaltningskompetens: Kerstin Bergendal (konstnir), i samarbete med MC
Trabut Jergensen (arkitekt) och Peter Schultz Jergensen (stadsplanerare)
Statens konstrads konsult: Peter Hagdahl

I projektet medverkade ocksa bland andra: Helena Selder (konstintendent/
curator, Marabouparken), Karin Sandstedt (kulturassistent, Sundbybergs
stad), Louise Schlyter (enhetschef Kultur, Sundbybergs stad), Elisabeth
Stahle (forvaltningschef, kultur- och fritidsférvaltningen, Sundbybergs
stad), Asa Steen, (projektledare Park lek parlament, Sundbybergs stad),
Goran Langer (forvaltningschef, stadsbyggnads- och miljoforvaltningen,
Sundbybergs stad), Johan Malmgren (forvaltningschef, kultur- och
fritidsforvaltningen, Sundbybergs stad), Yvonne Soderberg
(tradgardsmastare, Sundbybergs stad), byggherregruppen (representanter
fran Folkhem, HSB, JM, Riksbyggen, Skanska, Veidekke samt Forvaltaren),
Meike Schalk (arkitekt), Gustav Apell (arkitekt), Johan Paju
(landskapsarkitekt).

H+, HELSINGBORG
TIDSPERIOD: Mars 2011—augusti 2012
ANSLAG: 800 000 kr

Samverkanspart/bestillare: Helsingborgs stad

Projektledare: Jessica Segerlund (konstnirlig ledare, Helsingborgs stad)
Gestaltningskompetens: FRONT - Sofia Lagerkvist, Charlotte von der
Lancken och Anna Lindgren (designers) och Simon Starling (konstnar)
Statens konstrads konsult: Peter Hagdahl

I projektet medverkade ocksa bland andra: Kristoffer Nilsson
(programarkitekt Helsingborgs stad), Hakan Asmoarp (projektledare H+),
Malin Rizell (6versiktsplanarkitekt, Helsingborgs stad), Martin Krogh
(arkitekt, Adept Arkitekter) Martin Laursen (arkitekt, Adept Arkitekter)
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