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1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektets namn
1.2 Datum for projektstart
1.3 Datum fér projektavslut

Gron BoStad Stockholm
2016-08-01
2019-07-31

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Stockholm

Botkyrka Danderyd Ekerd Haninge Huddinge
Jarfalla Lidingd Nacka Norrtélje Nykvarn
Nynéshamn Salem Sigtuna Sollentuna Solna
Stockholm Sundbyberg Sodertdje Tyresd Téby
Upplands-Bro UpplandsV ésby Vallentuna Vaxholm Varmdo
Osterdker

Typ av projekt Samverkansproj ekt

Har projekt sokt finansiering ur minst tva
programomr aden?

Sammanfattande projektbeskrivning

Nej

Visionen med Gron BoStad Stockholm &r att forma
sektorsovergripande samverkan inom quadrupl e helix
med malen att skapa tillvaxt i sm& och mellanstora
foretag (SME) och att bidra aktivt till en regional
koldioxidsndl ekonomi samt minskad segregation.
Genom att réja hinder for SME, lyftafram exempel,
stérka processer och bygga kunskap kommer Gron
BoStad péverka den enorma kraftsamlingen inom
bostadssektorn och darmed bidratill en langsiktig,
koldioxidsnd och hdllbar stadsutveckling.

GronBoStad syftar till att bidratill

Stockhol msregionens héllbara stadsutveckling och att
stédja Gvergangen till en CO2-sndl ekonomi genom
att undanréja hinder for tillvaxt av smaoch

medel stora foretag (SME). Affarsméjligheter kommer
att skapas genom att aktiviteter genomforsinom
bostadssektorn i Storstockholm; inom féljande
omraden: nyproduktion, omvandling, renovering och
tillféliga bostader. Projektet kommer att bidratill fler
demo- och testhaddar, skapa férutsdttningar som gor
det mojligt for foretagen att deltai

innovationsi nriktade upphandlingar. Kommunerna
och andra bestéllare ska utvecklasin

upphandl arfunktion sa att de kan stéllaratt krav for att
fain ny koldioxidsnal teknik och nya miljévanliga
innovativa material i vara bostéder. Vidare ska
projektet skapa en arena fér matchmaking med syfte
att koppla samman bestéllare, konsluter och
leverantorer samt erbjuda rédgivning och sprida
kunskap till SME-foretag och kommuner inom hallbar




2. Uppgifter om sbkande

stadsutveckling. Genom att skapa forutsdttningar for
SMEs pa en hemmamarknad skapas aven
forutsattningar for dem att na ut pa en exportmarknad.
Gron BoStad ska skapa en plattform for att lanka,
kitta och 6verbrygga existerande projekt i
Stockholmsregionen.

Genom KTH, IVL, SUST och Lénsstyrelsens
medverkan kommer regionens utvecklingsprojekt att
kunna féljas och bevakas. Ambitionen &r att 1anka
projekt som annars inte skulle kénnatill varandra och
déarmed skapa utbyten av kunskap och erfarenheter
inom hallbart stadsbyggande. | de fall da projekten
ses som sarskilt viktiga foér regionens utveckling
kommer Gron BoStad Stockholm att stréva efter att
etablera samarbeten. Bland de fall som redan
identifierats finns till exempel Sodertérnsmaodellen,
Fittja Peoples¢, Palace i Botkyrka, Grow Smarter i
Stockholm och IOU Designi Sodertélje.

Gron BoStad Stockholm kommer att skapa tillvaxt
hos innovativa féretag, samla storadelar av
byggsektorn, locka fram relevanta SME som vill vara
med (och kan bidra) i den byggboom som nu sker,
engagerafler kvinnliga foretagsledare och
innovatdrer, kopplain flera kommuner och dess
kommunala bostadsbolag samt involvera forskare och
studenter. Detta uppdrag ligger inte helt inom varje
enskild parts nuvarande verksamhet men & samtidigt
nodvandigt for samtliga parters fortsatta utveckling
och regionens hallbara utveckling. Grén BoStad & en
sammahdllen strategisk satsning for att skapa den
rumsligt balanserade utveckling i Stockholmsregionen
som operativa programmet onskar. Projektet stravar
efter att bryta den stuprérsmentalitet som tidvis réder
inom respektive organisationer och sammanfoér
avdelningar fér samhallsbyggande,
néringslivssamverkan, miljoteknik, tillvéxt, klimat
och energi for att kitta, 1anka och éverbrygga mellan
befintliga satsningar. Exempel pa dessa redan
befintliga nétverk, genomforda projekt samt pagaende
tvarvetenskaplig, transdisciplinar och tillampad
forskning &r: Stockholm Cleantech, Hallbara Jarva,
Innovationsplattform hallbara Stockholm, ElectriCity
och Hammarby Sjéstad 2.0, Stockholm Business
Region Devel opment Hégdalen, 100Gruppen,
Klimatpakten, Strategisk innovationsagenda fér
Smarta hallbara stéder, Green Boost, m.fl. Ett
omfattande mobiliseringsarbete bland dessa aktérer
har skett genom de forstudier som hdlls 2014 samt ett
antal tréffar, seminarier och arbetsmdéten under 2015.

2.1 Organisationsnummer

2.2 Organisationsnamn

2.3 Juridisk form

2.4 Organisationens postadr ess
2.5 Organisationens postnummer
2.6 Organisationens postort

2.7 Arbetsstallenummer

2.8 Arbetsstallenamn

2.9 Besoksadress

2.10 Postnummer

2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsr edovisningsskyldig
for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om

202100-3054

KTH

22

Centrum for hallbart samhallsbyggande
100 44

Stockholm

1906-4955

KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN
Teknikringen 74D

100 44

Stockholm

Ja

Ja



offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stod utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

1
15653-9

Erik Stenberg
08 790 8392
erik.stenberg@arch.kth.se

Erik Stenberg
087908392
erik.stenberg@arch.kth.se

LiudmilaLindell
08 790 86 60
liudmila.lindell @abe.kth.se

3.1 Organisationsnummer

3.2 Samverkanspart

3.3 Juridisk form

3.4 Organisationens postadress
3.5 Organisationens posthnummer
3.6 Organisationens postort

3.7 Ar samverkansparten

momsr edovisningsskyldig for projektets
verksamhet?

3.8 Omfattas Samverkansparten av Lagen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

3.9 Arbetsstallenummer
3.10 Arbetsstallenamn

3.11 Kontaktper son
Namn

Telefon

E-post

3.12 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3.1 Organisationsnummer
3.2 Samverkanspart
3.3 Juridisk form

556116-2446

IVL Svenska Milj6institutet
Ovriga aktiebolag

BOX 21060

100 31

Stockholm

Ja

Nej

2157-6608

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB

Johan Strandberg
010-7886598
johan.strandberg@ivl.se

Johan Strandberg
010-7886598
johan.strandberg@ivl.se

Susanne Lundgvist
010-7886529
Susanne.Lundqvist@ivl.se

556753-4010
Sustainable innovation
Ovriga aktiebolag



3.4 Organisationens postadress
3.5 Organisationens postnummer
3.6 Organisationens postort

3.7 Ar samverkansparten
momsr edovisningsskyldig for projektets
verksamhet?

3.8 Omfattas Samverkansparten av Lagen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

3.9 Arbetsstallenummer
3.10 Arbetsstallenamn

3.11 Kontaktper son
Namn

Telefon

E-post

3.12 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3.1 Organisationsnummer

3.2 Samverkanspart

3.3 Juridisk form

3.4 Organisationens postadress
3.5 Organisationens postnummer
3.6 Organisationens postort

3.7 Ar samverkansparten
momsr edovisningsskyldig for projektets
verksamhet?

3.8 Omfattas Samverkansparten av Lagen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

3.9 Arbetsstallenummer
3.10 Arbetsstallenamn

3.11 Kontaktper son
Namn

Telefon

E-post

3.12 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

BARNHUSGATAN 3
11123

Stockholm

Ja

Nej

4693-6597
SUSTAINABLE INNOVATION | SVERIGE AB

Thomas Sundén
070-9441170
thomas.sunden@sust.se

Thomas Sundén
070-9441170
thomas.sunden@sust.se

202100-2247
Lansstyrelsen Stockholm
Statliga myndigheter
BOX 22067

104 22

Stockholm

Ja

Ja

1907-7890
LANSSTYRELSEN | STOCKHOLMS LAN

Majlis Nilsson
010-2231474

majlis.nilsson@l ansstyrelsen.se

Anna-Lena Lovkvist Andersen
010-2231450

anna-lena.lovkvist.andersen@lansstyrelsen.se



4. Bakgrund och omvar|d

Bakgrund

Visionen med Gron BoStad Stockholm &r att forma
sektorsovergripande samverkan inom quadrupl e helix
med malen att skapa tillvaxt i sm& och mellanstora
foretag (SME) och att bidra aktivt till en regional
koldioxidsndl ekonomi samt minskad segregation.
Genom att réja hinder for SME, lyftafram exempel,
stérka processer och bygga kunskap kommer Gron
BoStad péverka den enorma kraftsamli ngen inom
bostadssektorn och darmed bidratill en langsiktig,
koldioxidsnd och hdllbar stadsutveckling.

Rapporten Skillnadernas Stockholm (2015) pévisar att
det kan skiljaupp till 8 & i medellivsiangd mellan
boendei Stockholms stads olika stadsdelar beroende
pé hur socio-ekonomiskt utsatta de &r. Skillnadernai
[énet &r troligtvis @&nnu stérre och véxer. Samtidigt har
Stockholmsregionen béttre forutsattningar &n manga
andradelar av landet att konkurrera pa en global
arena. Stockholms lén har hdg befolkningstéthet och
ar landets framsta tillvéxtmotor. Stockholms 1&n &r
trots den oerhort starka urbaniseringen véarldsledande
vad gdller |&ga kol dioxidutsl8pp per invanare (bortsett
frén konsumtion), vattenkvalite, dtervinning av sopor,
[uftféroreningar osv. Men det finns en del kvar vad
gdller introducering av ny innovativ miljéteknik. For
att bli en ledande region vad géller utveckling av grén
teknik sa behdver strukturer for samarbeten mellan
samhaélle, foretag och akademin vidareutvecklas och
forfinas. Plattformar for samarbete och innovation bér
skapas for att 1anet skall kunna nasin fulla potential
vad géller miljotekniskainnovationer. (OECD, 2013)

Behovet i regionen &r fler bostéder. Problemet &r att
nuvarande stadsbyggande inte gynnar SME tillvéxt
och snarare leder till 6kad segregation. Byggsektorn i
Sverige omfattar ca 10% av allaférvarvsarbetandei
Sverige och av Sveriges ca 23 tusen bygg- och
anl&ggningsentreprenadfdretag har 99% férre én 100
anstallda. Byggindustrin & en mansdominerad
bransch dar andelen kvinnor har legat runt 8 procent
de senaste tio 8ren. Svenska byggsektorn har
dessutom under |8ng tid setts som obalanserad och
kritiserats for att vara konkurrensbegransande. |
¢Skérpning gubbar¢, (SOU 2002:115),¢Sega gubbar,
(Statskontoret 2009:6) samt
¢Entreprenadupphandingar¢, (Konkurrensverkets
rapport 2014:4) redovisas ett antal utmaningar: |8ga
incitament till effektivisering, kompetenshdjning och
utveckling, langsam férandringsbenégenhet, 1aga
anbud, ramavtal, |6pande rékningar och andra
upphandlingsrelaterade faktorer, mm. Vidare har det
identifierats 38 hinder for energieffektivisering av
flerbostadshusbestandet i Sverige inom sex olika
omraden: organisation och kunskap, regelverk,
upphandling, energisystem, teknik och design samt
ekonomi (Anund Vogel, Lundgvist, Blomkvist &
Arias 2016). Hela byggsektorn bor engageras; med
mer miljoanpassad teknik, nya material, innovativa
arbetsformer samt de boendes involvering kan vi na
en god bebyggd miljo, jamstalldhet och lika
majligheter for allaboendei Stockholmsregionen.

KTH, IVL Svenska Miljdinstitutet, Sustainable
innovation och Lansstyrel sen Stockholm samverkar i
projektet for att réja hinder och bidratill regionens
héllbara stadsutveckling, bade miljoméssig och social.
Denna samverkan mellan parter kommer att badda for
ett projekt med insatser av olika karaktér som kan ta
sig an regionens sarskilda utmaningar som beskrivet i
det operativa programmet. Gron BoStad Stockholm
kommer att kitta, Ianka och dverbrygga de
utvecklingsprojekt som redan p&gar samt bilda den
plattform som behovs for att sprida goda exempel pa
hallbar stadsutveckling till omvarlden.



Omvérld och samverkan

Stockholmsregionen star infor en historisk utmaning.
Stockholms befolkning dkar och bostadsbristen &r
stor. Stockholms ans befolkning berdknas 6ka fran
dagens 2,2 miljoner till 2,7 miljoner & 2030 och 3,0
miljoner &r 2045. | |anet planeras darfor 300 tusen
lagenheter att byggas fram till 2030. (TMR
Demografisk rapport 2014:4 Stockholmsléan ¢,
Huvudrapport Befolkningsprognos 2014:2023/45)
Under perioden 2001-2012 permanentades
(framforallt fritidshus som blev aret-runt-boende)
knappt 11 tusen bostéder i 1anet. (TMR 2013:08
Tillagg till bostadsbyggnadsplaner fér kommunerna
2013-2022) Samtidigt 6kar den segregationen i det
befintliga bostadsbestandet pa drygt 1 miljoner
bostader. Dessutom behtver ménga befintliga
bostéder renoveras, varav de ca 200 tusen bostaderna
frén miljonprogramsepoken star mest i fokus. Pa
senare tid har ocksa den stora mangden av nyanlanda
Okat trycket pa bostadsmarknaden. Framforallt skenar
den ekonomiska segregationen mellan
boendegrupper, mellan bostadsomréden och mellan
kommuner. (TMR Demografisk rapport 2014:9
Segregation i Stockholms 18n) Nationellt engagerar
bostadsfrégan lika mycket som pa 1930-talet.
Boverket har beréknat det nationella behovet till ca
700 tusen lagenheter fram till 2025, dvs 70 tusen
lagenheter per &r. Anstrangningen att ka
bostadsbyggandet for att na dessa behov riskerar att
téra pa kvaliteten genom att miljoméssiga och sociala
hallbarhetsmal sanks eller &sidosétts.

| Stockholm Green Economy L eader Report (LSE
2013) anges att bostadssektorn i 1&net star fér 32% av
energianvandningen. Aven om det inte byggs sa
koldioxidsndl som nuvarande teknik méjliggor sa ar
kol dioxidutsldppen i sektorn relativt 1&ga pa grund av
fjarrvarmeomstéllningen pa 1980-talet, karnkraften
och hoga andelen biobranslen (Global utmaning
2015). Erfarenheter frén lanets olika
utvecklingsprojekt inom hallbart samhéallsbyggande
har svart att spridas och na ut. Den expertis som finns
kring miljéteknik i Stockholmsregionen anses kunna
kommersialiseras och anvéndas bredare én idag.

KTH har nyligen bildat ett Centrum for hallbart
samhdllshyggande dér tvarvetenskaplig kompetens
samlas: arkitekter, samhéllsplanerare,
fastighetsekonomer, trafiksystemvetare, mark- och
vatteningenjorer, geovetare, filosofer, byggingenj trer
och teknikhistoriker. De utg6r en unik resurs for de
komplexa fragor som ror dagens hallbara
samhaélIsbyggande och genomforde forstudien ¢Green
Boost¢, 2014. IVL har en bred expertisinom hallbart
samhéllshyggande, vilken innefattar
naturvetenskapliga, tekniska och
samhallsvetenskaplig kompetenser, och har ett nara
samarbete med bade privata och offentliga aktorer.
Institutet koordinerar eller medverkar i flera EU-
projekt med fokus pa hallbar stadsutveckling, t.ex.
Cityfied och Nezer. 1VL ledde ¢Miljoteknik for
tillvaxt¢, under férra programperioden. Sustainable
innovation (SUST) har sin bakgrund i
Energimyndighetens forskningsprogram ¢Energi, IT
och Design, (2006-2009). Programradet bildade ett
centrum for energieffektivisering dér
forskningsresultat snabbare kunde omséttas i
tillampningar och nyforetagande. SUST behdller
denna starka koppling mellan forskning, innovation
och néringdliv. Lansstyrelsen Stockholm kommer
tillsammans med K SL och Landstinget att utgai fran
EU-, nationella, regionala och kommunala
perspektivet som lag till grund for férstudien
¢cTillvaxtskapande hallbar samhalIsplanering¢, 2014.

Genom KTH, IVL, SUST och Lansstyrelsens
medverkan kommer regionens utvecklingsprojekt att
kunna fdljas och bevakas. Ambitionen &r att |anka
projekt som annars inte skulle kannatill varandra och
dérmed skapa utbyten av kunskap och erfarenheter



Koppling till det regionala néringslivet

inom héllbart stadsbyggande. | de fall da projekten
ses som sarskilt viktiga foér regionens utveckling
kommer Gron BoStad Stockholm att stréva efter att
etablera samarbeten. Bland de fall som redan
identifierats finns till exempel Sodertérnsmodellen,
Fittja Peoples¢, Palace i Botkyrka, Grow Smarter i
Stockholm och IOU Designi Sodertélje.

Gron BoStad Stockholm kommer att skapa tillvaxt
hos innovativa féretag, samla storadelar av
byggsektorn, locka fram relevanta SME som vill vara
med (och kan bidra) i den byggboom som nu sker,
engagerafler kvinnliga foretagsledare och
innovatorer, kopplain flera kommuner och dess
kommunala bostadsbolag samt involvera forskare och
studenter. Detta uppdrag ligger inte helt inom varje
enskild parts nuvarande verksamhet men & samtidigt
nodvandigt for samtliga parters fortsatta utveckling
och regionens héllbara utveckling. Gron BoStad & en
sammahdllen strategisk satsning for att skapa den
rumsgligt balanserade utveckling i Stockholmsregionen
som operativa programmet 6nskar. Projektet stravar
efter att bryta den stuprérsmentalitet som tidvis réder
inom respektive organisationer och sammanfor
avdelningar fér samhallsbyggande,
néringslivssamverkan, miljoteknik, tillvaxt, klimat
och energi for att kitta, 1&nka och éverbrygga mellan
befintliga satsningar. Exempel pa dessa redan
befintliga nétverk, genomforda projekt samt pagaende
tvarvetenskaplig, transdisciplinar och tillampad
forskning &r: Stockholm Cleantech, Hallbara Jarva,
Innovationsplattform hdllbara Stockholm, ElectriCity
och Hammarby Sjostad 2.0, Stockholm Business
Region Devel opment Hdgdalen, 100Gruppen,
Klimatpakten, Strategisk innovationsagenda for
Smarta héllbara stader, Green Boost, m.fl. Ett
omfattande mobiliseringsarbete bland dessa aktérer
har skett genom de forstudier som holls 2014 samt ett
antal tréffar, seminarier och arbetsméten under 2015.

Stockholm Cleantech & den organisation som
bildades nér projektet ¢Miljoteknik for tillvaxte,
(ERUF 2009-2011) avdlutades med ambitionen att
¢varaden gévklararegionala plattformen for
milj6teknikforetag. Stockholm Cleantech skafyllaen
viktig roll som brygga mellan féretagen och
exempelvis KTH, SBR, IVL dler myndigheter och
utgora en métes- och utstéllningsplats for foretagen.
Via Stockholm Cleantech fér foretagen de kontakter
de behtver exempelvis mot EU eller
forskningsinstitutioner.¢, Inom regionen ékade
samverkan mellan STING (Stockholm Innovation and
Growth), Stockholm Business Region Devel opment
(SBRD) och Stockholm Cleantech. | sin nuvarande
form har aktérerna bakom Stockholm Cleantech stark
forankring bland foretag, investerare och forskare,
medan den lokala forankringen & sdmre. Nationel It
lyckades man béttre &n regionalt. Via ASSET
Foreningen for svensk miljéteknik etablerade
Stockholm Cleantech en plattform i regionen som
fokuserade p& att ta emot nationella och
internationella studiebesok for att marknadsfora
spetskompetens inom svensk miljoteknik.

Green Boost Stockholm undersokte under hosten
2014 forutséttningarna att skapa tillvéaxt hos SME
genom den omfattande renoveringsprocess som
Stockholms | ans flerbostadshus fran
miljonprogramsepoken stér infor. Till exempel har ett
natverk av ca 30 aktorer fran alla sektorer i quadruple
helix: akademi, néringsliv, offentlig sektor och
civilsamhéllet etablerats Green Boost har ocksa
inventerat start-up och innovationssektorn paforetag
inom samhéll shyggande med fokus pa (och ibland
med bérande afférsidé) att minska kol dioxidutslpp.
Dérigenom har ett 30-tal SME i tidiga skeden av
innovationsutveckling identifierats. Redan pagaende
forskning och akademiska natverk med béring pa
ombyggnad och bostadsbyggande har dessutom
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5. M&l och resultat

engagerats.

Det ndtverk som initierats genom Green Boost utgors
av foljande SME, foretag och organisationer:

1 p&miljonen, A Million Minds, Botkyrka kommun,
Botkyrkabyggen, Cero, Cleantech Hogdalen, Einar
Mattsson, Familjebostéder i Stockholm, Fastighets
AB Forvaltaren, Sundbyberg, Greenilizer Studios,
Grundels, Hallbara Jarva, IVL, KSL, KTH Innovation
& Néringdivsamverkan, Link Arkitektur, Miklo, Mitt
Alby, NCC, Open Lab, RotPartner, SABO,
SigtunaHem, Skanska, Spridd Arkitekter,
Carnegie/Stenddrren, STING, Stockholm Business
Region, Stockholm Clean Tech och ArvallaAB,
Stockholmshem, Svenska Bostéder, Sodertélje
kommun, TelgeHovs6.

Ej aktuellt vid projektstart men Gron BoStad
Stockholm kommer att understka méjligheterna att
léanka de forskningsprojekt med relevans inom
bostadssektorn som KTH, IVL och SUST driver
genom Central Baltic Programme. Till exempel
Quadruple Helix Central Baltic pAKTH ITM och
Waterchain dér KTH deltar.

Mal

GronBoStad syftar till att bidratill

Stockhol msregionens héllbara stadsutveckling och att
stodja 6vergangen till en CO2-snal ekonomi genom
att undanréja hinder for tillvaxt av smaoch
medelstora foretag (SME). Affarsméjligheter kommer
att skapas genom att aktiviteter genomforsinom
bostadssektorn i Storstockholm; inom foljande
omréden: nyproduktion, omvandling, renovering och
tillfalliga bostader. Projektet kommer att bidratill fler
demo- och testbaddar, skapa férutsdttningar som gor
det mgjligt for foretagen att deltai
innovationsinriktade upphandlingar. Kommunerna
och andra bestéllare ska utveckla sin
upphandlarfunktion sAatt de kan stéllaratt krav for att
fain ny koldioxidsndl teknik och nyamiljévanliga
innovativamaterial i vara bostader. Vidare ska
projektet skapa en arena fér matchmaking med syfte
att koppla samman bestéllare, konsluter och
leverantorer samt erbjuda rédgivning och sprida
kunskap till SME-foretag och kommuner inom hallbar
stadsutveckling. Genom att skapa férutsattningar for
SMEs pa en hemmamarknad skapas &ven
forutsattningar for dem att n& ut pd en exportmarknad.
Gron BoStad ska skapa en plattform for att lanka,
kitta och dverbrygga existerande projekt i
Stockholmsregionen.

Delprojekten Projektledning (WPL) samt
Kommunikation (WP2) delprojektmal:

- Samla och kommuni cera gemensamma erfarenheter
och kunskap

- Etablera en digital kanal for regelbunden
informationsspridning

Testbaddar (WP 3) delprojektmal:

- Skapa fler demo- och testbéddar dar foretag far
majlighet att testa och visa upp sin teknik for att
skapa storre trovardighet och synlighet gentemot
kunder och bestéllare.

Delmdl:

- Utféra oberoende teknisk verifiering av 12 foretags
tekniker

- Stodja uppstarten av 1-2 nya testbaddar

- Samla de befintliga testbéddarna i
Stockholmsregionen och sammanstélla deras
erbjudande gentemot foretagen



M algrupp(er)

Upphandling (WP 4) del projektmdl:

- Att fora offentliga och privata bestéllare och SME-
foretag narmare varandrai syfte att 6ka bestallarens
trygghet i utveckling och upphandling, forenkla
innovativa SM E-foretags deltagande i offentliga och
privata upphandlingar och driva painnovations- och
utvecklingskraften i den Svenska bygg- och
renoveringsindustrin.

Delmdl:

- Utveckla och etablera en metod som, med
bibehallen trygghet hos bestéllaren, forenklar
deltagandet fér SME-foretag i upphandlingar inom
bygg- och renoveringssektorn.

- Genomfdra 2- 3 innovationsupphandlingar som
kommersialiserar SM E-foretags innovativa produkter/
system/ tjénster som kostnads- klimat- och
resurseffektiviserar renoverings- och
nybyggnadsprocessen.

- Deltagande av 7-15 SME-féretag i de
innovationsupphandlingar som projektets genomfor.
- Deltagande av 5-10 kommunala bolag i de
innovationsupphandlingar som projektet genomfor.

Arenan (WP 5) del projektmal:

- Att skapa en process for dialog och kommunikation
mellan aktorer inklusive en arlig terkommande
konferens dér aktOrerna mots.

- Skapa modeller for kunskapsoverféring mellan
féretag och kommuner inom hallbar stadsutveckling.
Delma:

- En kontinuerlig dialog med regionens SME,
kommuner och bestéllare inom bostadssektorn och

- En érlig konferens/méassa etablerad som kan bidra
till en hallbar bostadsutveckling i
Stockholmsregionen

Kunskap (WP 6) delprojektmal:

- Identifiera potentiella utvecklingsfall/case
tillsammans med kommuner i Stockholms 1&n och
bostadshol ag.

Delmal:

- Inventering av forskning, SME och behov. Malet &
att hitta och inventera minst 40 forskningsprojekt,
minst 30 SME och minst 10 fastighetsbolag avseende
deras behov.

- Skapa nétverk inom forskning och samhélle. Minst
80 kontakter skatasi detta avseende.

- Analysav SME. Minst 20 SME ska analyseras.
Minst 15 olika workshops ska genomféras.

- Etablera kunskapsdialog mellan SME och
forskningsprojekt. Minst 10 ska etableras.

Foljeforskning (WP7) del projektmal:
- att kontinuerligt och kritiskt granska och félja
projektets Gvrigamal

Projektets priméara malgrupper &r:

SME-foretag med mindre an 250 anstéllda, som har
potential att véxa genom stéd inom demo,
hemmamarknad eller export

Bestéllare som kommuner eller kommunaa
bostadsbolag som &r i begrepp att initieratillfalliga
bostader, ett nybyggnationsg,omvandlingsg, eller
renoveringsprojekt med hoga héllbarhetsambitioner.

Projektets sekundédra malgrupper &r:

Facilatorer och forskare ingar som projektets resurser,
vilka bade kommer att [&raut och lara, samt
vidareférmedla den nya kunskapen till sakégare.
Konsulter pd omréden dar projektgruppen inte har
egen kunskap stéttas denna av konsulter som
upphandlasi projektet.

Man har kunnat konstatera att miljétekniksektorn
inkluderar manga bade stora och smé foretag med
egen FoU, vilket & naturligt da foretagen som
inkluderas utvecklar och sdljer teknik som skavara
béttre n standard. Ett flertal av de innovativa, ofta
unga, foretagen ar ocksa avknoppade frén akademisk



Foérvantat resultat vid projektavsiut

forskning. Det & sérskilt viktigt for dessa foretag att
de gestillgang till den hér typen av infrastruktur for
att kunna korta ned tiden fran utveckling till
forsdljning.

Vid utformandet av testbaddarna sa kommer projektet
att anvanda sig av dialogprocesser. Dial ogprocesser
kan anvandas for att effektivt fanga upp behov och
onskemd hos intressenter och 6ka forstaelsen och
acceptansen for nya atgarder, Vidare sa kan
dialogprocesser stérka relevansen och kvaliteten,
eftersom inriktning och resultat &r tydligt férankrade
hos dlutanvandare och speglar de faktiska behoven i
samhéllet. Hos kunderna kommer testbéddarna att 6ka
intresset for och senare dven anvandandet av ny
teknik, vilket kommer att bidratill att minska
miljopaverkan och en mer hdllbar stadsutveckling.

Det finns ett antal stora hinder for SME tillvéxten i
Sverige. Det faktum att bestallaren (offentlig som
privat) prioriterar kopet av en trygg och saker
leverans innebdr att kvalifikationskraven i
upphandlingen ckar vilket forsvarar for SME-foretag,
Foretagarna (2012) ¢Smé foretag och offentlig
upphandling ¢ hur gar det?¢, Samtidigt bekréftar Dan
Sjdblom, generaldirektér Konkurrensverket vid
konferensen Entreprenadrisker inom bygg och
anléggning att konkurrensen inom byggbranschen i
Sverige &r 1&g. Aven om branschen innehdller
tusentals foretag, finns det bara ett fatal som kan ta pa
sig riktigt stora projekt. Konkurrensen fran utlandska
foretag & fortfarande |8g och intradesbarridrerna ar
hoga. Enligt en intervjustudie genomford av IVL pa
uppdrag av Stockholm Business Region Devel opment
ser SME-féretag Sverige som en prioriterad
tillvaxtmarknad men ser &en hinder i kapitalbrist,
svarigheter att hittaratt kompetens, samt en for 1&g
efterfrégan pa marknaden. Det &r tydligt att offentliga
och privata bestéllare inte kénner sig tryggaii att
handla upp SME-foretag med innovativa produkter/
tjénster och system vilket hdmmar innovations- och
utvecklingskraften bland Svenska SME-foretag.
Samtidigt pekar Konkurrensverkets forskningsrapport
¢Entreprenadupphandlingar¢, ut hur privata och
offentliga bestdllare kan framja effektivitet och
innovation i sina byggprojekt genom att véja
l[&mpliga upphandlingsstrategier som majliggor en
situationsanpassad balans mellan samarbete och
konkurrens. Pa detta sétt har professionella bestéllare
mojlighet att paverka branschens utveckling.

Det finns idag tekniska [6sningar och forskning kring
héllbar teknik som kan anvandas for att ndrma oss
klimatmalen men de har svart att nd ut i praktisk
tilldmpning. Det behtvs en 6kad kommunikation
mellan de parter som &r inblandade i saval
nyproduktion, renovering, omvandling som tillfalliga
bostader. Alladelar i byggkedjan behtver involveras
for att nd minskade kol dioxidutsl&pp. Det handlar
bland annat om planerare, upphandlare, féretag och
forskare. Offentlig och privat sektor behdver
kommunicera mer aktivt med varandra.
Stockholmsregionen har déarfér behov av en arena dar
de olika sektorerna mots for lé&rande och
kontaktskapande.

F ojektet planeras for 5 & men finansiering soks for 3

ar

Gron BoStad kommer efter 5 &r att resulterai:

50 antal nya arbetstillféllen hos samarbetande SME-
foretag

75 antal samarbetande SM E-foretag

150 antal medverkande SM E-foretag

20 antal foretag som deltagit i ndgon testbadd

15 antal SME-féretag som deltagit i upphandlingar
10 kommunal a bostadsholag som deltagit i
upphandlingar

10 antal kvinnor och/eller kvinnligt ledda SME-



Forvantade effekter palang sikt

foretag som engagerats

10 antal engagerade SME som leds av personer med
utléndsk bakgrund

5 antal grupper ur civilsamhéllet som involveratsi
delprojekt

Dessutom kommer varje delprojekt (WP) att ha ett
eget prioriterat mal enligt foljande:

Projektledning (WP 1) effektmal/uppfdljning pa kort
sikt

- minst 2 fallstudier med dokumenterad metod som
uppvisar CO2-minskning och minskad segregation

Kommunikation (WP 2) effektmal/uppfdljning pa
kort sikt

- en etablerad kommunikationskanal till SME och
bostadssektorn

Testbaddar (WP 3) effektmal/uppfdljning pa kort sikt
- 1-2 nyatestbaddar med koldioxidsnal teknik startade

Upphandling (WP 4) effektmal/uppfdljning pakort
sikt

- fler SME-féretag har kommit ini offentlig och
privat upphandling

Arena (WP 5) effektmal/uppfoljning pa kort sikt
- en arlig konferens/méssa etablerad som kan bidratill
en hallbar bostadsutveckling i Stockholmsregionen

Kunskap (WP 6) effektmal/uppfdljning pa kort sikt
- minst 20 SME ska analyseras och minst 15 olika
SME-workshops ska genomforas

Gron BoStad kommer att stréva efter jamstalldhet,
likamdjligheter och ickediskriminering inom ala
delprojekt for att nd en béttre miljo och hallbar
stadsutveckling. Samhallsbyggnadsbranschen i
synnerhet men ocksa samhdllet i stort behéver forsta
behovet av att involverafler i utformandet, byggandet
och anvandningen av den fysiska miljon. Forskare
som Carina Listerborn, Katja Grillner, Irena Molina
och Catharina Thorn har visat pavikten av ett kritiskt
forhalIningssatt till och inkluderande design av véra
bostader. Projektledningen for Gron BoStad kommer
att involveraforskare och starka forskningsmiljoer
kring bostadsfragor som till exempel CRUSH, SiRen
och Architecture in Effect for att skapa metoder som
aktivt anvander sig av horisontella kriterier.

¢CRUSH sammanfor fem stora forskningsmiljder for
urban- och bostadsforskning i Sverigetill en stark
forskningsmiljo som kritiskt engagerar sig i fragor om
héllbar stadsutveckling generellt, och med specifikt
fokus pa den akuta bostadskrisen. CRUSH antar att
hdllbarainsatser inte kan vara universella och att de
far olika betydelser for olika sociala grupper, samt att
dessa betydel ser kan kommai konflikt med varandra.
Sociala, ekonomiska och ekologiska
hallbarhetsperspektiv var initialt inte avsett som en
illustration av en harmonisk triad utan en
framstéllning av motstridiga intressen och potentiella
konflikter. Definitioner och begrepp av hallbarhet &
del av processer av emancipation eller exkludering
och forutstter darfor en forstéelse av jamlikhet och
réttvisa. Om inte, sa blir hallbar utveckling ett tomt
begrepp, som daljer specifikaintressen och
privilegier. Utifran denna forforstéel se kommer
CRUSH att undersokai vilken grad
bostadsmarknaden idag & pa vag mot ett
dysfunktionellt tillstand, och vilkainsatser som kan
goras for att forhindra en sadan utveckling.
Bostadsfragan utgor karnan for nya ekologiska och
klimatsmarta |8sningar, social réttvisa och hélsa, och
ar central for urban ekonomisk utveckling..¢,
(CRUSH, Formas stark forskningsmilj©)

Gron BoStad ska vara en etablerad arbetsmetod och



plattform inom héllbar stadsutveckling i regionen dar
samverkan mellan néringsliv, akademi, offentlig
sektor och civilsamhallet rader. Resultaten kommer
att kunna anvandas inom andra omraden. Grén
BoStad ska bygga méjligheter till ett 1angsiktigt
resultat inom andra delar av den hallbara
stadsutvecklingen som transportsystem, halsa
sjukvard, skola och vattensektorn, etc.

KTH Centrum fér hallbart samhallsbyggande (CHS)
& en mgjlig forvaltare av plattformen Grén BoStad
efter projektperiodens slut men éven IVL, SUST och
Lansstyrelsen har kapacitet att fortsitta arbetet. Ett
gemensamt forvaltande av plattformen borgar for ett
fortsatt starkt engagemang frén samtligainvolverade
parter. Den fortsatta forvaltningen av plattformen
kommer att diskuteras och utvecklas av styrgruppen
under projektets gang. Malet ar att Gron BoStad blir
den regionala plattform dér andra aktdrer kan tadel av
kunskap och dral&rdomar infor liknande processer.

Fokusomrade Hallbar BoStad pa CHS har redan i dag
ett val etablerat nationellt och internationellt
sammanhang. Konkret finns idag ett nétverk av
enskilda forskare inom ABE-skolan knutet till Hallbar
BoStad, bestéende av fleracirklar, dar nagra har en
mer proaktiv roll, andra & mer reaktiva. Deninre
cirkeln deltar aktivt i moten och workshops vilket
stérker banden till parter inom och utom KTH och ger
ma&jlighet att tillsammans hlttaforsknlngsfragor
medan den yttre cirkeln foljer diskussionen lite pa
avstand och kan bistd med resurser vid behov. Det
finns ocksa ett antal forskargrupper inom ABE som
redan bedriver forskning i projekt inom omraden
relaterade till hallbara bostader och som bjudsin till
sammankomester inom Hallbar BoStad, Gron BoStad
och Green Boogt, t.ex. Architecture in Effect, ITRL,
ProcSIBE, Smart Sustainable Cities och
Stadsbyggnadsforskning.

Gron BoStad ska bidrartill att aktorer i
Stockholmsregionen anvénder innovativ,
koldioxidsnal teknik i vid nybyggen, omvandlingar,
renoveringar och tillfalliga bostader. Plattformen ska
utmana foretag, invanare, kommuner och
kunskapsinstitutioner att féresla och tillampa
innovativaidéer och |6sningar nédr det géller bostader.
Det som gor projekt GronBostad unikt ska lyftas fram
pé arenan och déar sammanlénkas med andrainitiativ
inom omradet for att ge mojlighet att na regionala och
nationella klimatma och ett 6kat och uthalligt
bostadsbyggande.

For ingéende parter i Gron Bostad syftar arenan till att
majliggdra en dialog med regionens aktodrer om
resultat, metoder och angreppssétt. Det ger parterna
mojl |ghet att kommunicera |l osningar och fa feedback
som kan bidratill en 6kad forstéelse av aktorers
behov som ger stéd for fortsatt utveckling.

Efter programperioden har
innovationsupphandlingens roll forstarkts vilket
resulterat i lagre trosklar for SME-foretags insteg i
offentlig och privat upphandling. Samtidigt har den
projektprocess for innovationsupphandlingar som
skapats nu etablerats mellan KTH, VL, Sustainable
Innovation, LST och offentligal privata bestéllare och
processen |Gper vidare genom den ordinarie
verksamhet som skapats inom respektive
organisation.

Gron BoStad skaforhallasg till aktuella processer
och de forandringar som regionen, staten och EU
beslutar. Exempel fran regional niva ar RUFS, fran
EU-niva nara-noll-energibyggnader och ekodesign, pa
statlig niva utredningar som miljomal sberedningens
fordag till ny klimatlag och energikommissions
arbete.



6. Organisation och genomfoérande

Gron BoStad relaterar direkt till Europa 2020
strategins andra 6vergripande mal om hallbar tillvaxt.

Projektor ganisation

DIAGRAM 1 - Gron BoStad del projektstruktur

KTH &r projektégare och stbdmottagare.
Delprojektledare (WP-ledare) & samverkansparter.
Ovriga parter & medfinansidrer. Samarbetande
organisationer & SME som deltar med egen tid och
foljs pa orgnr-niva Deltagande foretag ar SME som
deltar vid enstakatillfallen och registreras paorgnr-
niva

Gron BoStad & bygger pa en medfinansi eringsmodell
som véxlar upp redan pagaende och finansierade
projekt inom samhall sbyggnadssektorn paframforal It
KTH, IVL och SUST med ERUF-medel. P4 sa st
kan de pagaende projekten nalangre och sittasi ett
stérre sammanhang an med ordinarie finansiering.
Nyttan av de pagéende projekten &r att kunskap,
natverk, projektformer redan & formade. De ERUF-
medel som beviljas kommer ocksa att ha kortare
startstracka och na langre med denna modell genom
att de aktiviteter som finansieras tar sitt avstamp i
redan pagaende processer. Medfinansieringsmodellen
kréver stora, stabila och erfarna aktorer som dels har
en stor portfolj av redan finansierade projekt att vélja
ifran och dels har en stabil utveckling for att kunna
forvalta resultaten efter projektets slut. KTH, IVL,
SUST och Lansstyrelsen fyller alladessa kriterier.
Exempel p& medfinansieringsprojekt &r Vinnova
Utmaningsdriven innovation - Steg 2,
Samverkansprojekt 2016 (var) En snabbare och mer
kostnadseffektiv renovering av miljonprogrammets
fasxlghetsb&etand och Formas stark forskningsmiljo
Upphandling for ett hallbart och innovativt
samhéllshyggande (se ocksa bilaga Bil 1_4B
Medfinansiering Vinnova Ansokan, Bil 1 6C
Medfinansiering Formas ProcSibe och BiT 1 _6B
Medfinansiering projekt). En annan effekt av
medfinansieringsmodellen &r att manga redan
existerande nétverk engageras. Till exempel finns
foljande kommuner och/eller dess kommunala
bostadshol ag representerade i medfinansierande
projekt: Sundbyberg, Solna, Nynéshamn, Stockholm,
Sddertdlje, Nacka, Téby, Upplands Vésby, Botkyrka
och Véarmdo.

Gron BoStad &r organiserat kring KITTA:
projektledning och kommunikation, LANKA: en
karnaav verktyg (testbaddar, upphandling och
arenan) for att hjalpa SME och bestéllare inom
bostadssektorn att bidratill en koldioxidsndl ekonomi
i regionen samt OVERBRY GGA: kunskap och
foljeforskning for att kritiskt granska och
dokumentera verksamheten. Del projektstrukturen
foljer dennalogik.

Delprojekt inom KITTA: Projektledning (WP1) och
Kommunikation (WP2) styr, samlar och samordnar de
ovriga del projekten med hjélp av tre arbetsgrupper:
Styrgrupp, Projektgrupp och Referensgrupp. Dessa
grupper mots regelbundet under projekttiden.

Delprojekt inom LANKA:

Testbaddar (WP3) leds av IVL och bestér av tre olika
delar: 1) ett forum for befintliga testbaddar, 2) ett stod
for kommuner som gavavill starta en testbédd och
3) en majlighet for foretag att fa teknik verifierad av
en oberoende aktor.

Upphandling (WP4) leds av SUST och har den
Gvergripande mal sattningen att fora offentliga och
privata bestéllare och SM E-féretag ndrmare varandra



Arbetssatt

i syfte att 6ka bestéllarens trygghet i utveckling och
upphandling, férenklainnovativa SME-foretags
deltagande i offentliga och privata upphandlingar och
driva péinnovations- och utvecklingskraften i den
Svenska bygg- och renoveringsindustrin.

Arenan (WP5) leds av Lansstyrelsen och har malet att
skapa en process for dialog och kommunikation
mellan aktorer inklusive en arlig terkommande
konferens dér aktdrerna mots. Arenan &r inte endast
ett event utan &ven mobilisering, férankring och
spridning av koldioxidsnalt byggande och renovering
i Stockholmsregionen.

Delprojekt inom OVERBRY GGA:

Kunskap (WP6) leds av KTH och handlar om att, dels
kvalitetssakra de innovationer och processer som
olika SME for till marknaden, delstillféra kunskap
som finns olika forskningsprojekt pa KTH till
relevanta SME och andra delprojekt inom projektet.
Foljeforskning (WP7) kommer att handlas upp och
kritiska granska verksamheten.

DIAGRAM 2 - Snurran

Projektets primara malgrupper SM E-foretag och
bestéllare bjuds inflkommer till Gron BoStad genom
de nédtverk och kontakytor som redan finns (till
exempel Stockholm Clean Tech, Green Boost, KTH
Néringslivssamverkan, medfinasierande projekt som
ProcSIBE och ISSUE, STING, Sveriges
byggindustrier, mm). Dessa kontaktytor och nétverk
kommer att véxa under projektets gang.
Projektgruppen (1.2) diskuterar darefter hur och var i
projektet SME €eller bestéllare forst ska delta utifrén
SME behov och formedlar kontakten med respektive
samverkanspart. Till exempel kan en SME med redan
provad teknik som haft svart att fa visa upp sin
produkt eller tjanst i projekt och kan ha behov av en
testbéadd. Projektledningen i delprojekt Testbaddar
(3.0) tar emot SME-foretaget och matchar det mot réit
miljo i Stockholmsregionen. | detta exempel kan
foretaget fAdeltai en ny testbadd som ska byggas
upp. Efter en tid nar resultat finns far ocksa SME-
foretaget mojligheten att visa upp och presenterasin
produkt for bestallare i Arenan (5.1) och eventuellt pa
den &rliga Arenan (5.4).

Ett annat exempel kan vara en bestéllare som har som
mal sittning att bldratlll en koldioxidsnal ekonomi
genom att bli battre pa upphandlingar. Delprojekt
Upphandling kan ta emot (4.0) bestéllaren och slussa
vidaretill ratt aktiviteter/steg i
upphandlingsprocessen. Kanske denna bestéllare &
ett kommunalt bostadsbolag som kan deltai en
innovationsupphandling som de annars inte skulle
orkamed (4.3). | just denna upphandling kanske en
produkt eller tjanst frén ett SME-foretag blir
upphandlat och véxer genom en stérre
hemmamarknad. Kommunen i sin tur kan sprida sina
erfarenheter paArenans workshopserie (5.3) dér nya
potentiella malgrupper kan nas.

Gron BoStad bygger pa att redan pagéende projekt
involveras. Fallstudier har battre férutséttningar an
andra att bidratill projektets mal och kan féljas
narmare och stodjas med fler insatser. Exempel &r:

1. Innovationsplattform hdllbara STHLM &r ett tre-
arigt projekt med stod fran VINNOV A som syftar till
att skala upp och systematisera larandet frén
innovativa stadsutvecklingsprojekt, tydliggora
innovationsprocesser sval inom stadens organisation
som mellan staden och externa samverkansparter samt
att starkatvarsektoriell samverkan. Projektet bestér av
tre dynamiskt |ankade arbetspaket (forstd, forankra,
forverkliga) dér ett av arbetspaketen, forankra,
fokuserar pa att utveckla samspel och stod for att 6ka
larandet mellan kunskapsintensiva och tvargaende
nétverk.

2. Patrik Derk &r stadsdelsdirektor i Rinkeby-Kistai



Stockholm och var tidigare VD for kommunala
bostadsbolaget TelgeHovs 6 i Sodertédlje. Dér ledde
han en omvandling av ett mi ljonprogramsomrade med
ca 6000 boende, daligt rykte och svaga
forutsattningar. Modellen han utvecklat bygger pa att
varje fysisk investering ocksa ska ha en social verkan.
Nu &r han intresserad av att ta sig an trangboddheten
och svarigheterna med att tillmotesgé behovet av
tillfaliga bostader pa Norra Jarvai Stockholms stad.
Bron BoStad kommer att kunna bidramed flera
nycklar i denna stravan.

3. iMOTESPLATSER | DET OFFENTLIGA
RUMMET¢ Mangaav de fororter som ingdr i
miljonprogrammet saknar en social och fysiskt
infrastruktur i det offentliga rummet som kan utgéra
tillgangliga och attraktiva motesplatser. | syfte att
bidratill en |6sning pa detta samhallsproblem arbetar
stiftelsen loU Design, Sodertéljes
Samhéllbyggnadskontor, Konstfack, Carl Malmsten

M obeldesignSkola (LiU) samt Coompanion,
Samordningsférbundet i Sodertélje och det
kommunala bolaget Telje Tillvaxt om ett helt nytt och
unikt projekt. Utgangspunkten i processen & en
inkluderande designprocess i utformningen av saval
fysiska och digitala produkter som sk omradesforetag.
| projektet vill vi utveckla ett lokalt férankrat koncept
med lokal produktion, marknadsféring, distribution
och forsdljning av valdesignade motesplatser i det
offentliga rummet med fokus pa miljonprogrammen.

7. Aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Extern kommunikationoch ~ 2016-08-01 2019-07-31 2700 000 Delprojekt WP 2

resultatspridning

Delaktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Delprojekt WP 2 Information  2016-12-01 2019-07-31 2700 000 Kommunikationsplan

och kommunikation

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2019-04-01 2019-07-31 500 000 ingdr i Delprojekt WP1
Insamling av resultat, analyseraresultat och erfarenheter,
utvardera detta och dra slutsatser samt utformaen
resultatrapport.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Utvérdering och larande 2016-08-01 2019-07-31 1 800 000 Delprojekt WP 7 - foljeforskning

Handlas upp externt.

Tillssmmans med féljeforskare utvérdera projektets resultat
halvérsvis med syfte att forbattra och f6lja upp projektets
Gvergripande mal.

Se nedan

Arligen genomféra enkatundersikning gentemot malgruppen
for att inhdmta deras synpunkter pa stodets kvalitet.

Arligen genomféra en intressentundersokning da alla viktiga
intressenter i regionen far svara pa fragor och komma med
synpunkter pa hur stédet till SME fungerar och hur det kan
utvecklas.

Genom projektgruppen och styrgruppen kontinuerligt fdlja
projektet sa att planerade aktiviteter genomférs och att
uppsattama uppnas. Darutover systematiseras och
dokumenteras de affarsutvecklingsmetoder som vaxer fram
under projektet.

Delaktivitet

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning




Delprojekt WP 7
Foljeforskning

2016-11-22

2019-07-31

1 800 000 Upphandling av foljeforskning

Aktivitet

Delprojekt WP 1
Projektledning

Startdatum
2016-08-01

Slutdatum
2019-07-31

Beskrivning

6 271 105 Summan inkluderar SEK 500 000 for avslutsarbete (listad som

annan aktivitet)

Delaktivitet
1.0 Projektledning

1.1 Styrgrupp

1.2 Projektgrupp

1.3 Referensgrupp

Startdatum
2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

Slutdatum
2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

2016-08-01 2019-07-31

Beskrivning

2 382 428 Aktiviteter inkluderar méten och workshops fér styrgruppen,

projektgruppen och referensgruppen samt arliga avstamningar
med SME | samband med konferens.

Projektledare Erik Stenberg, KTH

KTH SME koordinator Hanna Eriksson Lagerberg
Projektekonom

Projektadministratér

(+ 500 000 aktivitet avslutsarbete)

804 982 Styrgruppen tréffas 4 ggr/aret och beslutar kring projektets

budget, organisation och mél. Styrgruppen & sammansatt av
Samverkansparter

Projektledare Erik Stenberg, KTH

Samverkanspart WP 3 IVL Osten Ekengren/Anna
Jarnehammar

Samverkanspart WP 4 SUST OlaAltera
Samverkanspart WP 5 LST Karina Uddén
Samverkanspart WP 6 KTH Tord af Klintberg
Medfinansi&r SLL Hanna Wiik

Ovriga medfinansidrer (till exempel Formas, Vinnova,
Energimyndigheten och kommuner)

KTH Arne Johansson/Margareta Norell

KTH Néringslivssamverkan Ulrika Ljungman

KTH Centrum for Hallbart Samhéllsbyggande Mats
Wilhelmsson

KTH SME koordinator Hanna Eriksson Lagerberg
Tillvéxtverket Maria Gelin Axelsson
Projektekonom

Foljeforskare

854 982 Projektgruppen tréffas 6 ggr/aret och beslutar kring

del projektens genomfdrande, medverkande SME och
bestéllare. Projektgruppen leds av projektledaren.

Projektledare Erik Stenberg, KTH

SME koordinator Hanna Eriksson Lagerberg, KTH
WP 3 ledare Johan Strandberg, IVL

WP 4 |edare Thomas Sundén, SUST

WP 5 ledare Anna-Lena Lovkvist Andersen, LST
WP 6 ledare Tord af Klintberg, KTH
Kommunikator (tillika WP2-ledare)
Projektekonom

Projektadministrator

829 982 Referensgruppen traffas 3-4ggr/aret och ar kontaktytan mot

samhéllet i stort och andra sakagare samt radgivande till
styrgrupp och projektgruppen.

Projektledare Erik Stenberg, KTH

SME koordinator Hanna Eriksson Lagerberg, KTH
Gron BoStad WP ledare

Emil Lindqvist, KSL

Lisa Enarsson, Stockholm/Grow Smarter

Goran Finnveden, KTH

Katarina Schylman, 1Q samhallsbyggnad
OlgaKordas, KTH

Patrik Derk, stadsdelsdirektor Rinkeby-Kistai Stockholms
stad

AnnaKarin Stoltz Ehn, innovationsplattform Stockholms stad
Jennie Cato, Teknikforetagen

Thomas Wildig, SBRD

Stefan Lidgren, konsult

Fredrik Meurman, Ecol oop

Maria Brogren, Sveriges byggindustrier

Allan Larsson, ElectriCity, Hammarby Sjostad 2.0
Hakan Buller, Sodertdlje

Robert Lindqvist, IOU Design

Madeleine Nobs, NCC

IvanaKildsgaard, LINK arkitekur




Carina Listerborn, CRUSH & Mamo Hogskola
3 kommunala representanter (t.ex bostadsbolag)

14 2016-08-01 2019-07-31 392 699 Seminarier med bredare nétverk, for deltagande SME-foretag
Seminarier/workshops/resor och studieresor i syfte att forbéttra projektet

1.5 Uppfdljning och 2016-08-01 2019-07-31 506 033 Upphandling av delprojekt WP2 Kommunikation och WP7
upphandlingar Foljeforskning

se bifogad Upphandlingsplan

Upphandling av extern kommunikationsbyra

En kommunikationsplan for hela projektet skall utformas
.Resultaten av projektet skall [6pande foras ut till berdrda
aktorer i Stockholmsregionen genom projektparternas natverk,
hemsidor, events, terkommande nyhetsbrev,
pressmeddelanden, arsrapporter, bloggar och genom artiklar i
tidningar och media.

Dessutom tillkommer det material som kommer att generas av
den externa utvarderingen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Delprojekt WP 3 Testbdddar  2016-08-01  2019-07-31 5049 114 ¢(En testbadd &r en fysisk eller virtuell miljo dér foretag,

akademi och andra organisationer kan samverkavid
utveckling, test och inférande av nya produkter, tjénster,
processer eller organisatoriska ldsningar inom utvalda
omréden.¢,

Projektet kommer att setill att fler foretag far tillgang till
testinfrastruktur genom att fértydliga och samlade olika
erbjudanden som testbéddarnai regionen har, skapa nya
baddar kring omraden dér det finns behov, samt finansiera
testning av teknik vilket i vissafall sker i testbdddarna. Att
foretagen far tillgang till testbaddarna &r viktigt eftersom att
instegshdjden inom miljoteknik och bygg ar hog, for sma och
medel stora foretag med |8nga ledtiderna och stora
investeringar. For dem kommer testbaddarna att fungera som
ett viktigt steg pa vag mot att kunna sdlja produkter pa bade
hemmamarknad och exportmarknad.

Delaktivitet Startdatum Slutdatum Kostnhad

Beskrivning

3.0 Delprojektledning 2016-08-01 2019-07-31 336 368 Testbadden i sig fyller dels en teknisk funktion. Den &r riggad

for att kunna utfératester och verifieringar som redovisar vad
tekniker presterar. Dels fyller den en kunskapsspridande
funktion, eftersom att tekniken kan demonstreras for
potentiella kunder i en verklig kontext. Det blir genom
testbadden lattare att forstd att hur tekniken kommer att
fungera pariktigt. Genom att testbaddarna kommer att bygga
pa dial ogprocesser s kommer forstael sen och acceptansen for
nya atgarder och insatser att 6ka. I ntressenternas engagemang,
kunskap om och intresse kommer att 6kai och med de far
mdjlighet att vara delaktigai utvecklingsprocessen.
Dialogprocesser okar chanserna for att nya |Gsningar skafaett
brett genomslag och dérmed verkligen paverka den hallbara
stadsutvecklingen.

Effekten av detta & sammantaget att tiden mellan FoU, demo
och forséljning kortas for foretagen, vilket férbéttrar deras
chanser till tillvaxt. Detta krévs sarskilt inom omradet hallbar
stadsutveckling som karaktériseras av storainvesteringar,
|anga ledtider och offentligt gande.

3.1 Samordning av befintliga 2016-08-01 2016-08-31 853 642 | Stockholmsregionen finns redan ett flertal omréden och

testbaddar

aktorer som antingen driver eller har ambitionen att driva
testbaddar. Detta ar naturligtvis positivt och ndgot som
projektet skatavara pa. Det skulle vara dnskvart for bade
aktorerna och branschen i stort om utnyttjandet av dessa
testbaddar 6kade. Problemet &r idag att det &r svart som
foretag att fa koll pa vilkatestbaddarna & och vad de kan
erbjuda foretaget. Om man samlade testbéddarna skulle de
dels fa en chans att diskuterainriktning och verksamhet s att
overlappet mellan aktérer minskade och dels skulle man
kunna sammanstélla vilka kompetenser som finns hos dessa.
Det skullei sig ge ett mer |attéverskadligt erbjudande for
foretagen, vilket underlattar engagemang. L 6pande under
projektet kommer méten att héllas dar aktdrerna bakom
testbaddarna deltar. Syftet med mdétena &r att informera




varandra om vilka foretag man jobbar med och om man fatt
forfragningar som kan hanteras av andra aktorer.

inkluderar dokumentation av WP 3 till slutrapport
inkluderar etablering av projektgrupp

3.2 Utveckling av nya 2016-08-01 2016-08-31 1 657 283 Nar sammanstélIningen av kompetenser och behov &r

testbaddar genomfdrd kommer dessa att matchas mot en undersdkning
som gors med avseende pa foretagens behov. Detta resulterar i
en GAP-analys, vilken utgdr en slags kravprofil for en ny
testbadd. Ambitionen &r att denna ska drivas av en offentlig
aktor, i samarbete med en forskningsaktor. Motivet till dettaar
att den offentli gaaktoren pa si satt kanner ett storre dgande av
de resultat som kommer fram fran testbadden. Och om man
kénner ett agande ar det mer sannolikt att man tar steget at
verkligen implementera tekniken i verklig drift, vilket &r det
slutligamélet. De offentliga aktGrerna far genom ett
ansokningsforfarande sbka efter stod frén projektet till att
bygga upp sin verksamhet och blir darmed ocksd en av
testbaddarnai Gron BoStad.

3.3 Verifiering av tekniker 2016-08-01 2016-08-31 2201 821 Ett stod riktat direkt till SME:er ar verifiering av tekniker. Har
ges foretagen majlighet att soka stod fran projektet som de
kan omsétta hos de tekniska konsulter som upphandlas av
projektet. Vad som verifieras kommer att vara olika fran fall
till fall. Det projektet kommer att utvérdera ansokningarna pé
ar effektiviteten i pengarna. Alltsa hur avgdrande projektets
stéd beddms vara for foretagets utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Delprojekt WP 4 Upphandling 2016-08-01 2019-07-31 4973 561 WP 4 syftar till att skapa forutsdttningar och verktyg fér SME-
foretag att tillsammans med offentliga och privata bestéllare
utvecklas genom medverkan i projektets
innovationsupphandlingar. Pa detta sétt syftar projektet till att
utveckla SME-foretag som kan ge stéd till att minska
segregationen, CO2 utdldppen och skapa fler bostader inom
regionen. Dessa malsattningar hanger intimt samman med
stadens véaxande problemstallningar inom nyproduktion,
omvandling, renovering och tillfalliga bostader. Bostader och
arbete hanger ihop med andra valfardsfragor och det & darfor
viktigt att kunna bidratill snabb integration och etablering av
nyanlanda pé bostads- och arbetsmarknaden. For att en
klimatsdker renovering och nybyggnation av bostéder skall
kunna skei stor skala Over hela Sverige krévs att
byggkostnaderna minskar drastiskt samtidigt som
innovationsklimatet hojs s att SME-foretag kan utvecklas och
ge stad till okad sysselséttning och integration.

Projektstrukturen via testbéddar (WP 3) till
innovationsupphandlingar (WP 4) och kommersialisering
genom matchmaking och kunskapsoverféring (WP 5) sker i
konsortium med de offentliga och privata bestallare som har
intresse av de aktuella SME-foretagens innovationer.
Projektstrukturen foljer en iterativ process som upprepas for
de SME-foretag som deltar i projektets testbaddar och
innovationsupphandlingar och bygger paatt WP 3
tillsammans med WP 4 och intresserade bestéllare identifierar
de SME-foretag som kan levererar enligt bestéllarnas
kravstallningar och projektets malséttningar kring minskad
segregation, CO2 utdapp och SME- tillvaxt inom
nyproduktion, omvandling, renovering och tillfélliga bostéder.
Genom WP 5 fors sedan SM E-foretagen och dess
innovationer ut till regionens kommuner med stod frén
myndigheter och néringslivsbolag.

Delaktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

4.0 Delprojektledning 2016-08-01 2016-08-31 1273561 Projektstrukturen viatestbaddar (WP 3) till
innovationsupphandlingar (WP 4) och kommersialisering
genom matchmaking och kunskapsdverforing (WP 5) foljer en
iterativ processi konsortium med offentliga och privata
bestéllare. Projektets malséttningar hénger intimt samman
med stadens och de allménnyttiga bostadsbol agens véxande
problemstélIningar inom nyproduktion, omvandling,
renovering och tillfélliga bostéder.

Det finns ett antal stora hinder for SME tillvéxten i Sverige
som projektet kan hitta lésningar till genom WP 4. Det faktum
att bestéllaren (offentlig som privat) prioriterar kdpet av en
trygg och saker leverans innebér att kvalifikationskraven i




4.1 Utveckling av
projektstruktur

4.2 Urval och utveckling av
SME-fdretag och
demonstrationer

4.3 Genomfdrande av
innovationsupphandlingar

4.4 Kommersialisering

2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

upphandlingen ckar vilket forsvarar for SME-foretag,
Foretagarna (2012) ¢Smaforetag och offentlig upphandling ¢,
hur gér det?¢, Samtidigt bekraftar Dan Sjoblom,
generaldirektor Konkurrensverket vid konferensen
Entreprenadrisker inom bygg och anlaggning, Stockholm den
28 september 2011 att konkurrensen inom byggbranschen i
Sverige &r 1&g. Aven om branschen mnehaller tusentals
foretag, finns det bara ett fatal som kan ta pasg riktigt stora
projekt. Konkurrensen frén utlandska foretag ar fortfarande
l&g och intrédesbarridrerna ar hoga. Enligt en intervjustudie
genomford av IVL pd uppdrag av Stockholm Business Region
Development ser SME-foretag Sverige som en prioriterad
tillvéxtmarknad men ser &en hinder i kapitalbrist, svarlgheter
att hittaratt kompetens, samt en for lag efterfragan pa
marknaden. Det ar tydligt att offentliga och privata bestéllare
inte kénner sig tryggai att handla upp SME-féretag med
innovativa produkter/ tjanster och system vilket hammar
innovations- och utvecklingskraften bland Svenska SME-
foretag. Samtidigt pekar Konkurrensverkets forskningsrapport
¢Entreprenadupphandlingar¢, ut hur privata och offentliga
bestallare kan framja effektivitet och innovation i sina
byggprojekt genom att vélja lémpliga upphandlingsstrategier
som mgjliggor en situationsanpassad balans mellan samarbete
och konkurrens. Pa detta sétt har professionella bestéllare
mojlighet att paverka branschens utveckling.

1150 000 Projektstrukturen viatestbaddar (WP 3) till

innovationsupphandlingar (WP 4) och kommersialisering
genom matchmaking och kunskapsdverféring (WP 5) foljer en
iterativ processi konsortium med offentliga och privata
bestéllare. Projektets malsattningar hanger intimt samman
med stadens och de allménnyttiga bostadsbol agens véxande
problemstélIningar inom nyproduktion, omvandling,
renovering och tillfalliga bostader.

650 000 De innovationsupphandlingar som skapas gynnas av

medverkan fran de allméannyttiga bostadsbolagen pa samma
sétt som bolagen gynnas av medverkan i dessa
innovationsupphandlingar.

1800 000 Projektstrukturen upprepas for de SME-foretag som deltar i

projektets testbaddar och innovationsupphandlingar och
bygger pa att WP 3 tillsammans med WP 4 och intresserade
offentligal privata bestédllare identifierar de SME-foretag som
kan levererar enligt bestéllarnas kravstallningar och projektets
mal séttningar.

100 000 De SME-féretag som tasin i processen genomgéar en Due

Dilligence for att sdkerstéllainnovationshojd (teknik/affér)
och erbjuds teknik- afférsutvecklingscheckar som kan l6sas in
genom medverkan i Sustainable Innovations Business Builder.
Genom arenan for matchmaking & kunskapsoverforing fors
sedan SME-fdretagen och dess innovationer ut till regionens
kommuner med stod fran myndigheter och néringslivsbolag.

Aktivitet
Delprojekt WP 5 Arenan

Startdatum
2016-08-01

Slutdatum
2019-07-31

Beskrivning

5069 332 Projektstrukturen via testbaddar (WP 3) till

innovationsupphandlingar (WP 4) och kommersialisering
genom matchmaking och kunskapsdverforing (WP 5) foljer en
iterativ processi konsortium med offentliga och privata
bestéllare. Projektets malsattni ngar hanger intimt samman
med stadens och de allmannyttiga bostadsbol agens véaxande
problemstéllningar inom nyproduktion, omvandling,
renovering och tillfalliga bostader.

Det finns ett antal stora hinder for SME tillvaxten i Sverige
som projektet kan hitta l6sningar till genom WP 4. Det faktum
att bestéllaren (offentlig som privat) prioriterar kdpet av en
trygg och saker leverans innebér att kvalifikationskraven i
upphandlingen ckar vilket forsvarar for SME-foretag,
Foretagarna (2012) ¢Smaforetag och offentlig upphandling ¢,
hur gér det?¢, Samtidigt bekraftar Dan Sjoblom,
generaldirektor Konkurrensverket vid konferensen
Entreprenadrisker inom bygg och anlaggning, Stockholm den
28 september 2011 att konkurrensen inom byggbranschen i
Sverige &r 1&g. Aven om branschen mnehaJIer tusentals
foretag, finns det bara ett fatal som kan ta pasg riktigt stora
proj jekt. Konkurrensen fran utlandska foretag ar fortfarande
I&g och intrédesbarridrerna ar hoga. Enligt en intervjustudie
genomford av IVL pd uppdrag av Stockholm Business Region




Development ser SME-foretag Sverige som en prioriterad
tillvéxtmarknad men ser &en hinder i kapitalbrist, svangheter
att hittaratt kompetens, samt en for lag efterfragan pa
marknaden. Det &r tydligt att offentliga och privata bestéllare
inte kénner sig trygga.i att handla upp SME-féretag med
innovativa produkter/ tjanster och system vilket hammar
innovations- och utvecklingskraften bland Svenska SME-
foretag. Samtidigt pekar Konkurrensverkets forskningsrapport
¢Entreprenadupphandlingar¢, ut hur privata och offentliga
bestéllare kan fréamja effektivitet och innovationi sina
byggprojekt genom att valja ldmpliga upphandlingsstrategier
som mgjliggor en situationsanpassad balans mellan samarbete
och konkurrens. Pa detta sétt har professionella bestéllare
m6jlighet att paverka branschens utveckling.

Delaktivitet
5.0 Delprojektledning

5.1 Mobilisering

5.2 Studiebesok

5.3 Workshopserie

5.4 Konferens

Startdatum Slutdatum Kostnad

2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

2016-08-01

2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

2019-07-31

1 304 666

907 333

150 000

907 333

1 800 000

Beskrivning

-Kontinuerlig dialog med WP1 och WP2 i syfte att skapa
synergieffekter och déarigenom maximera
kommunikationsnyttan for Gron Bostad.

Arenan leds av Léansstyrelsen i samverkan med Lansstyrelsen,
KSL, Landstinget och KTH. Arbetet kommer att bedrivasi en
arbetsgrupp som gemensamt ansvarar for att uppfylla syfte
och mal samt utféra nedan beskrivna aktiviteter.

Arenan ska ha medverkan frdn kommuner, |&nsstyrelsen,
landstinget, foretag och akademiska institutioner men &
dppen ocksa for andra institutioner/verksamheter. Exempel pa
aktiviteter dar bestéllare, leveranttrer och forskare mots kan
vara konferenser, massor, workshops och studiebesok.
Arbetet i WP 5 skaforhallasg till aktuella processer och de
forandringar som reglonen staten och EU beslutar. Exempel
fran regional nivaar RUFS, fran EU- niva nar&noll-
energibyggnader och ekodesign, pa statlig niva utredningar
som miljomal sberedningens forslag till ny klimatlag och
energikommissions arbete.

Arenan skaforhallasig till regionens

samhéll shyggnadsplanering och RUFS-arbetet. Arenan kan
bidratill att konkretisera handlingsplanen i RUFS men som en
fristdende process. Andra regionala arbeten och policys som
arbetet kan forankrasi ar Strategi for vattenférsorjning,
Klimat- och energistrategin, Fardplan 2050 osv. Det finns
mdjlighet att kopplaihop de event och forum som finns idag
som; Regionala miljomal sradet, Bostadsforum, Strategiskt
natverk inom samha]lsbyggnadsomradet mm.

-En kontinuerlig workshopserie dér regionens aktdrer mots for
att diskuteraidentifierade utmaningar som kopplar till malen i
WP5,

Information och seminarier
10tillfalen per &
Forberedande behovsinventering av event

-Arrangemang av studiebesok som utgdr frén identifierade
behov hos ingaende parter i Gron Bostad.

Information och seminarier

Ca 20 besok per ar inkl KSO-moten KSL

Forberedande behovsinventering av event

-Ett flertal Gppna seminarier som utgdr ifrn Gron Bostads
behov dar aktuellatematlskafragor resultat eller metoder kan
presenteras och synliggodras for relevanta aktorer.

Workshops och andra evenemang dér politiker och tjansteman
fran kommuner och kommunala bolag men &ven privata
investerare moter forskare och foretag.

-En &rlig sammankomst/konferens som syftar till att
presentera framtagna resultat och skapa ett forum for att
utmana olika aktorer att mobilisera, forankra och
implementera héllbar teknik i bostadssektorn.

For att Stockholms lan ska kunna méjliggora en fortsatt tkad
tillvéxt och en lyckad integration behdver lanet skapa
forutsdttningar och kraftsamla for att lyckas med ett flertal
utmaningar. WP5 har som mal att bidratill 6sningen av tva
av dessa. Dels na klimatmalen och dels Dbygga och renoveraett
stort antal bostader. For att kunna uppna detta kan inte
bostadsfragan behandlas som en isolerad del av regionens
utveckling utan snarare betraktas som en central komponent
for hallbar tillvaxt, kompetensforsorjning och som ett verktyg
for att mota ekologiska och sociala utmaningar.

Det finns idag tekniskalosningar och forskning kring héllbar
teknik som kan anvéndas for att narma oss klimatméalen men




de har svart att ndut i praktisk tillampning. Det behtvs en
Okad kommunikation mellan de parter som &r inblandade i
sava nyproduktion, renovering, omvandling som tillfalliga
bostader. Alladelar i byggkedjan behdver involveras for att na
minskade koldioxidutsl&pp. | regionen saknas arenor som
mojliggor dialog kring aktuella och framtida frégor dar dessa
aktorer kan motas.

En fordjupad samverkan mellan aktérer pa olika nivaer och
med olika ansvarsomraden inom bostadssektorn innebar ett
forbéttrat kunskaps- och informationsutbyte som kan bidrartill
l&rande och skapa mdjligheter for att minska
genomfdrandeunderskottet. Det handlar bland annat om
planerare, upphandlare, foretag och forskare. Offentlig och
privat sektor behtver kommunicera mer aktivt med varandra.
Stockholmsregionen har darfér behov av en arena dér de olika
sektorerna mots for [é&rande och kontaktskapande.

| dessa mdten finns en stor potential att se synergier och nya
mdjligheter. Arenan ska vara en métesplats dar den offentliga
forvaltningen kan mota sma och medel stora foretag inom
cleantechsektorn. Innovationsforetag kan introducera sina
idéer och kommuner presentera vilka politiska visioner som
driver framtidens bostadsbyggande.

Kommunerna har ett stort ansvar som bestéllare av de
bostader som nu planeras. Bade nar det galler att skapa goda
boendemiljéer, men ocksa for att lyftafram nyaideer och
m6jliggora for innovationsforetag att kommain pa
bostadsbyggnadsmarknaden. Det kan ske genom att den
offentliga sektorn i storre utstrackning inriktar sig pa
innovationsupphandling eller att ge fler foretag mojlighet att
starta upp testbaddar for att prova sina produkter. Ett exempel
som kan bidratill en mer koldioxidsnd ekonomi &r att
sammankoppla Clean Tech-sektorn med offentlig sektor i
syfte att synliggbra ny innovativ miljéteknik.

Aktivitet
Delprojekt WP 6 Kunskap

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2016-08-01 2019-07-31 4 824 071 WP 6 genomfors av forskare pA KTH, som &r ett av Europas

ledande tekniska universitet och en viktig arena for
kunskapsutveckling. Som Sveriges storsta universitet for
teknisk forskning och utbildning samlar KTH studenter och
forskare fran hela varlden. KTH har tre uppgifter i detta WP.
Den forstagéller att varaen kanal for att dverfoéra kunskap
mellan forskare och deras projekt och innovativa SME . Det
andra &r att bidramed den kritiska analys som & en del i
universitetens tradition och karnkompetens. Den kommer hér
att anvandas for att kvalitetssékra de idéer som olika SME for
fram. Den tredje uppgiften & att samspela med 6vriga
operativa WPn som drivs av VL, Sustainable Innovation samt
Lansstyrelsen, Landstinget och KSL for Stockhol msregionen.
Arbetet ska ske genom nétverksarbete, analys workshops,
seminarier och skamanifesterasi rapporter som ska kunna
fungera som beslutsunderlag exempelvis for bestéllare.

Delaktivitet
6.0 Delprojektledning

6.1 SME nétverksbyggande

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2016-08-01 2019-07-31 1392 482 Leda och koordinera WP 6, vid |épande projektméten och

kvartalsvisa arbetsgruppsmoten

Arbetsgruppen bestér av:

Tina Karrbom Gustavsson

Bo Olofsson

Patrik Derk

UIf Viktorsson

+ 1-2 personer till

Arbetet drivs kontinuerligt med delrapporter.

Nar det galler projektet som helhet saar det ocksavi ktigt att
exempelvis demo-projekt utfors sa stringent som méjligt.
Hérvid kan KTH och IVL utbyta kunskap avseende metodik
mm samt bidratill utvardering och till inspel fér utveckling av
koncept och arbetsmetoder som forekommer i demo-
projekten. KTH driver &ven forskning avseende upphandling,
och en dialog kan féras med Sustainable Innovation avseende
detta. KSL, Stockholms Landsting och Lénsstyrelen har
naturligtvis stora kunskaper avseende offentligt verksamhet i
Stockholmsregionen

2016-08-01 2019-07-31 606 449 Forskning: En del av arbetet blir att inventera

forskningsverksamhet paKTH och finna de forsknings och
utvecklingsprojekt som har béring pa de olika omréadena
nybyggnation-omvandling-renovering-tillfélliga bostéder.




6.2 Bestéllare 2016-08-01 2019-07-31
natverksbyggande

6.3 SME rapporter 2016-08-01 2019-07-31
6.4 SME dialoger 2016-08-01 2019-07-31
6.5 Kunskapsutbyte 2016-08-01 2019-07-31

Malet & att hitta och inventera minst 40 forskningsprojekt
SME: KTH har sedan lange kontakt med ett flertal innovativa
SME-foretag. | denna WP kommer dessa SME att
inventeras/analyseras for att utvérderaifall de kan vara
¢nyttigag, i en framtida héllbarhetskontext. Malet &r att hitta
och inventeraminst 30 SME

Behov: Det & ocksaviktigt att inventera det verkliga behovet
nér det géller renovering mm. Om detta behov Gverdrivs eller
beskrivs pa ett felaktigt sétt, s finns det risk att resurser sitts
pafel stalle. Malet &r att hitta och inventeraminst 10
fastighetsbol ag avseende deras behov.

406 449 Nétverksbyggande

Inventera och uttka natverk pa KTH och med andra
forskningsinstitutioner utanfor KTH. Minst 30 kontakter ska
tasi detta avseende.

Inventera och utdka natverk med |angsiktiga aktGrer som
fastighetsbolag och forvaltningsbolag. | detta arbete kommer
WP 6 aven att bygga ndtverk med Stockholmsregionens olika
kommuner samt aven foretradare for civilsamhéllet. Minst 50
kontakter skatasi detta avseende.

Skapa nétverk inom forskning och samhélle

¢nventera och utéka natverk pa K TH och med andra
forskningsinstitutioner utanfér KTH. Minst 30 kontakter ska
tasi detta avseende.

¢nventera och utéka natverk med |angsiktiga aktorer som
fastighetsbolag och forvaltningsbolag. | detta arbete kommer
WP 6 aven att bygga ndtverk med Stockholmsregionens olika
kommuner samt &ven foretradare for civilsamhéllet. Minst 50
kontakter skatasi detta avseende.

1 955 794 Rapporter som vager in hela begreppet héllbar stadsutveckling

Analysera och kvalitetssakra olika SME och deras idéer,
genom en relevant vérdering. Det géller teknikvardering,
ekonomisk, social och miljé-vardering. Minst 20 SME ska
analyseras.

Det ska ocksd genomfaras olika workshop for olika SME, dar
en dvergripande analys av foretaget arbetas fram. Dér ska
lérare och forskare med sarskild kompetens for SMEs idéer
vara engagerade. Minst 15 olika sddana workshops ska
genomforas.

206 449 Etablera kunskapsdial og mellan SME och forskningsprojekt

Ett SME kan vara byggt p& en barande idé, samtidigt som det
kan finnas forskningsprojekt som kan gransa till dennaidé. D&
kan det gagna bada parter att 6ppna en kanal for
kunskapsutbyte mellan dem. Minst 10 sddana kanaler ska
etableras

256 449 Nar det galler kunskap som kan tillforas sa kan detta delas upp

i tre aspekter

Kunskap avseende befintliga forskningsproj ekt

Kunskap avseende SME samt deras tjanster och produkter
Kunskap avseende metodik.

Kunskap avseende kommuners olika delar samt dessas
funktion

7.2 Innebar nagon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill

enskilda féretag?
Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad
7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktar?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad



7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska

finansieras genom denna anstkan?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framjaforskning och innovation i samt tillampning av koldioxidsndl teknik

8.2 Kvantifiera
projektetsbidrag i
foljande
aktivitetsindikatorer
Antal foretag som far stod

Antal foretag som far stod
for att introducera for
marknaden nya produkter

Antal foretag som far
annat stod an ekonomi skt
stod

Syssel séttni ngst')kni ngi
foretag som far stod
Antal samarbetande

organisationer fran olika
samhéll ssektorer

8.3 Ange programspecifikt mal

Kommentarer till
indikatorerna
0 foretag g aktuellt

0 foretag

150 féretag

50 heltidstjanster

75 samarbetande
organisationer

Starkta forutséttningar att utveckla och tillampa koldioxidsndla | 6sningar genom fler vaxande, innovativa

foretag

9. Budget

Kostnadsslag
Personal

- Projektledare
KTH 63000/méan
50%

- Projektekonom
KTH 40000/méan
100%

- Projektadmin
KTH 40000/méan
50%

- WP3 WP-
ledare IVL
41000/man

- WP3 resurs
VL 41000/méan

- WP4 WP-
|ledare SUST
45000/man 20%

2016
1268 150

126 000

160 000

80 000

16 400

123 000

36 000

2017
3130500

378 000

480 000

240000

41 000

328 000

108 000

2018
3234000

378 000

480 000

240 000

41 000

328 000

108 000

2019
1891 600

252 000

320 000

160 000

24 600

164 000

72000

Totaler
9524 250



- WP4 resurs
SUST
45000/méan

- WP5 WP-
ledare LST
40000/méan 50%

- WP5 resurs
L ST 45000/mén
50%

- WP5 resurs
KTH 40000/méan
10%

- WP6 WP-
ledare KTH
42000/mén 50%

- WP6 resurs
KTH 43000/méan
50%

Extern
sakkunskap och
externatjanster

-WP2
-WP3
-WP4
-WP5
-WP6
-WP7
Resor och logi
-WP1
-WP4
-WP5
-WP6

Investeringar
materiel och
externalokaler

-WP1
-WP2
-WP3
-WP4
-WP5
-WP6

Investeringar i
portfdljbolag

Schablonkostnad
er

L 6nebikostnader
42,68%

- Indirekta
kostnader 15% &
20%

Enhetskostnad
Avgér

projektintakter
(negativ kostnad)

465 750

80 000

80 000

16 000

42 000

43 000

575000

200 000
0
225000
0

150 000
0
32500
12 500
20 000
0

0

315 000

20 000
50 000
45 000
100 000
50 000
50 000
0

845971

541 246

304 725

517500

240000

240 000

48 000

252 000

258 000

3255000

800 000
480 000
275 000
600 000
500 000
600 000
377500
187 500

40 000

50 000
100 000
830 000

50 000
75 000
135 000
200000
170 000
200 000
0

2124 226

1336 097

788 129

621 000

240 000

240000

48 000

252 000

258 000

3685000

800 000
960 000
225000
600 000
500 000
600 000
377500
187 500
40 000
50 000
100 000
1 050 000

50 000
75000
405 000
150 000
170 000
200 000
0

2190551

1380271

810 280

207 000

160 000

160 000

32 000

168 000

172 000

3185000

600 000
960 000
125 000
600 000
300 000
600 000
263750

93 750

20 000

50 000
100 000
765 000

30 000
100 000
315 000

50 000
120 000
150 000

0

1290 935

807 335

483 600

10 700 000

1051 250

2960 000

6 451 683



Summa,
faktiska
kostnader

Offentligt bidrag
i annat an pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

Summa, bidrag

3036 621

2541 305

1200 000

3741 305

i annat an
pengar

Summa,
kostnader

Finansiar
Offentlig

kontantfinansi
ering

Lansstyrelsen
Stockholm

Privat
kontantfinansi
ering

Summa,

kontant
medfinansieri

ng

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

-WP1SME
samordnare

-WP1SME
samordnare

-WP1SME
samordnare

-WP5WP
ledare

-WP5WP
ledare

-WP5WP
ledare

-KTH
projektfinansi
ering

- SUST
projektfinansi
ering

Privat bidrag i
annat an
pengar

-1VL
projektfinansi
ering

6 777 926

Beskrivning

Reg Tillvaxt

16n
41000/méan

|6nebikostnad
er 42,68%

indirekta
kostnader
20%

16n
45000/mén
30%

|6nebikostnad
er 42,68%

indirekta
kostnader
15%

nat
finansierade
forskningsproj
ekt

nat
finansierade
forskningsproj
ekt

privat
finansierade
forskningsproj
ekt

9717 226 10 537 051

7 419 005 7 419 005

3400 000 3400 000

10 819 005 10 819 005

20536 231 21 356 056
2016 2017 2018
0 100 000 100 000
0 100 000 100 000
0 0 0
0 100 000 100 000
2541 305 7 419 005 7 419 005
82 000 246 000 246 000
34998 104 993 104 993
23400 70199 70 199
81 000 162 000 162 000
34571 69 142 69 142
17 336 34671 34671
600 000 3400 000 3400 000
1668 000 3332 000 3332 000
1200 000 3400 000 3 400 000
1200 000 3400 000 3400 000

7 396 285

4548 794

2000 000

6548 794

13945079

2019
100 000

100 000

100 000

4548 794

164 000

69 995

46 799

2600 000

1668 000

2000 000

2000 000

30 687 183

21928 109

10 000 000

31928 109

62 615 292

Totaler
300 000

300 000

21928 109

10 000 000



Summa, 3741 305
bidrag i annat

an pengar

Summa, 3741 305

medfinansieri
ng

Europeiska 3036 621
regionala
utvecklingsfo

nden

Stodande
(EU-medel)
av faktiska
kostnader

Stédandel
(EU-medd!)
av
stédgrundan
de
finansiering
Stédandel
(EU-medd!)
av total
finansiering

100 %

44,8 %

44,8 %

Andel annan 37,49 %
offentlig

finansiering

(annan én

EU-medel)

Andel privat
finansiering
Total

finansiering

17,7%

6 777 926

10 819 005

10 919 005

9617 226

20536 231

10 819 005 6548 794

10 919 005 6648 794

10 437 051 7296 285

98,97 % 99,05 % 98,65 %

46,83 % 48,87 % 52,32 %

46,83 % 48,87 % 52,32 %

36,61 % 3521 % 33,34 %

16,56 % 15,92 % 14,34 %

21 356 056 13945079

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Nej
Om oséker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat stod?
Om ja, belopp

Om ja, motivering

Kommentar till budget

10. Bilagor

Se hifogad bilaga Ekonomibilaga Gron BoStad
160331

Namn
Bil 1 3 Medfinansieringsintyg I VL.pdf

Bil 1_4A Medfinansieringsintyg Sustainable
Innovation_paskrivet.pdf

Bil 1_4B Medfinansiering Vinnova Ansokan.pdf

Bil 1_5 Medfinansieringsintyg
L ansstyrelsen_paskrivet.pdf

Bil 1_6A Medfinansieringsintyg KTH.pdf
Bil 1_6B Medfinansiering projekt.pdf
Bil 1_6C Medfinansiering Formas ProcSibe.pdf

Beskrivning/K ommentar

31928 109

32228 109

30387 183

99,02 %

48,53 %

48,53 %

0,48 %

62 615 292



Bil 3_Riskanalys Gron BoStad 20160330.pdf
originalansbkan_1000004288.pdf
ELISamverkanwvtal_Gr('jn_BoStad_KTH_IVL_SUST
_LST.pdf

Bil 6_Ekonomibilaga Gron BoStad 160331.x1sx
Bil 7_Gron BoStad _diagram.pdf

Bil 8_Delprojekskisser Grén BoStad WP 3-6.pdf
Bil 9_3 Fallstudie IOU Design Sodertdje.pdf

Bil 9_5 Fallstudie |SSUE.pdf

Bil 9_5 Fallstudie STHLM ExplK del.pdf

Bil 4_Upphandlingsplaner_KTH.pdf

Signatur

Saknas





