KURS — PM (preliminart)

KURS: Lean Produktion
KURSKOD: ML116U, 7,5hp
LASAR: VT-2024

KURSANSVARIGA: Johanna Stromgren epost: stromg@kth.se
Mobil: 0732-75 04 08

Andreas Bohlin epost: abohl@kth.se
Mobil: 0721-48 62 79

EXAMINATOR: Ola Fransson epost: olafra@kth.se
Tel: 08-790 94 23

LARARE: Johanna Stromgren, KTH Leancentrum
Andreas Bohlin, KTH Leancentrum
Malin Pops Runsten, KTH Leancentrum
Magnus Wiktorsson, KTH Sodertilje
Jannicke Baalsrud Hauge, KTH Sodertilje
Bengt Savén, KTH Leancentrum
samt gastforeldsare fran olika verksamheter som t.ex. Scania

KURSENS MAL:
Efter avslutad uppdragsutbildning ska du kunna:

1. diskutera kring modeller for Lean Produktion relaterat till produktionssystemets
forutsattningar och héllbarhet samt hur detta paverkar din
egen arbetsprocess

2. analysera och utvirdera var din egen verksamhet/avdelning befinner sig utifrén ett lean
produktionssystem

3. forklara metoder och verktyg som tillimpas inom lean produktion, féresla de som ar
lampliga for den egna verksamhetens/avdelningens forbattringsarbete och tillimpa dessa

4. utifran resonemang kring leanprinciper formulera en vision och konkretisera den i en
handlingsplan for verksamheten.
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INNEHALL:

Syftet med kursen ar att ge en helhetsbild 6ver begreppet Lean produktion. Lean produktion
bestar av en uppsattning principer och tekniker, vilka innefattas i verksamhetens system och
processer. Dessa kan harledas till en speciell affarsfilosofi och strategi som omfattar hela
organisationens verksamhet. Kursen lagger grund for fortsatta bredare och djupare studier av
hur verksamheten bedrivs hos foretag med en Lean affarsstrategi.

Kursen ska introducera och forankra de grundlaggande principerna for en Lean produktion.
Lean innebar en vidareutveckling av industriella system bortom massproduktionens logik och
principer. Deltagaren ska erhélla kunskap som ar till hjalp for att forstd logiken i denna
affarsfilosofi och strategi. Dessutom att i egen verksamhet kunna identifiera mojligheter att
eliminera aktiviteter som inte ar virdehdjande, minska aktiviteters ledtider, kunna reagera
snabbare pa nya kundbehov samt att kunna anvinda tillgdngliga resurser mer effektivt.
Deltagaren ska efter genomgangen kurs ha grundliaggande kunskap om:

Strategier och principer for Lean produktion
Design av vardefloden

Dragande och tryckande produktionssystem
Stabila processer och standardiserat arbetssatt
Kvalitetsfilosofi och kvalitetsmetodik
Motivation och teamorganisation
Ledningssystemet

Transformation till en Lean foretagskultur

KURSLITTERATUR:

e Liker. J, The Toyota Way - 14 ledningsprinciper for Lean i vdrldsklass, 2022
e DPetersson et al., Lean gor avvikelser till framgdng, 2015
e Modig & Ahlstréom, Detta ¢ir Lean, 2015

Forskningsartiklar och 6vrigt material som delas ut vid kurstillfallena

GENOMFORANDE:

Kursen ar interaktiv och stora delar bygger pa flipped classroom-pedagogik. Kursen bestar av
foreldsningar, 6vningar och spel, hemuppgifter och projekt samt 6vrigt eget instuderingsarbete.
Den lararledda undervisningen ar fordelad pa 5 tillfallen 4 2 dagar med ca 4 veckors mellanrum.
Mellan tillfallena genomfors obligatoriska litteraturstudier och hemuppgifter. Som
utbildningsstod i kursen anvands kursportalen Canvas.
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https://www.bokus.com/bok/9789147145621/the-toyota-way-14-ledningsprinciper-for-lean-i-varldsklass/

EXAMINATION:

Kursen examineras dels genom deltagande vid kursmomenten, dels genom hemarbeten och ett
projektarbete som redovisas skriftligt och muntligt. Godkant pa bada delarna kravs for att fa
godkant pa kursen.

KURSTILLFALLEN:

Kursen omfattar 10 heldagar, fordelade pa 5 kurstillfallen under ar 2024.

Traff 1: 14 — 15 feb Strategier och principer for Lean

Traff 2: 20 — 21 mar Forbrukningsstyrd produktion

Traff 3: 17 — 18 apr Stabila processer

Traff 4: 15 — 16 maj Standiga forbattringar. Motivation, drivkrafter, ledarskap
och teambaserad organisation for att skapa "Lean pa
svenska”

Traff 5: 18-19 juni Lean produktion ur foretagsledningens perspektiv.

Projektredovisning, kursutviardering och avslut

PLATS:

KTH Sodertilje — Kvarnbergagatan 12, Sodertilje
Aterkommer om lokal infor varje traff.
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