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1 Inledning — uppdraget

I november 2020 beslutade rektor om ett uppdrag kring KTH:s samtliga campus, (diarienummer
V-2020-0777 1.4). Uppdraget gir ut pa att limna foérslag pa utvecklingen vid respektive campus,
givet de forutsittningar som finns och ambitionen att all verksamhet vid KTH ska bedrivas i
kompletta akademiska miljéer. Uppdraget omfattar dirmed saval utbildning som forskning och
samverkan men ska dven viga in verksamhetsstodets betydelse. Skilen for etablering vid
respektive campus, liksom utvecklingen 6ver tid dr ocksa centrala f6r uppdraget.

2 Genomforande

Inom ramen for uppdraget har ett 25-tal personer inom KTH intervjuats. De som intervjuats har,
eller har haft, uppdrag med ansvar f6r verksamheter vid KTH:s campus 1 Flemingsberg, Kista,
Solna eller Sédertilje eller ansvarat for utbildningsfragor pa olika nivaer inom KTH, eller féretritt
eller arbetat vid enheter inom administrationen som pa olika sitt berér verksamheten vid KTH:s
olika campus. I samband med nagra av dessa intervjuer har dven Flemingsberg, Kista, Solna och
Sodertilje besokts och KTH:s lokaler och verksamheter har presenterats pa plats. Utover
personer inom KTH har ytterligare en handfull personer intervjuats, personer fran andra
universitet med verksamhet vid fler campus, bade nationellt och internationellt.

Campus pa Valhallavagen, inklusive Albanova, har inte besokts och inom ramen for det har
uppdraget har det heller inte riktats sirskilt fokus pa utmaningar och potential vid KTH:s
huvudcampus. Fragor om t.ex. lokalernas limplighet har dérfor inte himtats in f6r verksamheten
vid KTH:s huvudcampus. I forhallande till KTH:s huvudcampus har utgangspunkten varit att
verksamheten dir sammantaget uppfyller kriterier for en komplett akademisk miljo.

Utover intervjuer och platsbesok har dven vissa uppgifter tagits fram, uppgifter som sa lingt det
varit mojligt har brutits ner till campusniva. Utvecklingen av beviljade forskningsmedel,
publikation, citeringar och soktryck liksom lokalkostnader har beaktats, liksom en undersékning
om campusfragor bland K'TH:s nuvarande och potentiella studenter.

Nigra vetenskapliga publikationer kring campus har ocksa studerats. Det empiriska underlaget
for dessa studier ar fran USA.

Med utgangspunkt 1 litteraturen, intervjuerna, platsbesoken och de interna uppgifterna har sedan
observationer genomfoérts och reflektioner gjorts.

21 Utgangspunkter

Som anges i uppdragsbeskrivningen ér forutsittningarna f6r en komplett akademisk miljé vid
samtliga campus en central utgangspunkt for observationer, reflektioner och rekommendationer i
6versynen. Vad som utmirker en komplett akademisk milj6 diskuteras dirfor inledningsvis i
denna rapport. Dessutom kommenteras akademisk litteratur kring campusutveckling och
universitetsverksamhet inom lirositen med fler campus. En annan central utgangspunkt ar de
ursprungliga forutsittningarna for och anledningarna till KTH:s etablering vid campus utanfér
Valhallavigen och 1 dn hogre grad om forutsittningarna och anledningarna bedéms vara fortsatt
relevanta i framtiden. Enligt uppdraget ar ocksd ambitionen att verksamheten inom KTH ska
bedrivas under likvirdiga forutsittningar, oberoende av var den bedrivs och oberoende av vad
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verksamheten har f6r inriktning, dvs. ambitionen med Ett KTH ar ocksa central for saval
observationer som reflektioner och rekommendationer.

2.2 Kompletta akademiska miljéer

I en svensk kontext har G6teborgs universitet arbetat aktivt 1 interna diskussioner kring
inneborden och betydelsen av en komplett akademisk milj6, med en rad processer och initiativ
under de senaste 15 aren. KK -stiftelsen har ocksa en del initiativ som ar direkt riktade mot
kompletta akademiska miljéer. I mycket kondenserad form brukar utbildning, forskning och
samverkan anges som delkomponenter som ska finnas med i en komplett akademisk milj6. Pa
KK-stiftelsens hemsida skriver de exempelvis; “Balans mellan utbildning och forskning ar en
viktig forutsittning for en komplett miljo, och att detta samproduceras i interaktion med externa
aktorer”. Mojligen dr det virt att notera att det, enligt den definitionen, inte ricker med att det
finns bade utbildning och forskning, utan att det ocksa ska vara ”balans” mellan dessa
verksamheter. Lite mer nyanserat, och mojligen som en del 1 begreppet balans, brukar kopplingar
mellan dessa komponenter ocksa lyftas, speciellt att undervisningen ska vara forskningsbaserad
och att forskningen ska vara relevant f6r den undervisning som bedrivs.

Under diskussionerna med foéretradare inom KTH sd har det ocksa tydligt framgatt att just
forskningsbaserad undervisning och undervisningsrelevant forskning ir det som oftast lyfts fram
nér begreppet komplett akademisk miljé ska definieras. Att samverkan inte nimns alls lika ofta
kan moijligen forklaras av att samverkan ér en sa vanligt férekommande foreteelse inom ett
tekniskt universitet, sa att det ar underforstatt att samverkan ingar 1 savil undervisning som
forskning. Den forklaringen haltar dock betydligt, eftersom undervisning och forskning dr 4n mer
sjalvklara delar i ett universitet, och de flyts fram av samtliga intervjuade.

I diskussioner om vad som utmirker en komplett akademisk milj6é kan en rad olika parametrar
vigas in. Forutom olika aktiviteter, som undervisning, forskning och samverkan, kan andra
aspekter inga for att en miljé ska anses som komplett ur ett akademiskt perspektiv. En siadan
aspekt har att géra med omfang, ibland 1 termer av en viss kritisk massa. En annan aspekt ar
djup inom respektive omrade, inklusive organisatoriskt djup for lirositet som helhet.
Yttetligare en aspekt dr, som sagt, omfattningen pa kopplingar och/eller synergier mellan
undervisning, forskning och samverkan. Ofta lyfts ocksa bredd, dvs. for att det ska vara en
komplett akademisk milj6 dr det rimligt att f6rvinta sig en bredd 1 omrdden som det utbildas
inom, respektive som det forskas inom och bedrivs samverkan kring. Begreppet bredd kan da
inkludera amnesbredd men dven akt6érsbredd och direkt koppla till organisatorisk bredd.
Internationalisering, kopplingar till omvirlden, kan inkluderas i savil djup som bredd, men kan
ocksa lyftas som en aspekt i sig sjalv.

Nedan f6ljer ett f6rsok att nyansera bilden av vad som kan anses inga 1 en komplett akademisk
milj6, baserat pa intervjuer inom KTH.

2.3 Majlig utgangspunkt for kompletta akademiska miljéer inom KTH

Om vi bérjar 1 det numera sjilvklara sa dr det uppenbart att man inte kan siga att verksamheten
bedrivs i en komplett akademisk milj6 utan att det finns utbildning och forskning och att den
utbildning och forskning som bedrivs ir starkt kopplade, sa till vida att resultat fran forskningen
ska finnas med i undervisningen och att den forskning som bedrivs handlar om frigor som ar
relevanta for den utbildning man bedriver.



Utbildningen som ingar i en komplett akademisk milj6 ska inte bara vara forskningsbaserad.
Mainga lyfter ocksa att det dr rimligt att det finns utbildning inom alla nivaer som ar aktuella f6r
ett lirosite, dvs. dtminstone kandidatprogram och/eller treariga yrkesprogram, masterprogram,
och forskarutbildning men ocksa fort- och vidareutbildning och uppdragsutbildning. Frigan om
dven basir bor inga 1 en komplett akademisk milj6 ér inte sjilvklar, eftersom basar kan ses som en
form av gymnasieutbildning som ges av ett universitet och bedémningen om den ska ingar beror
dirmed bl.a. pa hur laingt man anser att universitetets ansvar stricker sig nir det giller rekrytering.
Det ir diaremot rimligt att utga ifran att utbildningen ska ha tydliga inslag av samverkan numera.
Samverkan inom undervisningen kan tas sig en rad former, som studiebesok, verksamhetsforlag
undervisning, case, praktik, sjilvstindiga arbeten utférda at/i samverkan med aktorer utanfor
universitetet, samt givetvis uppdragsutbildning som per definition kan ses som en
samverkansform. Det dr ocksa rimligt att diskutera samverkan inom utbildningen i termer av
extern representation i programrad och liknande funktioner, liksom externt deltagande 1 olika
former av utvirderingar av utbildningen.

Utbildningen ska ocksa vara av en viss volym, girna pa samtliga nivaer, for att den ska kunna
anses inga 1 en komplett akademisk miljo. Idag ar det dessutom rimligt att anse att det inte bara
ska finnas kopplingar till andra linder utan att internationaliseringen av utbildningen har en viss
omfattning och ett viss djup. For att miljon ska ansas akademiskt komplett kan t.ex.
gemensamma internationella marsterprogram vara en del, liksom en viss omfattning pa
utbytesprogram och en viss omfattning pa antalet studenter fran andra linder, liksom antalet
studenter fran de egna programmen som laser utomlands. Om undervisningen bedrivs 1 former
som gor att man som student méter gelikar med annan bakgrund, fran andra socioekonomiska
grupper och fran andra linder sa berikar det rimligen utbildningen och gor den, i den
bemarkelsen, mer akademiskt komplett.

Amnesbredden behéver ocksa finnas dir, for att det ska anses som en komplett akademisk miljé.
Bredden behéver kanske inte inkludera alla klassiska discipliner men det dr rimligt att det finns
utbildning inom flera av dem, sé att det finns inslag av t.ex. humaniora, samhaillsvetenskap, teknik
och naturvetenskap i den miljé dir studenterna vistas. Aven om den mnesmissiga bredden i
utbildningen inte kopplades direkt till begreppet bildning i de genomférda intervjuerna, kan det
idag ses som en relevant diskussion for en komplett akademisk milj6, dvs. bildningens roll i
erbjudna program bor vara en aktiv fraga i kompletta akademiska miljéer.

Nir det giller forskningen finns en till stora delar motsvarande diskussion, om kopplingar till
undervisningen, djup, bredd och internationalisering. Internationaliseringsaspekter dr kanske dn
mer relevanta nar det giller forskningen. Idag dr det knappast mojligt att tinka sig en komplett
akademisk forskningsmiljé som inte dr direkt forankrad internationellt, genom samarbeten,
kollegor och in- och utfléde av individer. Djupet maste finnas dir for att kunna bedriva
forskarutbildning och sjalvklart ocksa for att na (stort) internationellt renommé.

Idag forutsitts det ocksa att forskningen sker i samverkan med parter utanfér akademin,
givetvis inte all forskning men det ir idag inte maojligt att tala om en komplett akademisk miljé
utan att den har inslag av samverkan inom forskningen. En del av en komplett akademisk miljo
kan ocksid vara en aktiv rorelse av forskare mellan akademin och aktorer utanfor universitetet,

som foretag eller offentlig verksamhet.

Amnesbredden kan idag vara en av flera viktiga komponenter i relation till sidan samverkan.
Genom att kombinera forskningsimnen gar det t.ex. for KTH att bli 4an mer attraktivt for savil
samverkanspartners som forskningsfinansiirer. Idag ligger t.ex. staten och EU betydande



forskningsresurser genom utlysningar inom omriaden som hallbar utveckling och omstallning av
sambhillet, ofta inom ramen for s.k. uppdrag”/”’missions”. For att bli attraktiv i den typen av
omfattande forskningssatsningar behévs en betydande dmnesbredd.

Mojligen kan man se detta med dmnesbredd ocksa ur ett annat perspektiv, som ett uttryck for en
bredd i mojligheter att ta del av olika funktioner som kan rymmas vid universitet, sa till
vida att en komplett akademisk milj6 kan sdgas fOrutsitta att varje enskild del inom universitetet
ska ha méjligheter att dra nytta av synergier mellan méanga olika verksamheter inom ett komplett
universitet, som aktivt och professionellt stod inom en rad av omraden. Hit kan man rikna att fa
ta del av stéd 1 form av adekvat kommunikation vid rekrytering av savil studenter som anstallda,
en fungerande alumnverksamhet f6r att bygga samarbeten eller andra synergier, skrivstod vid
stora komplexa ansékningar, juridisk uppbackning vid internationella samarbeten,
innovationsstod, utvecklade rutiner for att hantera kunskapstillgingar och inte minst stod med att
koppla den egna verksamheten till vilken annan del av universitetet, inklusive dess olika
samverkansformer, som helst. Ur det perspektivet ska en komplett akademisk miljé inrymma
mojligheten respektive férmagan att genom ett professionellt administrativt stod se till att den
egna verksamheten inlemmas 1 andra verksamheter och strukturer som anses gynna kvalitet och
utveckling.

En annan fraga som ofta dyker upp i diskussioner om en komplett akademisk milj6 édr det vi kan
kalla for arbetskultur eller en akademisk atmosfir. Ofta lyfts det traditionella akademiska
seminariet fram, liksom vikten av att uppritthalla ett 6ppet forhallningssitt och en kvalificerad
nyfikenhet, dar idéer och tankar virderas utifran sitt innehall, inte utifrain vem som framfor dem.
I den typen av kultur ingar ocksa girna en aktiv uppmuntran av personer som tar egna initiativ
och av att ifrdgasitta och préva nytt.

2.4 Forslag pa vad en komplett akademisk miljo ar for KTH

En komplett akademisk miljo, som dr relevant f6r KTH idag, bor innehalla utbildning med
forskningsanknytning pa samtliga nivder inom den svenska hogskolan som dessutom bedrivs i en
substantiell omfattning och inom en rad olika dmnen, dar dtminstone ndgra av programmen ar
yrkesprogram, nagra sker i samarbete med andra lirositen och nagra riktar sig direkt mot en
internationell rekrytering, sa att savil de egna studenterna ges stora mojligheter att lisa
utomlands, som studenter fran andra linder ges moijlighet att lisa vid KTH. Lirarna bor vara
aktiva forskare och studenterna bor vistas 1 en miljé dir de naturligt stoter pa forskning och
forskare och vice versa. Utéver strukturer f6r progression i utbildningen ska det ocksa finnas
tydliga ambitioner kring studenternas bildning. Inom ramen f6r utbildningen ska samverkan
forekomma, dels direkt 1 utbildningen, dels 1 organ som ir relevanta for den strategiska
planeringen av utbildningen och dels i form av fort- och vidareutbildning och

uppdragsutbildning.

Forskningen, relevant f6r den utbildning som bedrivs, bor 1 vart fall till vasentliga delar, vara
internationellt vilrenommerad. Den bor ha ett ordentligt djup, sa att t.ex. forskarstuderande och
post docs., 1 vart fall till viss del, inom egen verksamhet eller aktiva samarbeten blir delaktiga i
forskningsmetoder och i forekommande fall tekniker, som bedrivs pa eller nira
forskningsfronten. Forskningsverksamheten ska dven bedrivas i en miljé som har en betydande
amnesbredd, s att forskare och forskarstuderande fortlopande méter kollegor fran andra
discipliner. Sjilvklart ska det vara en internationell miljé, med en betydande rérighet savil mellan
linder som mellan akademiska miljéer, inklusive nirvaro vid och fran samverkanspartners.
Forskarna bor undervisa och de bor vistas 1 en miljé dér de naturligt och kontinuerligt méter



studenter. Ett 6ppet, frikostigt, konstruktivt och samtidigt ifragasittande forhallningssitt till den
egna verksamheten bor utgora delar av den akademiska kulturen.

En komplett akademisk miljé bor idag ocksa omfatta ett adekvat och professionaliserat stod
inom omraden som samverkan 1 bred bemirkelse, liksom kommunikation, rekrytering,
alumnverksamhet, innovationsstéd, juridik, hantering av kunskapstillgangar och skriv- och
administrativt stod for stora komplexa ansékningar.

Fragan om kritisk massa infinner sig sjalvklart i en diskussion om vad som utmirker en komplett
akademisk milj6. Det finns rimligen flera uppfattningar om hur omfattande utbildningen och
erbjudandet av olika program bor vara, liksom hur stor forskningsverksamheten bor vara, for att
den ska kunna sigas inga i en komplett akademisk miljé. Min uppfattning ir, som framgatt ovan,
att utbildning ska bedrivas pa samtliga nivaer och att den ocksa ska ha en betydande omfattning
pa samtliga nivaer. Det betyder, som jag ser det, att studentpopulationen i varje milj6 (eller
campus) sammantaget inom vanliga program atminstone bor vara i storleksordningen 1500 —
2000 helarsstudenter och att det darutover ska forekomma kontinuerlig uppdragsutbildning och
fort- och vidareutbildning utéver det som ryms inom de vanliga programmen.
Forskarutbildningen bor bedrivas 1 en sidan omfattning att samtliga doktorander kan inga i
forskarskolor eller i vart fall i miljéer dér de har dussintals kollegor inom det egna eller nira
angrinsande omraden, och att det ska finnas substantiella méjligheter att byta till och/eller
komplettera med nya handledare f6r samtliga doktorander. Det bor ocksa finnas doktorander
inom ett flertal andra discipliner an det egna forskarimnet. Motsvarande resonemang galler for
post docs. Det ska med andra ord vara enkelt f6r doktorander och post docs att hitta manga
kollegor som ir i ”motsvarande fas” inom det egna och inom angriansande dmnen.
Forskningsverksamheten ska dirmed ocksa bedrivas i en omfattning som gor att det finns manga
seniora personer, ett flertal tinkbara handledare och huvudsokande, ett flertal tinkbara forskare
som ansvarar for forskningsanknytning och utveckling av imnesinnehallet i undervisningen och
ett flertal tinkbara forskare som kan utveckla samverkan, dir internationella samarbeten 4r en
naturlig del i verksamheten.

Huruvida man vill inkludera den fysiska campusmiljon inom ramen for termen komplett
akademisk milj6 eller inte dr en Oppen fraga. I de underlag som jag list, frain Goteborgs
universitet och KK-stiftelsen finns knappas nagon utvecklad och nyanserad definition av
begreppet och det finns inga kommentarer alls om campusmiljon ar relevant i detta sammanhang.
Personligen tycker jag att den ar det.

2.5 Fysiska aspekter pa campusutveckling

Jag har hittat nagra artiklar som behandlar fragor kring campus och kompletta campusmiljéer och
nagra artiklar som behandlar lirositen med fler olika campus. I den forra kategorin kretsar
fragorna i hog grad kring den fysiska utformningen av campus och studentperspektivet dr ofta
centralt. De artiklar jag ldst himtar sin empiri frain USA. I en av dem har campusplaner f6r 50
amerikanska universitet anvinds for att analysera trender och centrala frigestillningat'.
Forfattaren identifierar fyra stycken trender, fyra stycken riktningar; 1) fran ett bristfalligt campus
till ett komplett campus, (2) fran ett isolerat campus till ett kontextuellt campus, (3) fran ett
fragmenterat campus till ett sammanhingande campus och (4) fran ett brunt campus till ett
ekologiskt campus. Forfattaren menar ocksa att det finns ett antal 6vergripande problem som de

1 Se Hajrasouliha, A. (2017). Master-planning the American campus: Goals, actions, and design
strategies. Urban Design International, 22 (4), 363— 381. doi: 10.1057/s41289-017-0044-x



analyserade campusplanerna adresserar. Bland dessa dtetfinns i) for liten yta/for litet antal
kvadratmeter, ii) minskad kvalitet i byggnader som undervisningslokaler och infrastruktur, iii)
campus som ir frinkopplade fran sitt ssmmanhang och fran studenternas behov, iv) campus som
ar ogistvinliga for fotgingare och som domineras av parkeringsplatser ("uninterrupted parking
areas”), v) brister i kvaliteten pa landskapet inom campus, vi) brister i mojligheterna att aterhdimta
sig efter naturkatastrofer och vii) bristen pa mark, i nu nimnd ordning.

Bland de aterkommande mélen med de undersékta campusplanerna aterfinns fotgingarvinlighet
hogt, liksom ett campus med mer liv, i bemarkelsen fler bostader storre ytor for aktiviteter och
serviceutbud, ett tydligare rumsligt sammanhang med kringliggande miljoer, liksom miljomassigt
héllbara campus och campus som stodjer studenternas inldrning.

Forfattaren illustrerar flera av aspekter han diskuterar diskussioner och flera av dem relaterar till
den hir bilden:
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Diskussionen och analysen kretsar kring det som férfattaren kallar ”ett amerikanskt campus”.
Hair identifierar forfattaren sju dimensioner f6r campusutformning:

e Markanvindning och dess organisation, som t.ex. i vilken grad sport, forskning, bostader
och olika akademiska anlidggningar blandas.

Graden av kompakthet, som sigs vara en kontroversiell friga, kanske speciellt f6r
universitet med pastorala campus.

Graden av anslutning till omgivande sambhille, inte minst i form av gator och transporter.
Konfigurationen, eller den faktiska fysiska utformningen av bebyggelsen, dven kallad
“styrkan i den rumsliga strukturen” (“the strength of campus spatial structure”).



e Graden av campusliv, med fokus pa en blandning av bostider och akademiska byggnader
och med olika boendealternativ.

e Graden av ”gronhet”/natur.
e Kontext, hir med fokus pa graden av urbanisering i den omgivande miljon.

Forfattaren skriver en del om méjligheterna att utforma campus sa att miljon stodjer studenternas
mojlighet till inldrning men papekar samtidigt att det kan vara svart att astadkomma detta. Nagra
atgiarder som jag uppfattar trots allt kan vara stodjande ér att blanda olika akademiska
miljoer/dmnen, att skapa ytor f6r moten och att gora campus si fotgingarvinliga som mojligt.

De frigor som diskuteras i artikeln gar, som sagt, att spara 1 illustrationen ovan. Mitt intryck ér att
det finns en lang tradition och en form av campusideal 1 USA, som artikeln implicit relaterar till.
Aven om det inte star explicit nigonstans far jag intrycket att inte minst det campus som Thomas
Jefferson ritade f6r University of Virginia dr en fOrebild, ett campus med distinkta och vackra
bygenader organiserade kring stora gemensamma ytor och med savil bostider som akademiska
bygenader samlade i en i Ovrigt attraktiv och luftig natur.

I en annan artikel® ” State of the Art in Planning for College and University Campuses: Site
Planning and Beyond”, diskuteras liknande fragor. Forfattarna mejslar ut fem grundliggande
idéer som de menar kan sittas in 1 tre olika skalor 1 utformningen av campus:

o Markanvéindningen ir givetvis central. Har lyfter forfattarna fram behovet av en holistisk
syn pa utformningen av campus, som inrymmer lokaler for boende, lirande, arbete och
socialt liv men de viger ocksa in férmagan att forbittra kinslan av tillhorighet eller
gemenskap, upplevd siakerhet, méjligheterna att ga i en campuspark, grinssnittet mellan
campus och omgivningen, samt en bredare koppling till niromraden/stadsdelar.

®  Design, estetik och det visuella intrycket. Hir papekar de att det ofta finns riktlinjer och
tankar om hur man kan knyta samman campus till nigon form av identitet och/eller
enhetlighet som gar bortom campusparken och de mest centrala delarna av campus.

o  Hallbarbet, eller koncept som gront campus, inklusive formagan att se campus som en
form av ekosystem, med fragor som férmagan att bidra till att dndra beteende nir det
giller resor, att reducera utslippen av koldioxid och att 6ka inslagen av natur, gynna
biologisk mangfald och astadkomma en visuellt attraktiv landskapsarkitektur.

o  Ekonomisk utveckling, som av férfattarna ses som en aspekt av ett kontextuellt campus,
inkluderar en 6kad socioekonomisk och byggnadsmassig integration med det omgivande
samhillet. De nimner investeringar och annan ekonomisk utveckling, som kanske ar mer
aktuellt for amerikanska universitet som ofta dger bade sin mark och sina byggnader.

o  Samverkan (collaboration) tas ocksa upp som en aspekt pa ett kontextuellt campus med
focus pa processer, relationer och samarbeten mellan universitet och aktorer i
omgivningen. Har inkluderar forfattarna t.ex. partnerskap med kommuner och foretag.

De tre geografiska skalorna som diskuteras dr dels en campusintern skala, dels de direkta
granssnitten mellan campus och omgivningen, dels campus i ett storre, bredare geografiskt
sammanhang.

2 Linda C. Dalton, Amir H. Hajrasouliha, and William W. Riggs, 2018; State of the Art in
Planning for College and University Campuses: Site Planning and Beyond; Journal of the American
Planning Association, Vol. 84, No. 2, p 145-161.



Nigra fragor som sarskilt lyfts i artikeln 4r utformningen av campus och sikerhet som
ljussattning och planering av gator och byggnader, att tinka pa halsoaspekter vid
campusutveckling och att stilla om till mer hallbara system i flera dimensioner.

2.6 Organisatoriska aspekter pa campusutveckling

Jag har ocksa ldst nagra artiklar som diskuterar universitet med fler campus och utmaningar i den
typen av organisationer. En kort artikel ger en 6vergripande kommentar till nagra av de vanliga
utmaningarna som foljer med att ha verksamhet vid fler campus”’. I den korta texten beskrivs pa
ett fortjanstfullt sitt t.ex. att externa campus ofta formats utifrin lokala intressen (inte minst
politiska), att externa/lokala campus ofta har en tyngdpunkt mot utbildning (och da ofta mer
praktisk/yrkesinriktad utbildning), att de har minde forskningsresurser, att de ir inbiddade i en
lokal kontext 1 betydligt hgre grad 4n huvudcampus och att det darfoér kan uppsta en rad
spanningar mellan ”centrum och periferi”, dir verksamheten vid ett lokalt campus kan uppleva
att man inte “blir forstadd”, etc. I nagra fall ger forfattarna lite mer kommentarer kring nagra av
utmaningarna, som t.eX. att externa campus, som ofta bildats for att bedriva hégre utbildning i
omraden dir politiker och andra upplever att det finns sirskilda behov av just detta. Forfattarna
papekar att den typen av campus 6ver tid kan “lockas” att utveckla mer generella utbildningar,
som da tenderar att attrahera studenter frin helt andra omriden 4n niromradet, dvs. man
utvecklar verksamheten bort fran det ursprungliga syftet, som ju var att erbjuda hégre utbildning
for niromradet, bade for dess (unga) medborgare och dess niringsliv och offentliga
verksamheter. Den typen av tendenser kan forstirkas av utmaningar i att saval locka studenter
fran naromradet, som att lyckas med att niromradet absorberar de studenter och den kompetens
som utbildas och utvecklas inom ramen f6ér verksamheten vid externa campus.

I en annan artikel ir utgingspunkten virdutbildningar vid lirositen med fler campus®. De frigor
som behandlas dr dock 1 huvudsak generella och bara 1 undantagsfall direkt kopplade till de
specifika villkoren for vardutbildningar (som jag uppfattar det dr det frimst harmonisering av
olika former av vardspecifika legitimationer som avviker fran 1 6vrigt generella aspekter).

Forfattaren delar in de utmaningar som, enligt henne, karaktiriserar verksamhet inom lirositen
med fler campus i fem huvudkategorier: i) makt och autonomi; ii) ledarskap och kultur; iii)
kvalitetssakring; iv) ackreditering; och v) kunskapshantering. Nir hon sedan fokuserar pa
ledarskapets/ledningens moijligheter att lyckas med sina intentioner i strukturer med fler campus
lyfter hon fram tre omraden: 1) ledarskap och organisationsstruktur; 2) kvalitetssakring; och 3)
samarbete och kommunikation.

Forfattaren menar att ledningen behéver lyfta kommunikationen kring en delad vision (vilket jag
uppfattar innebir en tydlig vision f6r hela larositet, inklusive samtliga campus). Ledningen
behover vidare ligga sirskild vikt vid fragor kring balansen mellan kontroll och autonomi, pa hur
man ser pa kunskapshantering ("knowledge management”, vilket jag uppfattar omfattar savil
generella villkor och strukturer for all personal som hur man stimulerar, utvecklar och hanterar
den kunskap som tas fram vid lirositet) och hur man organiserar ett centralt stod. (Forfattaren
fortydligar poingen med ett centralt stéd pa foljande vis: 7i.e. A central office of functional or

3 Romulo Pinheiro, David Charles & Glen Jones; 2016; Translating strategy, values and identities
in higher education: the case of multi-campus systems; Tertiary Education and Management N olume
23,2017 - Issue 1

4 Groenwald, Susan L.; The challenges and opportunities in leading a multi-campus university,
[ournal of Professional Nursing, Volume 34, Issue 2, March—April 2018, Pages 134-141

10


https://www.tandfonline.com/author/Pinheiro%2C+R%C3%B3mulo
https://www.tandfonline.com/author/Charles%2C+David
https://www.tandfonline.com/author/Jones%2C+Glen
https://www.tandfonline.com/toc/rtem20/current
https://www.tandfonline.com/toc/rtem20/23/1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S8755722317302508?casa_token=LtR-EdiUSakAAAAA:p0eEtw3-xjcs8_F7jAnig5aHaqbUr5W3WV3wgYQ9MRxGyZNEo-tZfz4J2JLNb3uXcA-C0NXf2uY#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/87557223
https://www.sciencedirect.com/science/journal/87557223/34/2

specialty staff —such as central academics, training, faculty development, admission, student
services, accreditation— can help provide and administer such structure and systems, as well as
deliver important services to remote locations.”)

Forfattaren menar ocksa att traditionella ledningssystem ér otillrackliga f6r att framgéangsrikt leda
ett universitet med verksamhet vid fler campus. Hon skriver: ”For att utnyttja fordelarna maste
centrala ledare skapa en kultur som stéder kommunikation, samarbete och inkludering; bygga en
infrastruktur f6r att sikerstilla konsekventa akademiska resultat; och ta fram systemomfattande
processer och teknik for att forbittra kommunikation och samarbete samt effektivitet.”” (Egen
oversattning.)

De artiklar som behandlar campusutveckling och organisatoriska aspekter pa lirositen med fler
campus illustrerar vil flera av de fragestallningar och utmaningar som ar aktuella ocksd for KTH
och andra svenska lirositen. Har finns flera generella fragestillningar, men samtidigt ar det tydligt
att mycket dr kontextbundet. Precis som konstateras i en av artiklarna ovan sa finns ofta en
sirskild och mer eller mindre unik férklaring till etableringen av ett nytt campus vid ett givet
lirosite och de ideal som moijligen ligger bakom idéerna om “ett amerikanskt campus” ér inte
alltid relevanta for en svensk kontext, eller f6r KTH. I det fortsatta arbetet med strategiska
processer kring campusutveckling inom KTH finns det dock sikert goda méjligheter att hitta
inspiration i t.ex. de tva artiklarna om campusutveckling som refereras till ovan och det kan
moijligen vara trosterikt att inse att de utmaningar som finns inom KTH, t.ex. nir det giller att
hitta balans mellan kontroll och autonomi, organiseringen av centralt stéd och utvecklingen av en
KTH-gemensam vision ir lika aktuella ocksa vid andra lirositen.

3 Overgripande observationer

Mitt intryck ér att det 4r svart, for att inte siga omdjligt att dra nagra generella slutsatser
kring hur universitet ska bedriva verksamhet vid ”externa campus”. Vid jimférelser med
andra universitet och utifran erfarenheterna inom KTH verkar det istéllet finnas unika
forutsittningar for respektive universitet och respektive campus. Ofta har verksamhet vid
“externa campus’” antingen en egen historia som genom unika beslut inlemmats i en existerande
eller omorganiserad universitetsverksamhet. I de fall ett externt campus nyetableras sa finns det 1
regel mycket tydliga intressen fran aktorer utanfor det aktuella universitetet. Det ror sig ofta om
kommunala intressen, regionalpolitiska intressen och/eller niringslivsintressen och kommunal,
regional och/eller nationell politik som ofta vatit avgorande for nyetableringar, snarare in
6vervaganden som i huvudsak utgatt frin respektive universitets interna bedomningar.

Mojligen ar det meningsfullt att resonera i termer av att det finnas en mer eller mindre tydlig
?cykel” for etablering av nya campus. Denna cykel dr, som jag ser det, inte pd ndgot sitt
“komplett” men i mycket 6vergripande ordalag verkar det alltid finnas en inledande entusiasm,
nir besluten om nyetablering vil r fattade. Den fasen sammanfaller med olika former av
ekonomiska och personella satsningar, i en uppbyggnadsfas. En “egen kultur” borjar vixa fram.
Efter en sadan etableringsfas verkar det finnas en tendens till vad vi kan kalla en stabiliseringsfas.
Under den fasen tillférs inga nya riktade medel eller andra sirskilda hiansyn. Verksamheten vid
respektive externt campus utvecklas organiskt och en ”egen kultur” stabiliseras. Nagra av de

5 “T'raditional management systems are insufficient to lead successfully a geographically
distributed university and workforce. To harness the benefits, central leaders must create a
culture that supports communication, collaboration and inclusion; build an infrastructure to
ensure consistent quality academic outcomes; and devise system-wide processes and technology
to enhance communication and collaboration as well as efficiency.”

11



akademiskt anstillda bygger sin verksamhet med en stark koppling till respektive externt campus.
Andra niarmar sig mer kollegor vid huvudcampus. Den tredje fasen verkar vara ett mer eller
mindre tydligt ifrdgasittande av verksamheten vid externt campus. Fragor som om det inte dr
bittre for den framtida verksamheten att flytta till huvudcampus verkar vixa fram. Det
administrativa stodet verkar ocksa forsvagas nagot och om inga fler sirskilda satsningar gors
verkar den relativa méingden resurser till externa campus sjunka. En fjirde fas blir darfor att
antingen flytta/ldgga ner, eller att géra nya riktade satsningar for att ”atervitalisera” verksamheten
vid externa campus.

Om vi tittar specifikt pa KTH sa dr mitt intryck att de utbildningar som bedrivs vid externa
campus inte uppfattas som lika populidra som de som bedrivs pa huvudcampus (se
kommentar nedan under avsnittet redovisning av interna underlag). Det mirks bl.a. i nagot lagre
soktryck och i en tendens att de studenter som kan, 6ver tid flyttar till program eller kurser som
bedrivs pa Valhallavigen. Nar det giller ldrarnas vilja att delta 1 undervisningen sa verkar det
ocksa finnas ett tydligt monster, dir det dr svart att fa lirare med placering pa Valhallavigen
att undervisa i kurser och program som bedrivs vid andra campus. Méjligen har det blivit
lattare att dstadkomma detta efter den senaste skolreformen, flera av kommentarerna i
intervjuerna pekar i den riktningen.

Under arbetet med uppdraget har jag insett att jag inte kommer ha kapaciteten att bilda mig en
fullstindig forstaelse for hur fastighets- och lokalfragor hanteras inom KTH. Mitt intryck ar bl.a.
att det behovs en tydligare gemensam process fér hantering av projekt som ror lokaler
och en mycket mer utvecklad dialog mellan fastighetsavdelningen och skolorna,
inklusive generella strategiska 6verviganden om lokaler. Kopplingen mellan stodet som
ges av fastighetsavdelningen och verksamheten vid respektive campus behéver ocksa
tydliggoras. Mitt intryck dr vidare att manga fragor som har med lokaler och kostnader f6r
lokaler att gora historiskt inte har hanterats pa ett strukturerat satt och att KTH darfor troligen
har mycket att vinna pa att genomféra ett grundligt arbete med att se Gver fragor om
lokalplanering och lokalkostnader, med ambitionen att utveckla ett transparent system for att
hantera sadana fragor, inklusive att utveckla strukturer f6r avvagningar for enskilda lokalkopplade
fragor som gar langt utover respektive berérd enhet perspektiv. Jag tror att det finns mycket att
vinna pa att utveckla system for avvigningar savil inom som 6ver skolnivaerna, sa att t.ex. en
flytt av en verksamhet gors forst efter det att avvagningar mot andra intressen inom hela KTH
har gjorts pa ett systematiskt och transparent sitt. Jag tycker darfor att det ar utmirkt att rektor 1
verksamhetsplanen for 2021 har limnat ett uppdrag till universitetsdirektéren att utreda
forutsittningarna for en KTH-gemensam internprismodell f6r lokaler och limna férslag pa en
process for langsiktig lokalférsorjning.

4 Redovisning av intervjuer

41 Intervjuer med personer vid andra larosaten

Inom ramen for uppdraget har nagra foretridare f6r andra universitet med fler campus
intervjuats. De intervjuade har, eller har haft, ledande uppdrag som rektorer eller vicerektorer,
eller 1 nagot fall arbetat direkt pa uppdrag av rektor.

En mycket tydlig observation dr att 4ven om det finns manga likartade utmaningar f6r lirositen
med fler olika campus sé finns det en rad specifika forutsittningar i varje enskilt fall. Det kan t.ex.
som noterats ovan, rora sig om unika forutsittningar for bildande av ett nytt campus, eller
sammanslagning av verksamheter som tillkommit under unika forutsittningar. Det verkar vara en
regel att det finns sirskilda férvantningar fran savil offentliga som privata aktorer for samtliga
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campus och ofta dr de lokala forutsittningarna direkt styrande for lirositenas interna
overviganden i relation till olika campus, sd till vida att det alltid verkar kravas stor, eller mycket
stor, hinsyn till andra aktérer, framférallt offentliga, och till deras respektive forvintningar.

I 6verviganden om utvecklingen vid respektive campus blir darfér de enskilda forutsattningarna
ofta dominerande och jag tror personligen att det ar svart att hitta generella lirdomar pa ett plan
som gor att man mer eller mindre enkelt kan kopiera erfarenheter fran ett annat lirosite.

Aven om ledningarna givetvis har tankar och idéer om hur verksamheten inom det egna lirositet
ska utvecklas vid samtliga aktuella campus blir de lokala férutsittningarna starkt styrande. Det édr
t.ex. inte ovanligt att en begriansning ar att det 1 praktiken dr omojligt att helt ligga ner
verksamheten vid enskilda campus. Det kan finnas lokala 6verenskommelser eller sa starka lokala
forvantningar att en nedldggning inte anses eller ens ar mojlig.

4.2 Intervjuer med personer inom KTH

Intervjuerna med personer inom KTH har, 1 de fall dir det varit limpligt, f6ljt en intervjumall, se
bilaga 1. I de fall dir den intervjuade inte haft ett tydligt uppdrag eller ansvar kopplat till nagot
enskilt campus har intervjuerna varit 6ppnare, 4ven om de pa ett eller annat sitt berort samma
fragor som i mallen.

I intervjumallen finns frigor om den intervjuades uppfattning om skilen for att KTH en ging
etablerade verksamhet vid ett sirskilt campus, och senare dven fragor om dessa skal dr fortsatt
giltiga idag och framéver. Sedan finns fragor om hur man ser pa kompletta akademiska miljoer,
mer eller mindre explicit kopplat till frigor om kritisk massa. Darut6ver har de intervjuade bl.a.
tillfragats om sin uppfattning om férutsittningar for, erfarenheter av och framtidsutsikter for
utbildning, forskning respektive samverkan vid respektive campus, samt om kopplingar mellan
utbildning, forskning och samverkan, liksom forskningsinfrastruktur och kopplingar till
utbildning, forskning och samverkan. Jag har dven fragat efter synen pa administrativt stéd och
synen pa kianslan av samhorighet och synen pa Ett KTH. Respondenternas syn pa vad som ir en
komplett akademisk milj6 dr inarbetade 1 texten ovan och redovisas darfor inte nedan.

4.3 Skalen till KTHs etablering i Flemingsberg, Kista, Solna och Sodertilje

Nedan redovisas mycket 6vergripande huvuddragen i de svar som angavs kring skilen for den
ursprungliga etableringen. Den bild som framtrider ar att KTH etablerade verksamhet i
Flemingsberg i huvudsak for att utveckla samarbeten med KI och med sjukhuset i Huddinge,
dvs. med davarande landstinget. Att KTH, inom ramen f6r KTH Syd, ocksa bedrev utbildning i
Haninge var i huvudsak ett resultat av statliga reformer inom gymnasieskolan och hogskolan, 1
samband med att det fjarde aret pa den tidigare tekniska gymnasieutbildningen togs bort och att
tvadriga tekniska hégskoleutbildningar inférdes 1 stéllet. I samband med den reformen fick KTH
ansvar for sidana utbildningar i Stockholmsregionen och genom en rad 6verviganden, dir inte
minst politiska ambitioner med att etablera kortare hogskoleprogram i sédra Storstockholm,
landade valet till slut pa Haninge. For nagra ar sedan tog KTH internt beslut om att flytta
utbildningen fran Haninge till Huddinge. Att hyreskontrakt i Haninge gick ut och planer for
lokalutnyttjande i1 Flemingsberg, var ocksa skil for flytten.

Etableringen 1 Kista foregicks av diskussioner med den yttersta politiska ledningen i Stockholms
stad, 1 kombination med regionala och nationella ambitioner att géra Kista till en form av svensk
Silicon Valley, eller i vart fall en kombination av argument som dels innehdll motsvarande
ambitioner nar det gillde utbildning av hogskoleingenjorer och en moijlighet till akademisk
utbildning i en del av Storstockholm dir universitetstraditionen inte ar stark, dels en stor potential
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i en fordjupad och utvecklad samverkan mellan KTH/akademin, forskningsinstitut och
storforetag/Ericsson, dels en ambition att faktiskt skapa forutsittningar for en svensk produktion
av komponenter till ett vixande it-relaterat niringsliv. Kombinationen av ett starkt och uttalat
politiskt intresse och hinsyn till féretag av tydlig nationell betydelse illustrerar hur stor paverkan
fran aktorer utanfér KTH var, f0r etableringen i Kista. Satsningar frin och en fordjupad
samverkan med Ericsson var en del av etableringen i Kista.

Verksamheten 1 Solna bygger, som jag uppfattat det, bland annat pa etablerade
forskningssamarbeten mellan forskargrupper vid KTH, KI och SU och ambitionen att
gemensamt utveckla en stark forskningsmiljo. Extern finansiering fran Wallenbergsfiren var
sikert av betydelse. Att ett annat initiativ tog sig de former de gjorde beror ocksa 1 betydande del
pa att regeringen vid den tiden bestimt sig fOr att satsa pa spetsforskning och pa vad man da
kallade strategiska forskningsomraden. Sannolikt spelade den davarande landshévdingen en viss
roll, sa till vida att han understrok att det kunde vara motiverat att presentera en stor gemensam
satsning for regeringen vid just den hir tiden. Den gemensamt framstillda uppvaktningen fran
KTH, KI och SU mottogs positivt inom regeringskansliet och den resulterade sedan i att
SciLifelab blev ett av de utvalda strategiska forskningsomradena. Logiken 1 etableringen i Solna
ar dirmed en annan, dir interna 6vervigande inom forskningen spelade en avgorande roll.

Etableringen i Sédertilje kan ses ur atminstone tva tidsmassiga perspektiv. I samband med den
ovan nimnda gymnasiereformen etablerade sig KTH i Sédertilje och bedrev viss utbildning dar.
Nigra tidsmassigt sammanfallande hindelser ldg sedan bakom den ”nyetablering” som KTH
gjort 1 Sodertilje under senare ar. Som jag uppfattat det ansag Sodertilje kommun att de behévde
de lokaler som K'TH bedrev sin verksamhet inom, f6r ungefir tio ar sedan. Ledningen inom
KTH 6vervigde da att ligga ner verksamheten 1 Sodertilje helt och hillet. Vid ungefir samma tid
meddelade AstraZeneca att de skulle flytta den forskningsverksamhet som de da hade i
Sodertilje. Pa det beskedet foljde mycket omfattande aktiviteter, dir inte minst Sodertilje
kommun och ledningarna f6r AstraZeneca och Scania aktivt uppvaktade regeringen. Ett av
resultaten av dessa processer blev ett “paket” fran regeringen, dir KTH fick en visentlig roll, bl.a.
genom ett utokat utbildningsuppdrag och vissa 6ronmarkta medel, i kombination med satsningar
frin och utokat/intensifierad samverkan med Sédertilje kommun, AstraZeneca och Scania.
Satsningen innebdr att KTH direkt och implicit dtagit sig att utoka saval undervisning som
forskning i Sodertilje.

Sammanfattningsvis dr det mitt intryck att etableringarna i Flemingsberg, Kista och Sodertilje 1
hég grad drivits av intressen utanfér KTH. I de tva senare fallen verkar en kombination av
torandrade utbildningsuppdrag, dir breddad rekrytering varit sarskilt betydelsefullt och hinsyn till
regionalt och nationellt betydelsefulla industripartners vara avgérande. I Flemingsberg finns
motsvarande férvantningar inom utbildningsomradet, 4ven om de “tagit omvigen” over
Haninge. I stillet for nationellt betydelsefulla storforetag dr tidigare landstinget, nuvarande
regionen en central extern part 1 Flemingsberg. Logiken bakom etableringen 1 Solna ér en helt
annan. Mitt intryck ar att den 1 hog grad drivits av initiativ- och framgangsrika forskare inom
KTH som sett potentialer i ett samarbete med kollegor vid KI och SU.

Nir det giller uppfattningen om férutsittningarna for, erfarenheterna av och framtidsutsikterna
for utbildning, forskning och samverkan vid campus 1 Flemingsberg dr mitt intryck att de
generellt uppfattas som goda, 1 vart fall nir det giller utbildning och samverkan. Inte minst giller
det lokaler som ir vil anpassade till studenter och utbildning. Nir det giller forskning dr mitt
intryck att utvecklingen inte motsvarat forvintningarna, sa till vida att det inte blivit sa mycket
samarbete med KI och sa mycket samverkan med regionen, (tidigare landstinget) som man haft
anledning att hoppas pa. Mitt intryck dr ocksa att delar av forskningsverksamheten i
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Flemingsberg har motsvarigheter vid Valhallavagen, eller i vart fall angrinsande verksamhet dér
synergier idag inte uppnas. KTHs samverkan 1 Flemingsberg ar inte inriktad mot en eller ett fatal
stora industriféretag men mitt intryck ér att det finns flera exempel pa en fungerande samverkan
med, 1 jimférelse, mindre aktérer. Sammantaget verkar dock lokalerna vara relativt dyra, vilket
kanske kan ses som ett uttryck for att lokalutnyttjandet inte dr sa hogt som man kan 6nska sig.

I Kista far jag intrycket att utbildningsverksamheten anses ha goda férutsittningar, och precis
som i Flemingsberg anses lokalerna vara vil anpassade for studenterna. Det uppges till och med
att studenter fran program pa Valhallavagen aker till Kista f6r att plugga,. for att dar finns bra
lokaler for studier. I Ovrigt ar mitt intryck att villkoren f6r forskning och samverkan dndrats en
hel del sedan etableringen. Otvetydigt finns det forskningsinfrastruktur av helt central betydelse, i
Electrumlaboratoriet. Dess betydelse f6r samverkan med RISE, Ericsson och andra féretag
verkar dock ha andrats en hel del. Den funktion som labbet fyller f6r smd och medelstora foretag
verkar ha okat betydligt, inte minst som en mojlighet till produktion for vissa foretag. Mitt intryck
ar ocksa att KTHs verksamhet i Kista i h6g grad paverkats av en ”generation” starka forskare
som var med redan vid etableringen, eller som ansléts sig strax efter etableringen. Den
generationen dr nu 1 pension eller pa vig mot pension. Detta 1 kombination med Stockholms
planer for stadsutvecklingen 1 Kista och dessa planers betydelse for verksamheten i
Electumlabbet motiverar, i mina 6gon, att KTH breddar den analys av framtida mojligheter for
Electrumlabbet som Gunnar Landgren arbetar med till att omfatta verksamheten i dess helhet,
dvs. att aven viga in profilering och fornyelse av hogre tjanster och eventuella moéjligheter f6r
samarbete med Stockholms universitet inom berérda omraden 1 Kista.

Verksamheten 1 Solna har i mina 6gon, som sagt, en helt annan bakgrund och en helt annan
karaktir, jimfort med den i Flemingsberg, Kista och Sodertjile. Hir dr den biarande logiken de
forutsittningar till internationell spetsforskning som samarbetet med KI och SU ger, frimst
genom SciLifelLab. Idag har forskningsmiljon i Solna inte bara ett nationellt uppdrag, den har
ocksa en internationellt stark position. Det som saknas, for att verksamheten ska uppfylla det
som enligt diskussionen ovan karaktariserar en komplett akademisk milj6 dr en vasentligt storre
utbildning. Méjligheterna till utékad samverkan verkar ocksa goda.

I Sédertilje befinner sig verksamheten, i mina 6gon, fortfarande i en “etableringsfas”. Det ir i
och for sig sa att antalet hogre tjanster Okat i en forhallandevis snabb takt, men det ar fortfarande
lingt kvar till den utbildningsvolym som férespeglats 1 den satsning som regeringen orkestrerade
och for att fa till ndgot som kan sdgas nirma sig en kritisk massa inom forskningen sa ir det, som
jag bedomer det, fortfarande mycket som aterstar. Férutsittningarna for samverkan inom savil
utbildning som forskning verkar i mina 6gon utmirkta 1 Sodertilje. Samarbeten med andra delar
av KTH, fraimst vid Valhallavigen, kan sikert ocksa utvecklas betydligt.

Som pépekats ovan har jag genom intervjuerna insett att hanteringen av lokalfragor dr komplex
och att den beslutade 6versynen dirfor ar vilkommen.

5 Redovisning av interna underlag

Inom ramen for det hir uppdraget var ambitionen att anvanda interna underlag for att fa en
térdjupad bild av verksamhetens utveckling vid KTH:s olika campus. Tanken var att fa fram
underlag som beskriver utvecklingen av bl.a. olika tjinstekategorier, nivan pa externa anslag och
varifrain de kommer, ans6kningar till och genomstromningen inom utbildningar, antalet
doktorander och licentiat- och doktorsexamina, publicering, sampublicering med aktérer 1
niaromradet, lokalkostnader och lokalutnyttjande.
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Den hir ambitionen har inte férverkligats mer an till en mindre del. Orsakerna till varfér det inte
varit mojligt att fa fram de underlag som vi hoppats pa ar sikert flera. En anledning kan vara hég
arbetsbelastning, bl.a. pga. arsredovisningen och RAE-arbetet. En annan kan vara att jag sjilv inte
varit tillrackligt tydlig i dialogen kring de undetlag som jag har fitt och/eller att bestillningen var
for oprecis frin borjan. En ytterligare orsak kan vara att det dr genuint svart att formulera
indikatorer som verkligen siger nagot intressant for en jamforelse av verksamheten vid olika
campus. Nir jag t.ex. diskuterade underlag kring vetenskaplig publicering blev det tydligt att valet
av meningsfulla indikatorer inte alls dr enkelt. Eftersom karaktiren pa verksamheten vid olika
campus skiljer sig at kan ”enkla” jamforelser mellan campus bli relativt ointressanta, sa till vida att
det blir lite som att jamfora dpplen med piron. Den vetenskapliga publiceringen inom
verksamheten i Solna skiljer sig sjalvklart vildigt mycket fran t.ex. den i Sdertilje, dels genom att
verksamheten bedrivs inom vitt skilda vetenskapsomraden, dels genom att forutsittningarna
skiljer sig radikalt.

Det har inte funnits tid att inom ramen f6r det hir uppdraget pa allvar fundera 6ver hur de
underlag som finns inom KTH kan utvecklas till indikatorer som tillfor ett storre djup i férstaelse
for utvecklingen inom respektive campus. Jag ar diremot 6vertygad om att det gir att utveckla
sadana indikatorer och att kompetensen for att gora det finns inom KTH. Det ar till och med
mojligt att det redan finns limpliga indikatorer inom nagon eller nagra av skolorna. Mojliga
indikatorer kan vara t.ex. externa bidrag per fakultetsanstilld, publicerade artiklar i férhéallande till
Fofu-medel, doktorander per professor, lokalkostnad per anstilld, lokalkostnad pa HST eller
andra matt. Det gar sikert att utveckla mer relevanta indikatorer dn de ovan nimna men
oberoende av vilka indikatorer man viljer att ta fram, om man nu gor det, sa kommer det bli en
stor utmaning att tolka dem pa ett jimforbart sitt mellan olika campus, eftersom forutsittningar
skiljer 1 flera avseenden. Under viren har jag fatt information om att det pagar ett arbete inom
KTH med att utveckla ledningssystemet inklusive uppféljning f6r analyser och koppling mellan
olika data, vilket jag mot bakgrund av det ovan noterade stiller mig klart positivt till.

Ett sitt att anda far en mer nyanserad bild av utvecklingen kan darfor vara att jamfora
utvecklingen av ett antal valda indikatorer 6ver tid, fOr respektive campus, alltsd att fokusera pa
utvecklingen inom respektive campus istallet for jaimforelser mellan olika campus. Den hir
tanken fanns ocksa med fran borjan av uppdraget men inte heller i det avseendet har det varit
mojligt att fa fram mer dn ett begransat underlag, bl.a. pga. utmaningen i att fa fram siffror bakat i
tiden som tar hinsyn till organisationsférindringar®.

Med detta sagt sa har jag icke desto mindre ndgra tolkningar av underlag som jag har fatt.

Utbildning

Jag har fatt tillgang till siffror 6ver anmilningsstatistik och prestationsgrad for KTH:s
utbildningar f6r aren 2017 — 2020. Eftersom jag saknar insikt i vad som skiljer t.ex. respektive
civilingenjorsprogram at ar det svart att dra nagra slutsatser i jamforelser mellan campus och jag
har inte heller fors6kt gora nigon egentlig analys 6ver férandringar inom respektive campus éver
tid. Ans6kningsstatistiken visar dock att séktrycket till basaret dr visentligt hdgre for
Valhallavigen dn for Flemingsberg och Sodertilje, och att Flemingsberg genomgiende ligger klart
over Sodertilje. Den hir bilden har bekriftats under arbetet med intervjuerna, sa det ar inga
nyheter. Samma monster gar igen nar det giller genomstromningen inom basaret, aven om
skillnaderna inte alls ar lika stora dar.

6 De underlag som jag fatt kan givetvis redovisas men de ar inte med i rapporten, eftersom de inte
passar att inkludera som bilagor, framst for att de utgors av excel-filer.
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Mitt intryck ndr jag tittar pa genomstromningen i KTH:s utbildningar ér att det ar svart att se
nagra tydliga monster kopplade till campustillh6righet. Rimligen skiljer sig forutsittningarna en
hel del dven hir. Négra utbildningar kanske upplevs som svarare”, inom vissa omraden kanske
studenterna har litt att fa jobb dven utan examen etc. Nya utbildningar kan, som ir fallet f6r en
utbildning i Sédertilje, ha lag genomstromning i borjan. For civilingenjor i industriell teknik och
hallbarhet dr utvecklingen tydligt positiv sedan starten och det ar for tidigt att sdga var den
kommer att ”landa”.

De fluktuationer som férekommer f6r perioden 2017 — 2020 kan sakert innehalla vissa moénster
men de ar inte tydliga f6r mig, i vart fall inte utan statistisk analys och en statistisk analys kanske
inte dr speciellt givande for en sa pass kort tidsperiod. Ytterligare en svarighet i tolkning av
underlaget, for en som inte ér insatt i KTH:s utbildningar, ir att underlaget innehaller flera
exempel p4 program med samma namn men med olika programkod’.

I den man det gar att sdga nagot fran min begrinsade tolkning av underlaget kring ansékningar
och genomstromning sa ar dock att utbildningar vid Valhallavigen mer populira dn de vid
Flemingsberg som dr mer populdra dn de i Sédertilje. Av det underlag jag tagit del av kan jag inte
sidga nagot substantiellt om attraktiviteten eller genomstrémningen nar det galler utbildningarna i
Kista och hur de eventuellt skiljer sig fran de vid andra campus.

Till det hiar underlaget kan dock en undersékning fran Prime laggas. Pa uppdrag av KTH har
Prime alldeles nyligen gjort en undersékning bland potentiella och existerande studenter, kring
attraktiviteten vid KTH:s olika campus. Undersékningen har en kvantitativ del, en enkit, och en
kvalitativ del, intervjuer. Den bild som Prime redovisar stimmer vil med vad som framkommit i
intervjuerna inom det hir uppdraget och de begrinsade observationerna ovan, dvs. studenter i
allminhet upplever campus Valhallavigen som mer attraktivt ar KTH:s 6vriga campus. 1
undersokningen fran Prime finns mycket information kring presumtiva studenter och studenter
som redan liser vid KTH, som ir relevant f6r KTH:s samtliga campus. Undersokningen
inkluderar inte Solna, men vil KTH centralt, Flemingsberg, Kista och Sédertilje.

Det som verkar styra studenternas val av utbildning dr i forsta hand intresse, uppfattning om
kvalitet 1 utbildningen, studentliv och karridrvigar. Faktorer som inte verkar ha stor betydelse ar
hur enkelt det dr att fa boende, kort resvig, méjligheter till praktik och hur ny eller modern en
viss utbildning ér, enligt Primes undersokning. Manga av de tillfragade uppger att de vill studera
centralt i Stockholm, men att intresse viger tyngre dn att utbildningen ér centralt placerad.
Kopplingar till KI, IBM eller Scania och méjligheterna till tvirvetenskapligt samarbete uppges
som positivt.

Av Primes undersokning framgar ocksa att presumtiva studenter inte har nagra positiva
associationer till Flemingsberg, Kista eller Sédertilje. Genomgaende verkar dock blivande
studenter har mycket laga kunskaper om var olika utbildningar bedrivs och om KTH:s externa
campus generellt. En bild som framtrader dr anda att utbildningar vid Flemingsberg, Kista och
Sodertilje forknippas med platsbrist (dvs. de far inte ”plats” vid huvudcampus) och att de haller
en ldgre niva” (citat fran PP-presentation av Prime).

Prime fragade ocksa studenter som redan liser vid KTH hur de skulle vilja om de fick géra om
sina val. Enligt undersokningen skulle i sd fall 1/3 av studenterna vid externa campus vilja
Valhallavigen. Detta monster stimmer dock inte pa studenter i Kista, som i huvudsak skulle vilja
Kista igen. I detta sammanhang bor det kanske papekas att de studenter som ldser vid

7 En forklaring till detta dr att utbildningsplanen dndrats men det dr ingen uppenbar forklaring
eftersom det verkar finnas studenter som gér ut frin bada programmen samtliga redovisade ar.
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Flemingsberg, Kista och Sodertilje 6verlag verkar uppskatta sin utbildning och ser flera positiva
saker med sina respektive campus, som narhet till larare.

Forutom bilden att utbildningar vid Valhallavigen framstar som mer attraktiva for studenter visar
Primes unders6kning ocksa att de faktorer som talar for externa campus och faktorer som KTH
kan paverka pa respektive campus inte verkar spela sa stor roll f6r studenternas val. Prime
formulerar i sin presentation detta genom att ange: “Bade presumtiva och befintliga studenter
kopplar campusen till faktorer som inte ir avgérande vid val eller uppskattning av utbildning”.
(Citat fran PP-presentationen av Prime)

Forskningsanslag

Jag har fatt uppgifter om intikter och kostnader f6r aren 2010 — 2020 f6r Flemingsberg, Kista,
Solna och Sédertilje. I nagra fall har jag haft svirt att tolka underlaget pga. organisatoriska
forindringar, t.ex. for verksamheten i Kista, trots ambitidsa forsék frin Maria Ostman att genom
kommentarer hjilpa mig med just detta.

Mitt intryck ar att balansen mellan resurser till forskningen och grundutbildningen varierat en hel
del under den aktuella perioden i Flemingsberg. GU-anslaget utgjorde 44 % av intakterna 2010
och sjonk sedan till 39 % nagra ar fOr att nu igen ligea pa 44 %. GU-anslaget har varit relativt
stabilt, liksom Fofu-anslaget. Ovriga resurser till forskningen har dock varierat sa till vida att
bidrag frin externa finansidrer gatt fran drygt 33 mkr ar 2010, via en topp pad nirmare 67 mkr ar
2016 for att sedan minska stadigt till knappt 36 mkr 2020. Verksamheten i Flemingsberg far
anslag fran fler av forskningsraden, liksom fran Vinnova. Nedgangen i anslag frin Vinnova ar
mojligen tillfallig f6r just ar 2020. Mycket tydligt 4r dock nedgiangen av medel fran de tidigare
landstingen, inte minst giller det Region Stockholm.

Intrycket som jag far dr att forskningsverksamheten i Flemingsberg uppvisar en klart nedatgaende
trend 1 extern finansiering, liksom en tydligt nedatgaende trend i antalet aktorer som finansierar
forskning dir. Nedgangen i finansiering fran olika landsting skedde dock for flera ar sedan och 1
borjan av 10-talet bidrog dven ett relativt stort antal intresseorganisationer med finansiering. I
huvudsak var det dock relativt sma belopp frin dessa aktorer. Mitt intryck dr ocksa att
verksamheten i Flemingsberg fir finansiering fran ett flertal foretag, i ndgra fall betydande
belopp, som frin AFA.

I Kista har jag, som sagt, haft lite svart att f6lja med i utvecklingen under de senaste aren men hir
har GU-anslagen gatt fran att utgbra 35 % av intakterna ar 2010 ner till knappt 20 % ar 2018 och
jag tolkar det som att det dr ungefir den nivan nu ocksa. GU-anslagen har 6ver tid minskat
ordentligt. De har mer 4n halverats fran 2010 till 2018. Under samma period har Fofu anslaget i
och for sig ocksa minskat men 1 visentligt mindre omfattning, mindre 4n 10 %. Bidrag fran
externa finansidrer har utvecklats 1 stort sett parallellt med Fofu-anslaget och pa ungefir samma
nivd, medan Ovriga intikter visar en nedatgaende trend. Sammantaget uppvisar omslutningen 1
Kista en nedatgiende trend for perioden. Finansieringen fran VR verkar vara hyfsat stabil,
finansieringen fran SSF dr férhallandevis god och finansieringen fran foretag ar omfattande,
vilket jag utgar ifran i hog grad tillfaller Electrumlabbet. Medel fran EU minskar dock 6ver
perioden, liksom finansiering frain Vinnova.

For Solnas del nojer jag mig med att konstatera att GU-medlen ar obetydliga 1 férhallande till

forskningsmedlen och att verksamheten i Solna varit framgangsrik eller kanske snarare mycket
framgangsrik i termer av anslag och medel till forskningen.
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I Sédertilje utgjorde GU-anslaget mellan 84 och 93 % av intikterna mellan 2010 och 2016, for
att ar 2020 utgora 60 %. Fofu-medlen 6kade betydligt fran 2015 till 2019 men sjonk ordentligt ar
2020. Bidrag fran externa finansidrer har 6kat kraftigt de senaste tre aren, jaimfort med tidigare ar
och de ir idag storre dn Fofu-anslaget. Vinnova star for en betydande del av 6kningen men
finansiering fran Tillvixtverket marks ocksa, liksom medel frin Sodertilje kommun, AztraZeneca
och Scania. Samtidigt dr intrycket att verksamheten 1 Sodertalje attraherar medel fran ett stort
antal foretag, i férhallande till omslutningen.

Publicering

Nir det giller statistik 6ver vetenskaplig publicering sa finns det stor kompetens och mycket
underlag inom KTH. Utmaningen har, som papekats tidigare, till stor del varit att hitta
indikatorer som dr meningsfulla f6r en jimforelse mellan olika campus och for att fanga
interaktionen med lokala aktérer. Dessvirre har ingen av dessa ambitioner gatt att forverkliga
inom ramen fOr rapporten.

I ett forsok att fanga sampublicering med aktorer 1 ndromradet fick jag tillgang till en
sammanstillning éver antalet sampubliceringar inom KTH for ar 2019. Aven om det inte gir att
knyta sampubliceringar med foretag till ett sdrskilt geografiskt omrade utan en hel del arbete sd
tolkar jag de siffror jag har fatt ta del av, som att verksamheten 1 Solna har en klart hégre
sampublicering med féretag an vad verksamheten Kista har, som 1 sin tur ligger klart hdgre dn
Flemingsberg och Sédertilje, aven om publiceringarna fran Sodertilje dr s fa att enskilda
publiceringar for stor betydelse. Pa motsvarande sitt tolkar jag underlaget som att man 1 Solna
sampublicerar mer med institut, an vad man gor i Kista, som i sin tur ligger klart 6ver
Flemingsberg. For Sodertilje finns ingen sidan publicering redovisad fér ar 2019.

Nir jag relaterar antalet sampublicerade artiklar till summan av Fofu-medel och externa bidrag sa
tolkar jag samma “monster”, dvs. att verksamheten i Solna har mer sampublicering i relation till
forskningsmedel dn vad verksamheten 1 Kista har, som i sin tur ligger hégre dn Flemingsberg,
som ligger hogre dn Sédertilje. Denna 7jamforelse” dr dock lagt ifran kvalitetskontrollerad och
det bor dessutom noteras att det underlag jag fatt kring sampublicering tog fram som ett exempel
péa underlag som gar att fa fram.

Sammantaget far jag darfor 1 huvudsak konstatera att jag inte har sa mycket att bidra med nar det
giller vetenskaplig publicering i relation till verksamheten vid respektive campus.

Lokalkostnader
Nir det giller lokalkostnaderna si har jag fitt foljande siffror: Flemingsberg, ca 3700 kr/m?,
Sédertilje, ca 1970 kr/ m?, Kista: ca 2030 kr/ m” och Scil.ifel.ab: 3779/m’

Jag har dven fatt uppgifter om utnyttjandet av undervisningslokaler, men jag har inte lyckats
anvinda det underlaget for att pa ett meningsfullt sitt belysa skillnader mellan campus eller
utvecklingen inom respektive campus 6ver tid.

Ambitionen var alltsa att anvinda en del av alla de underlag och siffror som finns inom KTH, for
att foérdjupa och bredda bilden av verksamhetsutvecklingen vid KTH:s olika campus och som
noterats ovan har jag inte lyckats férverkliga denna ambition mer an marginellt. Icke desto
mindre ér jag 6vertygad om att det finns en stor potential inom KTH, nir det giller att ta fram
just den hir typen av underlag. Som jag tolkar det sd finns dels mycket data, dels finns det ett
intresse och dels finns det stor kompetens inom KTH, inte minst nér det giller hantering av data,
analys och tolkning av resultat. Intresse finns pa central nivda och inom skolorna. Vil medveten
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om att det krivs en del arbete i att ta fram och organisera data och att det ofta krivs tankearbete
for att verkligen avgrinsa eller anpassa data sa att det man tar fram blir meningsfullt f6r det man
vill veta, sd dr jag dnda overtygad om att KTH har mycket att vinna pa att utveckla den interna
férmagan att géra analyser av den karaktdr som var tinkt inom det hir uppdraget. Vilka
forandringar som i sa fall beh6vs i olika funktioners arbetssatt saknar jag dock insikt i, men som
noterat ovan ser jag positivt pa att det nu initieras ett arbete inom KTH:s verksamhetsstod med
att se over liknande fragor.

6 Specifika observationer

6.1 Flemingsberg

Mitt intryck ar att utbildningsverksamheten 1 Flemingsberg utvecklas positivt medan
forskningsverksamheten snarare karaktiriseras av forvintningar som inte uppfyllts, sa till vida att
jag genom intervjuerna fatt papekanden om att potentialen i samarbeten med KI och samverkan
med regionen/landstinget, inte forverkligats. Jag har ocksa fitt intrycket att det delvis
térekommer 6verlappningar forskningsmassigt, 1 relation till viss verksamhet vid Valhallavigen
(det ska dock papekas att jag inte tagit mig tid att titta ndrmare pa dessa eventuella
overlappningar). Nir det giller samverkan dr mitt intryck, som papekats ovan, att den inte
fungerar si vil som man kan 6nska, gentemot regionen men att det verkar finnas goda
moijligheter att utveckla den ytterligare gentemot naringslivet, inte minst inom utbildningen.

Mitt allmédnna intryck dr att verksamheten i Flemingsberg bedrivs i en relativt tydlig
“campusmilj6”, fraimst tack vare nirvaron av andra lirositen, inte minst S6dertorns Hogskola.
Nirmiljon ar ”levande” sa till vida att hir, utéver lirositen, finns ett flertal verksamheter,
inklusive restauranger. Bristen pa grona ytor ar dock pataglig liksom studentbostider i nira
anslutning till verksamheten. Jag har fatt intrycket att det finns lokaler att tillga f6r samverkan och
for representation.

6.2 Kista

Som papekats verkar verksamheten i Kista 1 hog grad vara inne i ett “generationsskifte”.
Verksamheten och utvecklingen i Kista verkar i h6g grad ha paverkats av en grupp profilerade
forskare som var med redan vid etableringen eller det initiala etableringsskedet. I den gruppen
tinns ett flertal exempel pa (mycket) framgangsrika forskare som lyckats vl med att erhalla
externa resurser och med att utveckla framgangsrik forskning, ofta med direkt koppling till den
unika infrastruktur som finns i Kista.

Verksamheten 1 Kista dr, som jag uppfattar det, starkt kopplad till Elektrumlabbet, det s.k. REN-
rummet och till den ”f6rsta generationen professorer”. Mojligen Overskattar jag betydelsen av
den ”forsta generationen professorer”. Med tanke pa att det parallellt med det hir uppdraget
ocksa tas fram ett underlag kring Elektrumlabbet, sa dr det, som jag ser det, av central betydelse
att fordjupa diskussionen om labbets framtid med en diskussion om verksamheten i Kista
generellt och dirmed dven en diskussion om hégre tjanster inom relaterade dmnen. Mitt intryck
ir att KTH star infor ett tydligt val hir. A ena sidan kan man vilja att férhandla med Stockholms
stad om utvecklingen i Kista, for att i sidana diskussioner skapa lingsiktiga férutsittningar for en
fortsatt verksamhet i Elektrumlabbet, eller 4 andra sidan, med eller utan féregaende foérdjupade
diskussioner med Stockholm stad, komma fram till att verksamheten vid Elektrumlabbet ska
avvecklas under ordnade former nir nuvarande tillstind gar ut. I bada fallen bor redan nu en
strategisk planering av hogre tjdnster genomféras och rimligen bér den omfatta en diskussion
med Stockholms universitet, inte minst kring ett framtida utbildningsutbud. Om en birande
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tanke med hogre utbildning i Kista dr att sidan verksamhet bor 6ka i den hir delen av
Stockholmsregionen, sa verkar det rimligt att det ar en ambition som inte behéver vara exklusiv
for KTH.

Mitt intryck ar att det saknas en traditionell ”campuskinsla” i Kista. I och for sig upplever jag de
lokaler som KTH disponerar som attraktiva f6r studenter och lirare, men den yttre miljon
utanfor huset karaktiriseras i mina 6gon inte av nagon campuskansla och bristen pa grona
omraden dr pataglig. Som jag uppfattat det finns det heller inte studentboende i nirheten av
verksamheten. I 6vrigt 4r miljon “levande” i sa motto att dir finna gott om annan verksamhet,
inklusive restauranger. Jag har fatt intrycket att det finns lokaler f6r samverkan och
representation.

6.3 Solna

Som niamnts ovan ar mitt intryck att forskningsverksamheten i Solna generellt ar mycket
framgangsrik. Ambitionerna att utoka utbildningsverksamheten verkar ocksa ha slagit val ut, men
1 mina 6gon ar utbildningsverksamheten fortfarande mycket blygsam, i jimférelse med vad som
manga uppfattar vara en komplett akademisk milj6. En narmast akut utmaning verkar ocksa vara
lokalfragor, dels det faktum att det idag ér brist pa lokaler i Solna, dels det faktum att styrningen
och organisationen av lokalfragor verkar vara mycket komplex och lingt ifran transparent.

Ocksa for verksamheten i Solna saknar jag en “campuskinsla”. Eftersom det inte férekommer
nagon egentlig utbildningsverksamhet i Solna sa saknas helt de dimensioner av ett traditionellt
campus som utgors av lokaler och omriaden som anvinds av studenter och f6r undervisning.
Lokaler f6r samverkan och representation finns, som jag forstatt det, att tillga 1 omradet, liksom
en levande stadsmiljo i 6vrigt, inklusive restauranger.

6.4 Sodertilje

Den ”nyetablering” som skett i S6dertilje verkar ha fatt en lyckad start, sa till vida att ett relativt
stort antal rekryteringar har dgt rum och verksamheten idag har relativt attraktiva lokaler f6r
studenter. Det finns ocksa vil fungerande och utvecklade strukturer f6r samverkan och ett
patagligt lokalt engagemang. For att verksamheten ska uppfylla kriterierna for en komplett
akademisk milj6 behover den dock vixa, bade inom utbildning och forskning. Ocksa for att fa ett
effektivt utnyttjande av lokalerna behovs en storre verksamhet. Inom samverkansomradet, som
fungerar vil redan idag, verkar det finnas goda méjligheter att vixa ytterligare, inte minst kopplat
till Sodertilje Science Park och uppdragsutbildning, dir lirdomar och erfarenheter fran
samverkan med Scania rimligen kan vara utgangspunkt for ytterligare satsningar.

I Sodertilje upplever jag att det finns en viss campuskinsla. Det finns vissa gronomraden 1 direkt
anslutning till verksamheten och studentbostider finns/4r under uppférande. A andra sidan 4r
KTH:s verksamhet relativt blygsam och dirmed dven de ytor som kan sidgas utgéra campus.
Aven om det finns aktérer som arbetar med samverkan i samma hus som KTH si har jag fatt
intrycket att det, 1 vart fall till viss del, saknas limpliga lokaler f6r samverkan. Det dr ocksa lite
lingre till annan “vardaglig verksamhet” som restauranger och affirer, jimfort med Gvriga
externa campus.

6.5 Breddad rekrytering och livslangt larande

Nir det giller KTHs ambitioner om breddad rekrytering och ambitioner kring livslangt lirande
och uppdragsutbildning sa ar dessa, som jag ser det, helt avgérande f6r verksamheten vid externa
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campus. Det finns, som framgatt, flera starka skal till att KTH har en lokal nidrvaro i andra delar
av stor-Stockholm, dn Valhallavigen. Givetvis finns det en stor mingd potentiellt (mycket)
limpade studenter i Stockholms s6dra och norra fororter. Likaledes finns det en stor potentiell
grupp framtida studenter, med annan bakgrund 4n den “traditionella civilingenjoren fran KTH” i
dessa fororter.

Mitt intryck édr att KTH har en studentpopulation med hogre inslag av studenter fran “icke-
traditionella akademiska familjer” 4n t.ex. Chalmers och att KTH darvidlag lyckats relativt bra
med att bredda den pool varifrin studenterna kommer. Det hindrar inte att det sannolikt finns en
betydande grupp potentiella studenter som man dnnu inte natt fram till. For att lyckas dn bittre
med dessa ambitioner verkar det logiskt att nya former av profileringar inom
studentrekryteringen behovs. Mojligen finns det lirdomar att dra inom KTH. Genom
intervjuerna har jag fatt intrycket att man t.ex. inom ramen for verksamheten 1 Solna utvecklat
ambitibsa samverkansformer fOr att attrahera studenter, kanske inte i forsta hand fran de norra
och sodra férorterna, men rimligen finns det mycket att inspireras och dra lirdom av hir.

Fragor kopplade till hur KTH ska organisera basar, program f6r hégskoleingenjorer, respektive
civilingenjoérer och masterprogram ér givetvis komplexa. En av flera fragor att ta hinsyn till ar
den om en tydlig skillnad mellan de treariga hogskoleingenjérsprogrammen och de tre forsta aren
pa civilingenjérsprogrammen. Pa ett vergripande plan har hogskolesverige en uppgift att forse
niringslivet och resten av samhillet med ingenjérer och den huvudsakliga poidngen med de
tredriga programmen ér rimligen att studenterna efter dessa tre ar ska ut i arbetslivet. Pa
motsvarande sitt 4r poingen rimligen att studenter som liser ett civilingenjorsprogram i
huvudsak ska ldsa vidare efter de tre inledande aren. Att studenter pa hogskoleingenjorsprogram
liser vidare pa masterniva dr sakert utmarkt f6r de individer som viljer att gora det, liksom det
férhoppningsvis ar mycket bra f6r de individer som viljer att ga ut i arbetslivet efter att ha last tre
ar/tagit ut en kandidatexamen pi ett civilingenjorsprogram. Ur ett systemperspektiv dr det
ddremot rimligen ett problem om dessa bdda alternativ blir regel snarare dn undantag. KTH bor
darfoér vara observant pa bada dessa tendenser.

Ju mer lika hogskoleingenjorsprogrammen blir de tre forsta dren pa civilingenjérsprogrammen,
desto storre dr rimligen risken att bada de ovan nimnda tendenserna forstirks.

Eftersom utbildningen i Flemingsberg, Kista och Sodertilje har en profil med en hog andel basar
och hégskoleingenjorsprogram, jamfért med hur det dr pa Valhallavigen, blir den hir typen av
6verviagande rimligen mer centrala f6r dessa campus. Med utgangspunkt 1 att programmen for
hogskoleingenjorer ska vara mer yrkesforberedande, och dessa program har en storre relativ
tyngd 1 Flemingsberg, Kista och Sédertilje, sa borde det finnas en relativt sett storre potential i att
utveckla uppdragsutbildning och kurser som riktar sig mot livslangt lirande inom ramen f6r
verksamheten vid dessa campus. Det borde givetvis ga att géra den typen av utbildningar 4n mer
attraktiva om de ocksa fullt ut kan ta del av de kompetenser som finns vid Valhallavagen.

Fragor som har att géra med medarbetarnas rorlighet ar kopplade till méjligheterna att dn mer
dra nytta av KTH:s samlade kompetens inom utbildningarna, oberoende av var de ges. Genom
intervjuerna har jag fatt det tydliga intrycket att det framforallt tidigare varit en i vissa fall stor
utmaning att fa larare fran Valhallavigen att delta i kurser som ges vid andra campus. Den typen
av utmaningar kinns igen fran andra lirositen men mitt intryck ar att det varit minst lika svart att
fa den rorligheten forverkligad inom KTH som vid andra universitet. Genom intervjuerna har jag
dock fatt intrycket att den senaste skolsammanslagningen 6kat samordningen inom KTH:s
utbildning och att den organisationsforindringen bidragit till att minska 6verlappen 1 inom
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utbildningen, liksom att den 6kat det vi kan kalla f6r ett gemensamt intresse for utbildningarnas
inriktning och utveckling.

Jag har inte satt mig in i frigor om organisationen och utvecklingen av
hogskoleingenjorsprogrammen, i relation till organisationen och utvecklingen av
civilingenjérsprogrammen, men jag har fatt intrycket att de organisatoriska férandringar som
genomfordes for nagot tiotal ar sedan starkt paverkat just den relationen. Mojligen har det
inneburit en forstirkt forskningsanknytning inom de treariga ingenjorsutbildningarna och 6kat
mojligheten for studenter vid dessa program att ldsa vidare. Om det dr sa finns det, som jag ser
det, en risk att detta har skett pa bekostnad av yrkes- och niringslivskopplingarna pa de treariga
programmen. Om sa verkligen ar fallet vet jag dock inte, eftersom jag inte tagit mig tid att titta
nirmare pa den fragan. Huruvida en sidan utveckling finns har, som jag ser det, framforallt
betydelse for verksamheten i1 Flemingsberg, Kista och Sédertilje, eftersom det dr hir som
potentialen f6r en expansion inom uppdrags-, fort- och vidareutbildning och insatser mot
livslangt lirande rimligen ar storst.

6.6 Forskningsinfrastruktur

For verksamheten 1 Kista och i Solna verkar forskningsinfrastrukturen vara fundamental f6r
verksamheten. I bada fallen ar mitt intryck att forskningen i hog grad utvecklats tack

vare/ forstirkts av internationellt avancerad forskningsinfrastruktur och att detta resulterat i
internationellt (mycket) framgangsrik verksamhet. For Solna verkar den sammanlagda
forskningsmiljon, med dess forskningsinfrastruktur, vara en internationellt sett attraktiv miljo
som gor det mojligt att attrahera internationell kompetens och som gor den attraktiv fOr t.ex. post
docs och forskarstuderande. Verksamheten blir dirmed ocksd beroende av formagan att fortsitta
att utveckla och fornya forskningsinfrastrukturen, vilken rimligen till stor del hinger samman
med férmagan att fortsitta utveckla stora forskningssatsningar saval nationellt som inte ramen
tor EU:s finansiering. I Kista dr mitt intryck, som papekats ovan, att fragor om den framtida
verksamheten i hog grad hinger samman med framtiden f6r Elektrumlabbet och didrmed blir den
pagaende utredningen om dess framtid helt central f6r KTH:s verksamhet 1 Kista. For
verksamheten i Flemingsberg och Sodertilje fir jag intrycket att forskningsinfrastrukturen dér
inte spelar en lika central roll som den gor i Kista och Solna.

6.7 Lokalfragor

Som noterats ovan ir jag entydigt positiv till att KTH:s rektor beslutat om ett uppdrag med att
ser 6ver fragor kring en modell f6r lokalkostnader och processer kring den langsiktiga
lokalf6rsorjningen. Inom ramen f6r det har uppdraget dr mitt 6vergripande intryck att
lokalfragor, inte minst frigor om lokalkostnader och beslut om forindrade lokaler, idag ér
svaroverskadliga och langt ifran transparenta inom KTH. Det verkar finnas synpunkter pa hur
dessa hanteras inom KTH vid samtliga externa campus. I Solna kompliceras dessa fraigor
ytterligare av den struktur som Scilifellab innebir. Verksamheten i Solna fyller idag lokalerna och
det finns, som jag tolkat det, inte lingre nagon maijlighet till vare sig flexibilitet eller expansion,
vilket rimligen kommer innebéra en stor utmaning framéver. For verksamheten i Flemingsberg,
Kista och Sodertilje verkar det tvirtom finnas ett tydligt behov av antingen en storre omfattning
pa verksamheten eller en minskning av de ytor som KTH disponerar, dvs. fortitning och en
hogre beliggning verkar motiverad utifran den kostnadsbild som jag uppfattar att verksamheten
dar har.

Ett annat omrade som verkar hanteras pa olika sitt vid externa campus respektive vid
Valhallavigen ér sakerhetsfragor och vissa fragor kopplad till ’Coronaanpassning’.
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Jag har ocksa fatt intrycket att KTH har genomfort ett ambitiost arbete med utvecklingsplaner
for samtliga campus, men att det saknas tydliga kopplingar mellan dessa utvecklingsplaner och
den akademiska verksamheten. Kopplingarna mellan skolornas ledningar och
fastighetsavdelningen verkar relativt svaga och, som papekats ovan, jag uppfattar att lokalfragor
generellt inte hanteras pa ett transparent sett inom KTH, inklusive en lokalkostnadsmodell som
jag inte formatt sitta mig in 1. Jag har heller inte uppfattat att KTH anvinder den interna
kompetens som rimligen finns kring fragor som ror gestaltning och utveckling av fysiska miljGer.
Mojligen ar det sa att t.ex. arkitektstudenter och larare och forskare vid Arkitekturskolan deltagit 1
framtagningen av utvecklingsplanerna, genom projekt, studentarbeten eller andra alternativ och
att jag har missat detta.

6.8 Samhorighet och Ett KTH

Mitt intryck ar att den senaste skolsammanslagningen betytt en hel del f6r samhérigheten inom
KTH. Det verkar som om den reformen lett till en bittre samordning av utbildningen och att den
lett till ett storre gemensamt atagande 1 utbildningsfragor. Nar det giller administrativt stod och
likabehandling for lokalfragor verkar det finnas stor potential 1 att utveckla dessa omraden inom
KTH och vill jag dirfér understryka att jag tycker att det ar positivt att KTH nu har inlett en
overgripande genomlysning av verksamhetsstodet pa hela KTH och att det finns ett uppdrag att
se Over fragor om lokaler.

7 Diskussion

Innan jag gar in pa forslag till utvecklingsmoijligheter vill jag ta upp nagra overgripande aspekter.
En central utgangspunkt for KTH ar att all verksamhet ska bedrivas i en komplett akademisk
milj6. Som diskuterats ovan kan man ligga lite olika inneb6rd 1 det begreppet men i det ingar i
vart fall undervisning inom hégskolans (alla) nivaer, forskning och samverkan och dessutom
tydliga kopplingar mellan utbildning, forskning och samverkan. Férutom en viss volym inom
savil utbildning som forskning och samverkan ir rimligen en forutsittning for en komplett
akademisk milj6 att det ocksa finns nagon form av balans mellan utbildning, forskning och
samverkan dvs. att de som ar ansvariga for verksamheten och de som arbetar inom den verkligen
kanner att villkoren f6r och utvecklingen av saval utbildning som forskning och samverkan pa
riktigt spelar roll f6r de omraden man har ansvar for. Jag inbegriper ocksa ett utvecklat
verksamhetsstod i begreppet komplett akademisk miljo, liksom en kultur och ett arbetssitt med
tydlig akademisk prigel” (dir ingar t.ex. inslag av kollegialt inflytande 1 beslutsfattande,
oppenhet, nyfikenhet och respekt f6r andra och andras kompetenser).

Kanske kan det ocksa vara intressant att sitta Fofu-anslagen inom KTH i relation till nagra av
hogskolorna 1 Sverige innan jag gér in pa utvecklingsmoijligheterna. Hégskolan i Skévde har
knappt 60 mkr 1 forskningsanslag, Hogskolan 1 Halmstad har knappt 70 mkr och Milardalens
Hogskolan, som sannolikt inom néagra ar kommer klassas som ett universitet, har ca 130 mkr 1
forskningsanslag. (Samtliga dessa hogskolor har GU-anslag som dr mycket hogre dn
forskningsanslagen.)

Om vi sitter idéer om kompletta akademiska miljoer 1 en fysisk kontext, dvs. tinker oss att de ska
materialiseras i campusmiljoer, si innebér resonemanget ovan att en komplett akademisk
campusmiljo tydligt ska priglas av studenter, forskning och samverkan, liksom av ett narvarande
verksamhetsstod. Bade intellektuellt och fysiskt ska dirmed nirvaron och betydelsen av
studenter, forskning och samverkansansaktorer prigla sidana miljoer.
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En observation som inte ar kopplad till nagot specifikt campus, men som ar nog s relevant
under detta dr, ir frigan om hur Sppet ett universitet kan vara idag? Om det ar efterstrivansvart
att studenter och forskare, och dven samverkanspartners, faktiskt stoter pa varandra och utgér
varandras vardag 1 en komplett akademisk milj6, hur astadkommer vi detta i en tid av passerkort,
lasta korridorer och stéldbegarligt gods? Hur kan campus utformas sa att den typen av
interaktion dnda sker? Och om forskarna haller sig inom sina stingda korridorer, dr de da inte
lingre verksamma i en komplett akademisk milj6? Gar det idag att skapa digitala 6ppna
“korridorer” eller andra digitala motesplatser som pa ett meningsfullt sitt ger forutsittningar for
mer vardaglig interaktion mellan studenter, forskare och samverkanspartners?

Forskningen i en komplett akademisk miljé ska, enligt resonemangen ovan, ha tydliga och direkta
kopplingar till den utbildning som bedrivs och forskningen ska bedrivas i samverkan med aktorer
utanfor akademin. En tolkning blir darfor att forskningen ska bedrivas i samverkan med aktorer
som direkt eller indirekt dr relevanta f6r den utbildning som bedrivs. I férlingningen kan det t.ex.
innebira att forskningen férvintas bedrivas inom omraden som kan utgéra en grund for
satsningar pa livslangt lirande for personer verksamma inom de sektorer som grundutbildningen
forvintas kompetensforsorja. Samtidigt forvintas forskningen vid KTH vara internationellt
(mycket) framstiende och sammantaget innebdr det rimligen en substantiell volym pa
forskningen, for att det ska vara moijligt att uppna bade internationell excellens, stark integration i
utbildningen pa samtliga nivier och en aktiv samverkan inom omriaden som ir relevanta for saval
forskning som undervisning.

Hir finns rimligen en mer eller mindre direkt koppling till andra satsning och processer inom
KTH. Jag tinker da pa t.ex. initiativen kring strategiska partnerskap men ocksa pa plattformar,
centrumbildningar och pa KTH:s forskningsinfrastruktur. Liksom vid andra universitet ar
linjeorganisationen betydelsefull vid KTH. Samtidigt 4r KTH:s verksamhet sa stor att det alltid
kommer finnas behov av olika typer av matrisinitiativ. Strategiska partnerskap, plattformar,
centrumbildningar och KTH:s etablerade forskningsinfrastrukturer ar alla pa olika sitt exempel
pa matristinkande. Om man sedan ligger ambitionen med Ett KTH som ett raster 6ver
verksamheten sé tror jag att det finns en stor potential 1 att tinka strategiskt pa utvecklingen vid
respektive campus inom exempelvis de matrissatsningar som namns hir. Personer och
verksamheter vid campus Valhallavigen kan pa ett relativt enkelt satt integreras 1 verksamheten
vid externa campus om de sammantriaffar med eller leds av personer frin externa campus inom
dessa matrissatsningar. Kontaktytor inom KTH som man annars inte tagit tid att prioritera kan
(men behover sa klart inte) utvecklas vil under sidana villkor.

Om vi tittar pa strategiska partnerskap som exempel, sa rymmer dessa ambitioner kring bade
utbildning och forskning och de erbjuder goda méjligheter f6r personer och verksamheter inom
KTH att fa en god uppfattning om relevansen i det man arbetar med, bade f6r respektive partner
men ocksa for samhillet mer generellt. De strategiska partnerskapen ger i de flesta fall ocksa goda
forutsittningar for hogkvalitativ forskning och 1 samtliga fall, om én i olika form och grad, ger de
mojligheter till kompletterande resurser till KTH:s verksamhet. I manga fall verkar det méjligt att
an mer fOrstirka diskussioner om samverkan med strategiska partners som omfattar kopplingar
till och delfinansiering av forskningsinfrastrukturer vid KTH respektive (ytterligare) engagemang i
plattformar och centrumbildningar. Kopplingen till externa campus finns redan idag, men den
kan sakert forstirkas ytterligare och de strategiska partnerskapen kan sikert fungera som en
hdvarm for att dn battre utveckla samarbeten mellan olika grupperingar inom KTH; inte minst
mellan personer och verksamheter vid externa campus och verksamheter och personer vid
Valhallavigen. Kopplingen till livslangt lirande finns ocksa inom ramen for de strategiska
partnerskapen och de bor rimligen vara en del av det strategiska arbetet med att utveckla
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ambitionerna inom livslangt lirande vid KTH. Moijligen kan det vara virt att i det fortsatta
utvecklingsarbetet med strategiska partnerskap, (baserat pa den pagaende Gversynen,
acceleratorprogrammet inom ramen f6r UIIN och RAE 2021) préva tanken att anvinda dessa
som utgangspunkt for ett strategiskt arbete med att knyta thop campus, plattformar,
centrumbildningar och forskningsinfrastruktur an mer dn vad som ir fallet idag.

I en komplett akademisk milj6 ingar, som diskuterats ovan, dven ett utvecklat och kompetent
verksamhetsstod inom universitets samtliga verksamhetsomraden, sa att den som behéver det
kan fa del av och méijlighet till stédresurser oberoende av var man arbetar respektive vilket
omrade man dr verksam inom. Har dr mitt intryck att det finns potential till f6rbattringar inom
KTH. Genom intervjuerna gavs alltfér manga exempel pa bister i verksamhetsstodet, t.ex. nir det
giller ekonom- och sikerhetsfragor. Jag har inte tillrickligt djupa insikter i hur verksamheten ar
organiserad, fOr att uttala mig om var ansvaret for respektive upplevd brist ligger, om det t.ex.
ligger centralt och/eller pa skolnivi eller rent av pd institutionsniva. Mitt intryck dr dock att det
finns goda moijligheter att utoka samarbetet inom verksamhetsstodet, mellan den centrala nivan
och skolnivan.

En i det hir sammanhanget central del av verksamhetsstodet giller KTH:s lokaler. Som
konstaterats ovan ar jag fullt medveten om att jag inte har lyckats férsta beslutsgangar, mandat
och prioriteringar 1 frigor som ror kostnader, lokaltillgang, utnyttjade och anpassning. Mitt
bestimda intryck ar att det dr angelaget att KTH ser over fragor och processer som r6r lokaler
och lokalkostnader och att betydligt mer transparenta och strategiskt avvigda processer infors.
Inte minst dr det mitt intryck att kopplingarna mellan K'TH:s centrala niva, skolledningarna och
lokalférsérjningen behéver fortydligas och stirkas. Den beslutade Gversynen ar dirmed rimligen
vilkommen.

8 Rekommendationer

Det finns goda forutsittningar for att verksamheten inom KTH ska bedrivas i en komplett
akademisk milj6. KTH har en omfattande forskningsverksamhet som inom vissa omraden ér
virldsledande redan idag och som generellt hiller hég kvalitet. KTH:s utbildningsutbud ér brett,
givet att man ar ett tekniskt universitet, och den bedrivs pa samtliga nivaer, inte minst har man en
med svenska férhillanden omfattande forskarutbildning. Samverkan ar ocksa vil férankrad och
framtridande inom KTH, dven hir kan forskarutbildning lyftas fram som ett styrkeomrade, med
ett stort antal industridoktorander och med en rad vil utvecklade samverkansformer och ett
utvecklat verksamhetsstod for samverkan.

Den senaste skolreformen verkar ocksa ha bidragit till en battre samordning av utbildningen och
darmed till att ndgra av utmaningarna inom utbildningens genomférande har mildrats. Det
enskilda exempel inom detta omrade som framtritt tydligast i intervjuerna ar att det verkar som
om skolreformen bidragit till att larare i hogre grad involveras i utbildningen, oberoende av var
inom KTH den bedrivs.

Med utgangspunkt i intervjuerna och det begrinsade uppfoljningsbara underlaget som jag tagit

del av dr det dock tydligt att all verksamhet vid KTH:s samtliga campus knappast kan sdgas
bedrivas inom kompletta akademiska miljéer.
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8.1 Idéer kring campus Kista

Verksamheten 1 Kista etablerades med ambitionen att fordjupa samarbetet med ett f6r Sverige
viktigt storfOretag och inom ett for Sverige viktigt niringslivsomrade, 1 kombination med att
etablera hogra utbildning i en del av Storstockholm som av tradition inte rekryterar studenter i sd
stor omfattning. Stockholm stad var aktiva i processen.

Skilen for etableringen r till stora delar fortsatt relevanta, i sa motto att det verkar vara lika
relevant idag som nir etableringen skedde, att bidra till att fler midnniskor fran de norra férorterna
ser mojligheterna med hégre utbildning. Samarbetet med Ericsson har dndrat karaktir men dven
om forutsattningarna for industrisamarbeten med just Ericsson har dndrats sa dr Ericsson och
deras forskningsverksamhet fortsatt en nationell angelagenhet. Det kluster av féretag med
kompetens inom omraden som sammanfaller med KTH:s verksamhet i Kista utgoér ocksa motiv
till en narvaro i Kista.

Volymen pa verksamheten 1 Kista har dock minskat under senare ar och om den utvecklingen
fortsitter dr det i forlingningen mer tveksamt om det kommer ga att uppritthalla det man kan
kalla en komplett akademisk miljé. Om man till den nedatgaende trenden ligger frigan om
forutsittningarna f6r Elektrumlabbet och det faktum att en, 1 mina 6gon, mycket framgangsrik
“generation” forskningsledare gar 1 pension eller redan gitt i pension si verkar det logiskt att
KTH under det kommande aret f6rdjupar analysen 6ver verksamheten i Kista.

Jag har tagit del av arbetsmaterial inom den pagaende 6versynen av Elektrumlabbet. Som jag
tolkar det identifierar man dér nagra helt centrala fragestillningar f6r labbets framtid, dir den
kanske enskilt viktigaste dr Stockholms planer pa den allminna utvecklingen i Kista, som direkt
kan paverka mojligheterna att alls bedriva den verksamhet som idag genomférs vid
Elektrumlabbet.

Som jag tolkat de prelimindra diskussionerna inom den aktuella 6versynen diskuteras olika
scenarier fOr labbets framtid, dér ett dr en fortsatt forskningsdriven satsning med ambitionen att
Oka verksamhetens omfattning, ett annat nagon form av konsolidering med stérre samordning
och/eller 6verflyttning av delar av verksamheten till Nanolabbet vid Albanova och ett tredje ar
ett storre fokus pa att utveckla verksamheten vid Elektrumlabbet i form av dnnu bittre service till
foretag, utveckling och inkubation. Rimligen berérs alla tre scenarierna pa olika sitt av hur
Stockholms stad avser att mer generellt utveckla stadsdelen Kista.

Min tolkning ér alltsd att KTH boér ta Gversynen av Elektrumlabbet som utgangspunkt for ett
fortsatt strategiskt utvecklingsarbete for verksamheten i Kista, nir den dversynen vil presenteras.
Oberoende av vad som kommer féreslas 1 den 6versynen menar jag att KTH bor vidga
diskussionen till att omfatta en 6versyn over de hogre tjdnster som idag finns 1 Kista och i det
sammanhanget ta hinsyn till eventuell éverlappning och/eller utbkade samarbetsméjligheter med
angrinsande verksamhet vid Albanova, speciellt Nanolabbet.

Om utgangspunkten fortsatt ska vara att KTH ska ha en nirvaro i Kista 1 en komplett akademisk
milj6, 4r min bedémning att det behévs en nysatsning, i vart fall om den nedatgaende trenden 1
verksamhetens omfattning riskerar att fortsitta utan en sidan nysatsning. Eftersom lokalerna i
Kista dr vil anpassade for och uppskattade av studenterna forefaller det rimligt att Gverviga en
utokad utbildningsvolym men om en sidan 6kning ska genomforas bor det, som indikerats ovan,
ske forst efter en noggrann analys av utvecklingen av savil Elektrumlabbets framtid som den
framtida strukturen for hogre tjanster i Kista, inklusive méjligheten att 1 sd fall flytta sidana delar
av verksamheten frin Valhallavigen, som kommer ha stor relevans for en eventuellt utékad
utbildningsvolym.
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Av KTH:s externa campus dr min bedomning att Kista ligger klart nairmast uppfyllandet att all
verksamhet ska bedrivas i en komplett akademisk miljé. Volymmissigt har Fofu-anslagen 1 Kista
legat pa en niva vil i paritet med t.ex. vissa svenska hégskolor och balansen mellan utbildning
och forskning har varit sidan att utbildningen generellt ocksa spelar roll f6r den sammantagna
verksamheten. Det finns ocksa vil fungerande samverkan i Kista och lovande satsningar pa t.ex.
mentor space, som rimligen kan utvecklas till att férdjupa bade samverkan med och
kompetensforsorjning till det lokala niringslivet. Mitt intryck 4r ocksa att verksamheten i Kista
skulle kunna utveckla insatserna inom livslangt lirande, dels med utgangspunkt i den samverkan
som sker med foretag inom ramen f6r Elektrumlabbet, dels genom de vil utvecklade formerna
for samverkan genom examensarbeten for de program som bedrivs 1 Kista och det finns sikert
betydligt fler méjligheter.

Jag inser att jag saknar kompetens att uttala mig om vilka delar av verksamheten vid
Valhallavigen som kan vara aktuellt att flytta till Kista, om man har ambitionen att 6ka
verksamhetens omfattning i Kista, men alldeles oberoende av mina bristande insikter sa vill jag
poingtera att mitt intryck ar att KTH 1 ndrtid beh6ver genomfoéra en grundlig strategisk Gversyn
av den framtida verksamheten i Kista och att da utga fran 6versynen av Elektrumlabbet, liksom
av utfallet i RAE 2021, f6r att se 6ver bade den framtida strukturen av hogre tjanster i Kista och
av den framtida utbildningsvolymen.

Ett alternativ till expansion ar rimligen att utga ifran det jag tolkat som ett andra scenario i
6versynen av Elektrumlabbet, dvs. en konsolidering och 6kad samordning/eventuell flytt av viss
verksambhet till Nanolabbet i Albanova. Ett sadant alternativ utesluter i mina 6gon inte en mojlig
expansion av annan verksamhet 1 Kista men om forskningsverksamheten i framtiden minskar 1
Kista och om dven utbildningen gor det, sa stiller det, i mina 6gon, storre krav pa samordning
mellan Kista och Valhallavigen, sa att studenter och lirare sammantaget matchas for att erbjuda
en sa akademiskt komplett verksamheten som méjligt, aven om verksamheten i Kista minskar.

En annan utmaning f6r campus Kista édr att utveckla den fysiska campusmiljon. Rimligen blir de
planer som Stockholms stad har helt avgérande f6r KTH:s mojligheter att paverka den fysiska
campusmiljon och en férdjupad dialog med staden forefaller mycket angelidgen ocksa ur det
perspektivet. Mojligheterna att engagera studenter inom KTH i den typen av utvecklingsarbeten
bor undersokas. Det borde finnas gott om potentiella projektarbeten och uppsatsimnen for t.ex.
blivande samhillsplanerare och arkitekter.

Nir det giller Kista rekommenderar jag dirmed en strategisk genomgang av hela verksamheten
med utgangspunkt i 6versynen av Elektrumlabbet, dir malet f6r genomgangen bor vara att se
over strukturen for hogre tjdnster, mot bakgrund av hur man stiller sig till Elektrumlabbets
framtid. Inte s att framtiden for labbet ska styra all verksamhet i Kista, men som jag bedomer
det har labbet en signifikant paverkan pa verksamheten, som man behéver ta hansyn till. Med
ambitionen om en komplett akademisk miljé sa anser jag att verksamheten 1 Kista inte kan
fortsitta minska i omfattning och att interaktionen med Valhallavigen bor kunna 6ka.

8.2 Idéer kring campus Flemingsberg

KTH:s verksamhet i Flemingsberg startade med ambitionen om férdjupade samarbeten med
Regionen (davarande landstinget) och KI och aven for att na studieovana grupper i de sédra
delarna av Storstockholm (eller egentligen genom reformen av den tidigare fyraariga tekniska
gymnasieutbildningen och pa annan ort). Argumentet att det beh6vs sirskilda insatser fran just
KTH att na studieovana grupper i Storstockholms sédra delar dr kanske inte lika relevant lingre i
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och med etableringen av Sodertérns Hogskola. Samverkan med regionen dr dock sikert lika
angeldgen idag som den varit tidigare.

Inom ramen for det hir uppdraget har jag fatt intrycket att KTH:s verksamhet i Flemingsberg ir
den mest utmanande. Den fysiska miljon 1 KTH:s lokaler ar vl anpassad till studenterna och hela
omradet med framfoérallt S6dertérns hogskola, men daven KI, har en tydligare studentprigel an
vad jag upplever ir fallet vid nagon av de andra externa campus som KTH har. Samtidigt ar KTH
relativt osynligt i Flemingsberg.

Jag har fatt intrycket att utbildningsverksamheten vid KTH i Flemingsberg har utvecklats val
under senare tid. Verksamheten 1 Flemingsberg skulle kunna fa en mer central roll inom KTH,
nir det giller utvecklingen av hogskoleingenjorsutbildningar. De sifferunderlag jag fatt ta del av
tyder daremot pa att forskningsverksamheten minskar i omfattning, i vart fall gor de externa
bidragen det. Mitt intryck ar ocksa att matchningen mellan den utbildning och den forskning som
bedrivs 1 Flemingsberg kunde vara battre. Jag har ocksa fatt intrycket att potentialen i samverkan
med regionen inte natt det man kunde hoppas pa och att detsamma verkar gilla f6r samarbetet
med KI. Har har jag fatt intrycket att det har funnits storre forvantningar dn vad som
forverkligats, trots ett flertal initiativ och f6rsok att 0ka samverkan och samarbeten.

Generellt verkar dock verksamheten i Flemingsberg ha vil utvecklad samverkan med andra
aktorer bade 1 bredd och i omfattning.

Jag dr medveten om att jag inte tillrickligt vil satt mig in i forskningsverksamheten vid
Flemingsberg respektive Valhallavigen for att kunna identifiera tydliga 6verlapp eller tydligt
komplementira omraden men mitt intryck ér att det finns 6verlapp.

Med utgangspunkt i det jag uppfattar som icke férverkligade potentialer i samverkan och
samarbete, trots anstringningar, den sjunkande andelen externa bidrag, potentiella 6verlapp med
forskning vid andra delar av K'TH, relativt sett simre koppling mellan utbildning och forskning
och det faktum att lokalerna i Flemingsberg ér relativt dyra sa ar verksamheten i Flemingsberg
den jag menar ska Overvigas mest noga. Som noterats i kommentarerna om Sédertilje sa tycker
jag att det verkar utmanande f6r KTH att aktivt arbeta med att attrahera underrepresenterade
grupper bade 1 Sodertilje och i Flemingsberg. Rimligen kommer man behoéva sirskilda
marknadsforingsinsatser oberoende av om man satsar pa Flemingsberg eller Sédertilje och jag
antar att det blir in mer utmanande om man da ocksa ska profilera dessa orter mot varandra.

Om ambitionen ér att utveckla verksamheten i Flemingsberg sa dar min bedomning att KTH
behover utéka grundutbildningen péd avancerad niva, liksom forskarutbildningen. Det betyder i
sin tur att program behover flyttas fran Valhallavigen, om man inte far ett storre
utbildningsuppdrag. Om detta ska bli aktuellt sa bor det, som jag ser det, féregas av en ordentlig
genomging av 6verlappande och komplementir forskning vid Flemingsberg och Valhallavigen,
sa att en utbildningsexpansion i Flemingsberg sammanfaller med en koncentrering av
forskningsverksamhet 1 Flemingsberg, antingen for att ssammanféra 6verlappande verksamhet
eller for att tillféra komplementir verksamhet.

Ett alternativ dr att 6verviga en flytt fran Flemingsberg. Hir finns inte nagon 6verenskommelse
eller nagot uppdrag fran regeringen som hindrar en sidan flytt. Nagot som talar mot en flytt ar
sjalvklart existerande samverkan med regionen och samarbeten med KI, men om mina intryck
stimmer si motsvarar de inte forvintningarna 1 dagslidget och det kanske i sa fall ger utrymme for
en diskussion om andra former for samverkan med regionen liksom andra samarbeten med KI.
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Med utgangspunkt i KTH:s ambition om att all verksamhet ska bedrivas i kompletta akademiska
miljoer sd ar det, ur mitt perspektiv, inte attraktivt att flytta enstaka delar av verksamheten fran
Flemingsberg, eftersom aterstiende delar da inte kan karaktiriseras av en komplett akademisk
miljo. Att bryta ut och flytta enskilda forskargrupper blir ur den synvinkeln inte logiskt.

Som namnts ovan har jag insett att jag hade behovt mer tid och/eller storre formaga for att sitta
mig in i villkoren f6r och erfarenheterna av verksamheten i Flemingsberg, for att kunna komma
med mer entydiga rekommendationer. Mitt intryck dr dock att KTH bor Gverviga att antingen
flytta forsknings- och utbildningsverksamhet till Flemingsberg, dels for att 6ka andelen
grundutbildning pa avancerad niva men framforallt fOr att fa en dn tydligare koppling mellan den
forskning och den utbildning som bedrivs dir och f6r att undvika eventuella Gverlapp med annan
verksamhet inom KTH. Ett alternativt dr att 6verviga att flytta ifran Flemingsberg. En sadan flytt
bor 1 sd fall ssmmanfalla med en expansion av verksamheten i Sédertilje, inte minst for att
behalla ambitionen att na studieovanagrupper i sodra Storstockholmsomradet och for att, sa langt
det dr mojligt, behalla samverkan med naringslivet. En eventuell flytt bor féregas av en fordjupad
dialog med Region Stockholm om nya former f6r samverkan och med KI och andra former av
samarbeten.

8.3 Idéer kring campus Solna

Min tolkning av KTH:s verksamhet i Solna ar att den varit mycket framgangsrik, bade 1 sin egen
ritt och f6r KTH mer generellt. Min tolkning ar att skalen for etableringen i Solna har
forverkligats 1 utvecklingen av verksamheten och att de ddrmed 4ar minst lika relevanta idag.
Samtidigt ar det uppenbart att verksamheten inte idag kan siagas karaktiriseras som en komplett
akademisk milj6. Utbildningen ar volymmassigt lingt ifran pa den niva som 1 sa fall krévs.

Med tanke pa alla positiva aspekter pa forskningsverksamheten i Solna sa dr en flytt sjalvklart inte
nagot alternativ. For att rora sig mot en komplett akademisk miljo aterstar da att kontinuerligt
arbeta for att utbildningen far en allt storre roll inom ramen f6r campus Solna. Att initiera
ytterligare nagot internationellt inriktat masterprogram borde vara mojligt 1 nartid, inte minst med
tanke pa det goda rykte som verksamheten har. Det borde ocksa vara méjligt att ytterligare 6ka
forskarutbildningen. Utmaningen ligger snarare 1 att utveckla utbildning pa andra nivier, inom
ramen for KTH:s campus 1 Solna.

En stor utmaning, inte bara nir det giller eventuella ambitioner att 6ka utbildningens betydelse
for verksamheten i Solna, ir lokalfragan. Som jag har uppfattat det dr det redan idag ont om
lokaler och verksamheten forvintas vaxa ytterligare. En méjlighet som namnts i intervjuerna ar
att ytterligare ett hus kan bli ledig, som i sa fall skulle kunna hyras for att inhysa en expansion.
Lokalerna édr dock idag inte anpassade f6r undervisning och det verkar inte rimligt att pa sikt
planera f6r en undervisningsvolym i Solna, som kan motsvara en andel av den totala
omsittningen som ér i niva med verksamheterna i Kista eller Flemingsberg.

For att 6ka utbildningens betydelse och omfattning aterstar i sa fall att involvera fler forskare med
placering i Solna i utbildningen vid andra campus eller att forligga eventuella framtida program
som verksamheten i Solna ansvarar f6r vid KTH:s huvudcampus. Méjligen ér ett alternativ ocksa
att utdka samarbeten inom undervisningen med SU och KI. Oberoende av hur man viljer att ga
vidare kan en méjlighet vara att undersdka om forskare verksamma i Solna kan delta mer aktivt 1
utbildningar inom andra delar av KTH, som man inte har huvudansvar for idag.

En klart angrinsande utmaning i Solna ar att utveckla campusmiljon. Om det inte dr méjligt att

patagligt Oka utbildningen 1 Solna sa anser jag dock inte att det dr virt att ha nagra omfattande
ambitioner kring den fysiska campusutvecklingen i Solna. Utmaningarna att anpassa
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verksamheten till lokalerna och lokalerna till den existerande verksamheten verkar vara full
tillrdckliga som det ar idag.

For verksamheten i Solna rekommenderar jag en tydlig ambition att 6ka utbildningens
omfattning, i det korta perspektivet med ytterligare nagon internationellt inriktad
masterutbildning men i férlingningen framfoérallt pa mer grundlidggande niva. Med tanke pa
lokalsituationen betyder det rimligen ett visentligt utékat samarbete med utbildningen framforallt
vid KTH:s huvudcampus.

8.4 Idéer kring campus Sodertilje

KTH:s narvaro i Sédertilje ar idag starkt praglad av ett antal processer som startade eller
sammanfoll med AstraZenecas beslut att flytta sin forskningsverksamhet darifran. Min tolkning
ar att de satsningar som genomférdes under den processen ir fortsatt aktiva, bl.a. genom att
KTH har en bra bit kvar innan man nar den utbildningsvolym 1 Sédertilje som forvintas inom
ramen for de riktade satsningar som regeringen da gjorde pa K'TH. Skilen for etableringen, eller
nystarten, ar darfor fortsatt relevanta.

Jag har fatt intrycket att verksamheten i S6dertilje pa flera sitt verkar befinna sig i en gynnsam
utveckling. Det har varit mojligt att pa kort tid expandera bade anstillningar och externa
forskningsmedel och mitt intryck ar att lokalerna och campusmiljon ar relativt attraktiv, sa till
vida att KTH:s nirvaro syns i den fysiska miljén och det finns omraden som borde passa for
studenter. Den fysiska campusmiljon dr 1 och for sig begrinsad, det ar ett litet omrade, beldget en
bit ifrin restauranger och fik och det ir fa studenter. Sammantaget dr det langt kvar till dess att
omfattningen pa verksamheten kan sigas motsvara en komplett akademisk milj6. Om KTH pa
allvar vill utveckla Sodertilje till en komplett akademisk miljé sa innebir det, 1 mina 6gon,
substantiella 6kningar inom bade utbildning och forskning. Forutsittningarna fér samverkan édr
utmirkta och jag bedémer att det dr rimligt att samverkansverksamheten kan férdjupas och 6ka
an mer, om utbildningen och forskningen 1 Sodertilje vaxer signifikant.

Samtidigt tyder erfarenheterna sa hir langt pa att det kommer vara en (stor) utmaning att
attrahera visentligt fler studenter till program 1 Sodertilje, 1 vart fall sett till undersokningen fran
Prime och jimfoérelser av olika utbildningars attraktivitet inom KTH. For att lyckas med
atminstone en fordubbling av studentvolymen krivs sannolikt ett langsiktigt och anpassat
marknadsfoéringsarbete, dir mitt intryck ér att de generella KTH-insatserna inte ricker.

Ett annat intryck jag har fatt ar att fragor kring lokalkostnader och lokalfors6rjning behéver ses
6ver for verksamheten i Sédertilje. Det kommer vara en fortsatt stor utmaning for institutionen
att bara det fulla ansvaret f6r lokalkostnaderna och f6r lokalfragor generellt. Villkoren skiljer sig,
som jag forstar det, ordentligt fran de som giller f6r en institution beldgen pa huvudcampus.

Givet att det idag inte dr aktuellt f6r KTH att flytta fran Sodertélje dterstar att ta stillning till
omfattningen pa verksamheten och dess inriktning. Om man ska ha ambitionen att na en
komplett akademisk miljo ricker det inte att expandera utbildningen och jag har svart att se
argument for att ensidigt expandera forskningen i Sédertilje. En eventuell expansion bor darmed
utgd fran en ordentlig 6kning av utbildningen och en 6kning eller kanske snarare flytt av dartill
relaterad forskning. Sédertilje beh6ver ocksa en visentlig 6kning av grundutbildning pa
avancerad niva, for att miljon ska bli mer akademiskt komplett. I en strategisk diskussion om en
eventuell utbildningsexpansion i S6édertilje anser jag att man bor viga in verksamheten i
Flemingsberg. En del av skilen till en eventuell stor 6kning av utbildningen i Sodertjile ar
rimligen att KTH:s nirvaro dir mojliggor rekrytering av studenter fran miljéer dar relativt fa unga
viljer att ldsa vidare och dven om Sodertilje och Flemingsberg kanske inte ligger si nira varandra
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tycker jag att man ska stilla sig frigan om det ar rimligt att KTH har ambitionen att forséka na
traditionellt underrepresenterade grupper bade i Flemingsberg och 1 Sodertilje, 1 vart fall om
ambitionen ar att tva- eller trefaldiga utbildningsvolymen i S6dertilje.

Verksamheten 1 S6dertilje verkar ha goda forutsittningar att vixa inom livslangt lirande inte
minst inom ramen for den samverkan som man har idag och som verkar vara framgangsrik.
Nirheten till, erfarenheterna av och djupet i den samverkan som man har i Sédertilje borde ge
utmirkta forutsittningar for att utveckla livslangt lirande, inte minst tillsammans med Scania men
kanske ocksa S6dertilje kommun och andra lokala aktorer. Kanske kan dven andra delar av KTH
Oka sitt engagemang 1 olika samverkansinitiativ 1 Sodertilje, t.ex. inom ramen f6r Sédertilje
Science Park och angrinsande verksamhet. Verksamheten i Sodertilje kan kanske fa ett utékat
ansvar inom livslangt lirande och uppdragsutbildning inom KTH?

For Sodertalje rekommenderar jag antigen en omfattande expansion av bade forskning och
utbildning eller ett fokus pa att expandera utbildningen till den niva som anges i
overenskommelsen eller uppdraget fran regeringen. Om det senare alternativet valjs kommer
verksamheten enligt mitt férmenande inte nd en komplett akademisk milj6. Jag anser ocksa att
verksamheten i Sodertilje kan fa en betydande roll inom ramen f6r KTH:s satsning pa livslangt
lirande och jag anser att KTH bor se 6ver villkoren f6r finansiering av lokaler f6r verksamheten i

Sodertilje.

8.5 Rekommendationer i punktform

Nedan foljer ett f6rsok att sammanfatta delar av mina intryck i termer av rekommendationer i
punktform. I nagra fall dterfinns rekommendationer som jag inte har utvecklat resonemangen
kring i rapporten i 6vrigt. Det rOr sig om reflektioner jag gjorde under intervjuerna och vid
platsbesoken. Sjilvklart kan dessa rekommendationer motiveras i efterhand.

Jag har delat in rekommendationerna 1 avsnitt, dir respektive campus ar naturliga avgransningar
men ddr jag passar pa att skicka med nagra andra aspekter som jag anser ir relevanta for
utvecklingen av verksamheten vid externa campus.

Representation och lokal nirvaro:

o  Overvig att inféra nigon form av funktion som platschef”. En sidan roll kan ha
betydelse for samarbeten med lokala aktorer, kanske framférallt offentliga, men den kan
ocksd behovas i relation till KTH:s ledning eller i relation till respektive skola/skolor och i
relation till verksamhetsstodet.

o Overvig noga hur ledningen nirvarar vid externa campus, inte bara i dialoger med
samarbets- och samverkanspartners. Ledningens narvaro ar viktig.

e Se over pa vilka sitt KTH syns pa respektive campus och fors6k sa langt det dr mojligt att
uppna likvirdighet.

Verksamhetsstod

e (Gor en noggrann genomgang av hur KTH arbetar med olika lokalfrigor och med
finansieringen av lokaler.

e Oka transparensen i hur lokalfragor hanteras.

e Utveckla rutiner f6r hur KTH centralt och ledningen f6r skolorna blir mer involverade i
t.ex. campusutvecklingsplaner.

e TFortsitt arbeta med en harmonisering av verksamhetsstddet sa att det inte skiljer sig
mellan verksamheter vid olika campus mer dn vad som ir motiverat, t.ex. vad avser
sikerhetsfriagor.
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o Opvervig att se 6ver ansvaret for “samverkansytor” och andra lokaler som maker/mentor
space, och dra framférallt lirdom av de olika erfarenheter som redan finns inom KTH.

e  Opvervig att involvera KTH-Innovation eller andra delar av verksamhetsstodet i ett sidant
arbete.

e Se over verksamhetsstodets rutiner for att bidra till att ta fram olika interna underlag f6r
verksamhetsuppfoljning.

Campusmiljéer:

e Se over “det KTH-gemensamma gestaltande uttrycket” vid samtliga campus.

e Involvera savil skolor som studenter mer i arbetet med campusutvecklingsplaner.

o  Overvig att hitta former for att involvera egna studenter i arbetet med
campusutvecklingsplanerna, det finns rimligen stor mojligheter till projektarbeten,
gestaltningstivlingar, samarbeten med externa aktérer och examensarbeten som kan
tillféra mycket, savil inom arkitektur som inom samhallsplanering och hallbar utveckling
generellt.

Verksamhetsutveckling generellt:

e Anvind matrisfunktioner, som plattformar, centrumbildningar, strategiska partnerskap
mm for att systematiskt Oka interaktionen mellan verksamhetsansvariga fran olika
campus, bide genom representation fran olika campus dir det ér relevant och genom att
forligga moéten (ndr de ater kan bli fysiska) vid olika campus.

o Overvig att anvinda de strategiska partnerskapen som en (av flera) noder i utvecklingen
av arbetet med livslangt lirande och involvera aktivt verksamheterna vid och
erfarenheterna fran Kista, Flemingsberg och Sodertilje.

e Se over mojligheterna att dra 4n mer KTH-6vergripande lirdom av de omfattande
erfarenheter kring samarbeten med andra lirositen som finns i Solna.

e Opvervig ett universitetsévergripande arbete kring vad begreppet kompletta akademiska
miljéer betyder f6r KTH, inklusive en diskussion om vad den interna kulturen har f6r
betydelse i det sammanhanget, liksom hur omfattande utbildningsverksamheten behover
vara fOr att paverkar verksamhetsutvecklingen ocksa inom forskningen.

Kista:
e Inled ett genomgripande strategiskt arbete kring utveckling av hela verksamheten 1 Kista,
inklusive volymen pa och inriktning av hégre tjanster, som bla. utgar frin den pagiaende
oversynen av Elektrumlabbet och resultaten av RAE 2021.

e Anpassa utvecklingen i Kista efter de strategiska val som gors kring Elektrumlabbet.

e Om ambitionen med kompletta akademiska miljéer ska vara vigledande anser jag att
verksamhetens omfattning 1 Kista behover oka.

e Interaktionen med verksamheten vid Valhallavigen bor, av samma skil, 6ka.

e Striva efter att forstirka arbetet med mentor space och se om det inte gar att sprida de
erfarenheterna bredare inom KTH.

o Opvervig att ge verksamheten i Kista ett 6kat ansvar for livslingt lirande inom KTH, mot
bakgrund av nuvarande och framtida samverkan, férslagsvis i samarbete med
verksamheten i S6dertilje.

Flemingsberg:

o Overvig att antingen flytta verksamhet frin andra delar av KTH, frimst Valhallavigen,
till Flemingsberg, eller att flytta verksamheten fran Flemingsberg.
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Solna:

Skil som jag uppfattar talar for att flytta verksamhet till Flemingsberg ar att kopplingen,
eller matchningen, mellan dagens utbildning och forskning i Flemingsberg kan forstirkas,
att det férekommer 6verlapp inom forskningsverksamheten i Flemingsberg och andra
delar av KTH, samt att ambitionen om en komplett akademisk milj6 talar f6r en utékning
av utbildning pa avancerad niva i Flemingsberg och mer generellt att verksamhetens
omfattning bor 6ka 1 framtiden for att uppna en komplett akademisk miljo.

Om KTH:s verksamhet i Flemingsberg blir kvar bér den, oberoende av om den vixer
eller inte, fa ett storre inflytande 6ver KTH:s utveckling av
hégskoleingenjorsutbildningarna.

Om verksamheten blir kvar, striva efter att ytterligare utveckla och foérstirka den
framgingsrika samverkan med det lokala niringslivet.

Skal som jag uppfattar talar for att flytta verksamheten fran Flemingsberg ir att tidigare
férvintningar pa samverkan med Region Stockholm och samarbeten med KI inte har
forverkligats trots anstringningar, att ambitionen att rekrytera studenter fran
underrepresenterade grupper i sédra Storstockholm 1 nigon mening dubbleras om de
ocksa bedrivs i Sodertilje, att det férekommer 6verlapp i forskningsverksamheten i
Flemingsberg och andra delar av KTH och att det inte ligger i linje med ambitionerna om
en komplett akademisk milj6 att bryta ut enskilda delar av verksamheten i Flemingsberg
och flytta dessa. Till detta kan ldggas att lokalerna i Flemingsberg dr dyra.

Om KTH:s verksamhet i Flemingsberg flyttar sa bor det ske samtidigt med en expansion
1 Sodertilje.

Om KTH:s verksamhet i Flemingsberg flyttar sa bor erfarenheterna fran
utvecklingsarbetet med hogskoleingenjérsutbildningarna tas om hand, sa att det kan
fortsitta att férdjupas.

KTH:s verksamhet i Solna ér och har varit mycket framgangsrik forskningsmaissigt, men
for att na en komplett akademisk milj6 behéver utbildning utgéra en betydligt storre
andel av verksamheten.

Det ir inte rimligt att pa kort sikt 6ka utbildningsvolymen i Solna och det dr sannolikt en
stor utmaning att hitta lokaler dir den skulle kunna 6ka dven pa sikt, men det borde t.ex.
g4 att initiera ytterligare ett internationellt inriktat masterprogram med utgangspunkt 1
KTH:s verksamhet i Solna.

Initiera ett arbete med att involvera verksamheten 1 Solna sa att den i betydligt hogra
omfattning an idag medverkar ocksa i utbildning pa mer grundliggande niva, med eller
utan ett direkt ansvar f6r program. Detta forutsitter en betydligt storre integration med
utbildning som bedrivs vid KTH:s huvudcampus.

Strava efter att ytterligare utveckla samarbetet med SU och KI, utifrin de omfattande
erfarenheter som finns inom verksamheten i Solna och undersék om det gar att sprida de
erfarenheterna ocksa till andra omraden inom KTH.

Sodertilje:

Verksamheten 1 S6dertilje behéver expandera signifikant fr att uppna det som utmarker
en komplett akademisk miljo.

De utbildningsvolymer som anges 1 6verenskommelsen med, eller uppdraget fran,
regeringen ricker inte for att uppna en komplett akademisk niva. Det betyder att utan ett
ut6kat utbildningsuppdrag till KTH sa behéver utbildning och dir till relaterad forskning
flytta fran Valhallavigen till Sodertalje.

Jag har uppfattat att det finns delvis 6verlappande och tydligt komplementir verksamhet
vid Valhallavigen. Den typen av verksamhet borde i sa fall komma ifrdga i férsta hand.
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e Om KTH viljer att flytta verksamheten frin Flemingsberg sa bor det sammanfalla med
en utékad utbildningsvolym i Sédertilje, inklusive dirtill relevant forskning.

e Utforma sirskilda marknadsféringsinsatser for utbildningarna i S6dertilje, sarskilt om de
ska Oka signifikant 1 volym.

e Tillfér mer Fofu medel till Sédertilje om ambitionen ir att verksamheten dér ska uppna
en komplett akademisk miljo.

o Opvervig att ge verksamheten i Sédertilje ett Gvergripande ansvar for, eller inflytande
over, KTH:s arbete med livslangt lirande, dir erfarenheterna fran samverkan med t.ex.
Scania och Sodertilje kommun kan tas tillvara, forslagsvis i samarbete med verksamheten
1 Kista.

o Overvig ett utdkat engagemang frin KTH-innovation i Sédertilje och méjligheterna att
kanalisera flera delar av KTH:s verksamhet till S6dertilje Science Park.

e Strava efter att fOrstirka verksamhetens omfattande och framgangsrika samverkan och
undersék mojligheterna till att sprida sadana erfarenheter inom KTH.

e Se Over ansvaret for och finansiering av lokalerna i Sédertilje.

9 Avslutande reflektioner

Jag vill betona att jag dr medveten om begrinsningarna i min formaga att sitta mig in i allt som
kan anses relevant for nya overviaganden for KTH:s verksamhet pa samtliga campus. Den hir
rapporten bygger 1 huvudsak pa intryck fran intervjuer med personer inom KTH och jag ar fullt
pa det klara med att det finns manga uppfattningar och insikter som jag inte haft méjlighet att ta
del av.

Jag har imponerats av mycket av den verksamhet som presenterats for mig och det finns
otvetydigt mycket som fungerar utmirkt vid KTH:s samtliga campus. Samtidigt dr en tydlig
reflektion fran min sida att KTH bor kunna dra dn storre nytta av den senaste skolreformen. Av
de intervjuer jag gjort har jag fatt uppfattningen att den reformen bl.a. lett till battre samordning
av och samarbeten inom utbildningsomradet. Mitt intryck ar dock att KTH skulle kunna vinna pa
att se over hur det centrala verksamhetsstodet och skolornas strategiska arbete dn tydligare kan
forstirka varandra.

Att forindra verksamheten inom universitet dr langsiktiga processer. De rekommendationer som
finns i den hér rapporten kan dirfér framsta som naiva, vil manga och mindre genomférbara. Jag
ar dock 6vertygad om att det finns manga férdelar med att ha mal och visioner f6r verksamheten,
liksom att stindigt underhalla en akademisk diskussion, bade om den egna verksamheten och om
universitetets yttersta syfte. Ambitionen om att all verksamhet ska bedrivas inom kompletta
akademiska miljer dr i mina 6gon en utmarkt utgangspunkt for ett lirosdte och med den
ledstjdrnan gar det att fortsitta utvecklingsarbetet inom KTH, t.ex. kring vad det betyder f6r
verksamheten vid vart och ett av KTH:s campus.

Sjalvklart finns det, inte minst mot bakgrund av erfarenheterna under det senaste aret, méjligheter
att fortita samarbeten och interagera éver campusgranser. Sidana mojligheter har dock funnits
linge och det ar rimligt att anta att campus, campusmiljoer och fysisk narhet kommer vara viktiga
tor KTH och svenska lirositen ocksa efter Coronapandemin. Resultaten av RAE 2021 och av ett
flertal pagaende Gversyner kommer vara utmarkta underlag f6r kommande diskussioner om
KTH:s verksamhetsutveckling och nirvaro vid olika campus.
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Bilaga: Intervjuguide

Intro — presentation av mig sjilv och uppdraget?

1. Vem ir du och vilken roll har du haft till nigon/nagra av KTHs campus?

2. Vet du skilet till etableringen av detta campus? Hur ser du pa det?

3. Vilken ir din syn pa kompletta akademiska miljoer?

4. Hur ser du pa utbildningen vid ditt campus, med avseende pa 1) férutsittningar, 2)
erfarenheter, 3) framtidsutsikter, respektive 4) kritisk massa (dvs. finns det idag en tillricklig
kritisk massa inom utbildningen och hur ser framtidsutsikterna ut)?

5. Hur ser du pa forskningen vid ditt campus, med avseende pa 1) forutsittningar, 2)
erfarenheter, 3) framtidsutsikter, respektive 4) kritisk massa (dvs. finns det idag en tillricklig
kritisk massa inom utbildningen och hur ser framtidsutsikterna ut)?

6. Hur ser du pa samverkan vid ditt campus, med avseende pa 1) forutsittningar, 2) erfarenheter,
3) framtidsutsikter, respektive 4) kritisk massa (dvs. finns det idag en tillrdcklig kritisk massa inom

utbildningen och hur ser framtidsutsikterna ut)?

7. Hur ser du pa kopplingarna mellan utbildning, forskning och samverkan, med utgangspunkt i
verksamheten vid ditt campus?

8. Hur ser du pa verksamhetsstodet vid ditt campus med avseende pa 1) forutsittningar, 2)
erfarenheter och 3) framtidsutsikter?

9. Hur ar det med forskningsinfrastruktur vid ditt campus med avseende pa 1) forutsittningar, 2)
erfarenheter och 3) framtidsutsikter?

10. Hur ser du pa kopplingarna mellan forskningsinfrastruktur — utbildning — forskning
respektive samverkan?

11. Hur ser du pa samhorigheten med resten av KTH, utifran verksamheten vid ditt campus?

12. Upplever du att det dr en hog grad av samhorighet 1 den bemirkelsen att ni kidnner er som Ett
KTH?
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