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Beslut om miljo- och hallbarhetsutredning vid Kungl. Tekniska
hégskolan

Detta beslut har undertecknats elektroniskt.
Beslutet

Rektor beslutar att faststilla miljo- och hallbarhetsutredningen vid Kungl. Tekniska hogskolan i
overensstimmelse med 4 § i forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter
enligt bilagd rapport "Milj6 och hallbarhetsutredning vid Kungl.Tekniska hogskolan”.

Arendet

KTH har infort ett miljoledningssystem enligt forordning (2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter for att systematiskt integrera miljohénsyn i sin verksamhet och minska negativ
samt Oka positiv miljopaverkan. Sedan 2015 ar KTH certifierat enligt den internationella
milj6ledningsstandarden ISO 14001:2015. Miljoledningssystemet ar en central del av KTH:s
arbete med hallbar utveckling och omfattar alla aspekter av Agenda 2030, FN:s 17 globala mal,
samt nationella och europeiska mal.

Enligt miljoledningsférordningen ska miljoutredningar goras regelbundet, minst vart femte ar
eller vid storre forandringar. Denna rapport ar KTH:s miljé-och héllbarhetsutredning som ligger
till grund for framtagande av de nya héllbarhetsmaélen for perioden 2026—2030 och
framtagande av nya klimatmal. De nuvarande klimatmalen stracker sig till 2045. Till
héllbarhetsméalen kommer en 6vergripande handlingsplan tas fram som beskriver atgarder,
ansvariga och indikatorer for uppfoljning av méalen. Senast KTH genomforde en miljoutredning
var 2020 infor nuvarande malperiod 2021-2025.

Rapporten har tagits fram av KTH Sustainability Office dar ansvariga for olika omraden skrivit
sina delar i rapporten. Rapporten har darefter remitterats till olika ansvariga funktioner inom
KTH (se rapporten sid 2).

Detta beslut har fattats i rektors stélle av prorektor Mikael Lindstrom efter foredragning av
héllbarhetschef Kristina von Oelreich. Narvarande vid beslutet var bitradande
universitetsdirektor Fredrik Oldsjo, ordforande for Tekniska hogskolans studentkar Gustav
Heldt och motets sekreterare Annette Grahn."

Kungl. Tekniska hogskolan
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Forord

KTH bidrar aktivt till en héllbar utveckling genom att utbilda morgondagens beslutsfattare, vara
varldsledande inom forskning samt genom samverkan med det omgivande samhéllet. Universitetet har
en uttalad vision om att mota globala utmaningar som klimatférandringar, mat- och vattensikerhet,
framtidens energiférsorjning och forbattrad livskvalitet. Genom sitt nitverk av industripartners och
larositen, samt sina utbildningar inom teknik, samhallsplanering och naturvetenskap, utbildar KTH en
bredd av ingenjorer, arkitekter, ldrare och forskare som ska kunna leda omstéllningen till en héllbar
och jamstalld varld.

Med cirka 17 000 studenter frin hela virlden erbjuder KTH nistan 100 program och stréavar efter att
minimera sin egen miljopéverkan genom effektiv resursanvindning och miljéledning enligt ISO
14001:2015. Universitetet spelar en central roll i att uppna Agenda 2030, de globala méalen, samt
nationella och europeiska héllbarhetsmal.

Rapporten lyfter fram KTH:s arbete inom milj6ledning och héllbarhet, dir flera experter och
avdelningar har bidragit med insikter och strategier. Malet ar att forbattra universitetets miljo- och
hallbarhetsprestanda, i linje med béde nationella och internationella krav.

Tack till alla som bidragit till innehéllet i denna rapport. Det omfattar medarbetare pA KTHSO som
skrivit texterna inom sina ansvarsomraden och de som varit med och lamnat synpunkter pa innehallet i
rapporten.

e Sofia Ritzén, Dekanus

e Nina Wormbs, Prodekanus

e Annika Borgenstam, Vicerektor for forskning

e Goran Finnveden, professor i strategisk verksamhetsanalys, ABE skolan, SEED

e Marcus Markus Robert, ABE skolan, SEED,

e Holger Berling, upphandlingschef, Ekonomiavdelningen

e Charlotta Andersson Lund, fastighetschef, Fastighetsavdelningen

e Christina Boman, sikerhetschef, Sakerhetsavdelningen

e Annie Inman, sikerhetsspecialist inom kemi, Sikerhetsavdelningen

e Sabine Micksiter, hallbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office

e Clara Oktem Sodergren, hallbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office

e Felicia Widing, héllbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office

e Helene Hermansson, projektledare utbildning, KTH Sustainability Office

e Karin Larsdotter, projektledare forskning, KTH Sustainability Office

e Erica-Dawn Egan, hallbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office

e Cecilia Uppstrom, handlaggare Klarasystemet, KTH Sustainability Office

e Anna Dahlstrom, utredare, Ledningskansliet

Kristina von Oelreich héllbarhetschef
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1. Sammanfattning

Denna rapport dr KTH:s milj6-och héllbarhetsutredning som ligger till grund for utveckling av de nya
héllbarhetsmélen for perioden 2026—2030 och framtagande av nya klimatmal. De nuvarande
klimatmaélen stricker sig till 2045. Till hallbarhetsmélen kommer en ny handlingsplan tas fram som
beskriver atgarder, ansvariga och indikatorer for uppfoljning av mélen.

Rapporten omfattar flera omraden sdsom; organisation och styrning, utbildning, forskning och
samverkan samt resurseffektivitet. Omradet resurseffektivitet omfattar resor och transporter,
upphandling/inkép, avfall, byggnader, vattenanvindning, kemikalier, mat och servering, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster samt beredskap och agerande vid nédlagen. I denna miljoutredning
redovisas klimatmalet i ett eget avsnitt i enlighet med Greenhouse Gas Protocol uppdelning av
utslappen i tre huvudgrupper Scope 1, 2 och 3. Omrédet "Forvaltat kapital och investeringar” omfattas
inte av miljoutredningen mot bakgrund av att de anknutna stiftelserna ar egna juridiska personer och
inte en del av myndighetens verksamhet."

Utifran informationen under varje omrade har en bedémning skett av vilka omraden som har
aktiviteter med en betydande milj6- och hallbarhetspaverkan. KTH Sustainability Office (KTHSO) har
genomfort bedomningen i samverkan med utvalda personer fran verksamheten som har lamnat
synpunkter pa avsnitten i denna rapport.

Resultatet fran miljoutredningen visar att KTH:s verksamhet avseende utbildning, forskning, och
samverkan har den storsta betydande miljo- och héllbarhetspdverkan genom att pa ett positivt sitt
bidra till en hallbar samhallsutveckling. Det innebér att det dr inom dessa omraden som KTH i forsta
hand bor uppritta nya hallbarhetsmal och klimatmél samt en handlingsplan f6r att nd mélen under
perioden 2026—2030.

Hallbarhetsmal och klimatmal bor ocksa uppréttas for den miljé och héllbarhetspaverkan som
uppkommer fran den egna verksamheten och som behdvs for att KTH ska kunna bedriva utbildning,
forskning och samverkan. Utbildning av anstéllda samt organisation och styrning bedoms ha en
betydande paverkan da dessa omraden ar en forutsiattning for miljo och héllbarhetsarbetet pA KTH och
som omfattar ledningen och medarbetarnas engagemang och arbetssitt och hur arbetet ir organiserat
och implementerat i verksamheten. Nar det géller beredskap och agerande vid nédlagen finns en risk
for en stor miljopaverkan om en olycka skulle intréffa varvid detta omrdde bedoms ha en betydande
miljopéaverkan.

Omraden som tidigare bedomts ha mindre betydande miljopaverkan ar biologisk mangfald,
vattenanviandning frdn byggnader och mat och servering. Bedomningen av vattenanviandningen har
inte fordndrats, men ar under bevakning mot bakgrund av de klimatforandringar som sker.
Bedomningen av biologisk mangfald och mat och servering har i denna miljoutredning bedémts ha en
betydande miljopéverkan utifran den utveckling som skett inom dessa omraden.

Resultatet av bedomningen aterfinns forutom i denna rapport ocksé samlat i en

miljoaspektsforteckning 6ver omraden och aktiviteter med en betydande miljo-och
hallbarhetspaverkan.
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2. Inledning

KTH har en central roll i att driva en hallbar samhéllsutveckling som Sveriges storsta tekniska
universitet. Genom forskning, utbildning och samverkan bidrar KTH till att uppfylla de globala mélen i
Agenda 2030, nationella miljokvalitetsmél samt europeiska och internationella klimatmal.
Universitetet fokuserar pa att 16sa stora globala utmaningar som klimatférandringar, energiforsorjning,
mat- och vattensidkerhet och forbattrad livskvalitet.

Genom sin verksamhet paverkar KTH miljon genom forbrukning av material, vatten, energi, och
kemikalier. Paverkan pd miljon sker ocksd genom KTH:s resor och transporter, anvindning av
byggnader, upphandling och inkdp, avfall, mat och servering samt biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.

KTH har infort ett miljoledningssystem enligt forordning (2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter for att systematiskt integrera miljohadnsyn i sin verksamhet och minska negativ samt 6ka
den positiva miljopéverkan. Sedan 2015 dr KTH certifierat enligt den internationella
miljoledningsstandarden ISO 14001:2015. Miljoledningssystemet &dr en central del av KTH:s arbete
med hallbar utveckling och omfattar alla aspekter av Agenda 2030, FN:s 17 globala mal, samt
nationella och europeiska mal.

Enligt 4 § miljoledningsférordningen och den internationella standarden for milj6ledning, ska inom
ramen for milj6ledningssystemet den miljopaverkan som verksamhetens interna och externa
verksamhet kan ge upphov till vara utredd (miljéutredning). Enligt 5 § i miljéledningsférordningen ska
miljoutredningen ligga till grund for miljoledningssystemets inriktning och utformning.

Enligt miljéledningsférordningen ska miljoutredningar goras regelbundet, minst vart femte ar eller vid
storre forandringar. Dessa utredningar kartlagger KTH:s miljopaverkan och tillh6rande lagkrav. Denna
rapport utgor underlag for att utveckla hallbarhetsmal for 2026—2030 och uppdatera klimatmélen som
stracker sig till 2045. Till malen finns en handlingsplan som kommer att uppdateras utifrdn de nya
mélen. Senast KTH genomférde en miljoutredning var 2020 infor nuvarande malperiod 2021—2025.

Inom KTH finns ett engagemang och ledarskap for att utveckla och férbattra det nuvarande milj6- och
hallbarhetsarbetet. KTH:s Vision 2024—2028 lyder: KTH tar ledningen for en hallbar
samhallsutveckling. Det ger verksamheten nya moéjligheter att méta omvarldens krav pa att det finns
ett hallbarhetsarbete med utgingspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mél liksom de nationella
och europeiska.
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3. Bakgrund

Ar 1987 fick begreppet hallbar utveckling en bred spridning genom FN:s viirldskommission fér miljo
och utveckling, dven kallad Brundtlandkommissionen.

Definitionen foljer enligt nedan:

“Héllbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att d&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innehéller tva grundliggande koncept:
behov och speciellt de grundlaggande behoven hos virldens fattiga for vilka prioritet ska ges, och de
begransningar av ekosystemens maojligheter att tillgodose nuvarande och framtida behov som ocksé

»q

bestdms av teknologi och social organisation™.

En hallbar utveckling inbegriper flera dimensioner som behover samverka med varandra. Dessa ar de
ekonomiska, sociala och miljoméassiga dimensionerna.

I regeringsformen (RF) beskrivs sedan 2003 begreppet hallbar utveckling. 2 1 kap, 2 § RF motsvarar
inneborden av hallbar utveckling av en miljomassigt, socialt och ekonomiskt héllbar utveckling. I tredje
stycket i 2 § anvinds begreppet for att specifikt beskriva den miljomassiga aspekten av hallbar
utveckling. Dar ramarna for hallbar utveckling sétts av de resurser som naturen tillhandahaller.

I svensk lagstiftning anvénds i dag begreppet hallbar utveckling bade i en bred och i en mer specifik
innebord. Den bredare inneborden inkluderar de tre dimensionerna av hallbar utveckling3. Den
specifika inneborden fokuserar pa den miljomassiga dimensionen4. Ett exempel pa den bredare
inneborden ar skrivningen i 1 kap. 5 § hogskolelagen:

“Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en héllbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer tillférsakras en hialsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfard och
rattvisa”

Det ar ocksd denna bredare tolkning av begreppet hallbar utveckling som &r en utgangspunkt for KTH:s
arbete med hallbar utveckling.

I september 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for hallbar utveckling. I den inledande
deklarationen till agendan beskrivs att mélet 4r att uppna en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utvecklings, som bygger vidare pd Brundtlandkommissionens definition frén 1987.

Agenda 2030 ir en handlingsplan for omstéllning till ett hallbart samhille f6r manniskorna, planeten
och valstandet som ska frimja fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen. Med sina 17 mél och 169
delmal ar Agenda 2030 den mest ambitiosa 6verenskommelsen for hallbar utveckling som virldens
ledare ndgonsin har antagit. Framtagandet av de Globala mélen har letts av FN:s 193 medlemsstater.
Processen har varit den mest transparenta i FN:s historia och har genomforts tillsammans med
representanter fran regeringar, niringslivet, forskare och aktorer fran civilsamhallet. De Globala mélen
ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 innebar ett nytt sétt att se pd de globala utmaningarna. Den understryker att var tids
stora utmaningar hanger samman och maste 16sas genom ett samlat grepp.

L Our Common Future (World Commission on Environment and Development 1987).
250U 2019-13 Agenda 2030 delegationen betankande Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — varldens mojlighet.
sid 54
3 Ett exempel pa tillampning av den breda innebdrden av begreppet finns i 2 och 4 §§ forordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete
4 Specifika innebdrden av begreppet finns i 1 kap. 1 § miljébalken (1998:808)
5 FN, Generalforsamlingen, A/RES/70/1, § 2.
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Agendan lagger tonvikt pé att partnerskap ar ett grundelement for genomforandet och att samhillets
olika aktorer och nivaer dirmed maéste samverka. Det ar inte FN som ansvarar for mélens
genomforande, utan respektive land. I Sverige har alla ministrar i regeringen ett ansvar for
genomforandet, men agendan kréaver att samtliga samhaillsaktorer deltar till exempel naringsliv,
offentlig sektor, akademin, civilsamhallet och privatpersoner.

Sveriges miljomal fungerar som riktméarken for miljoarbetet i Sverige. Mélen visar viagen mot en héllbar
utveckling och utgor den miljomaissiga dimensionen av Agenda 2030. Sveriges miljomal bestér av ett
overgripande generationsmaél, 16 miljokvalitetsmél samt flertappmaél. De finns inom omréadena avfall,
biologisk méngfald, farliga amnen, héllbar stadsutveckling, luftféroreningar och klimat.

4 Miljo och hallbarhetsutredning
4.1 Syfte och mal

Syftet med utredningen &r att beskriva de omraden och aktiviteter som har en betydande milj6- och
héallbarhetspaverkan. Mélet ar att utredningen ska vara underlag i arbetet med att utveckla nya
héllbarhetsmal for perioden 2026—2030 samt nya klimatmal som idag stracker sig till 2045.

Till malen kommer en ny handlingsplan med atgirder, ansvariga och indikatorer att tas fram. KTH:s
héllbarhets- och klimatmal ska bidra till att na Sveriges miljomal, d.v.s. generationsmaélet och de
nationella miljokvalitetsmalen, samt FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Utredningen tar dven
ut riktningen for det fortsatta arbetet med att utveckla KTH:s miljoledningssystem.

4.2 Metod och arbetsformer

Utredningen baseras delvis pa befintlig statistik for ett antal omraden som KTH enligt
miljéledningsférordningen ar alagd att redovisa i en arlig miljoledningsrapport till Naturvardsverket.
Dessa byggs pé grundliaggande analyser som genomfors inom ramen for KTH:s miljoledningssystem.

KTH utfor regelbundet analyser for att kartldgga sin miljopaverkan. Dessa beskrivs nedan. Syftet med
dessa analyser ar att systematiskt kartlagga och hantera KTH:s miljop&verkan inom ramen for
miljéledningssystemet.

1. Milj6- och héllbarhetspéverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv
2. Analys av bindande krav

3. Omvirlds- och intressentanalys

4. Analys av risker och majligheter

5. Vardering av aktiviteters miljopaverkan

Dessa analyser ligger till grund for miljoutredningen som identifierar aktiviteter med betydande
miljopéverkan. Utifran analyserna sker en bedémning av vilka omraden som har aktiviteter med en
betydande milj6- och hallbarhetspéverkan. KTH Sustainability Office (KTHSO) har genomfort
bedomningen i samverkan med utvalda personer fran verksamheten som har lamnat synpunkter pa
avsnitten i denna rapport utifrdn sina ansvarsomraden. Ett samarbete sker ocksd med KTH:s forskare
inom relevanta omréden.

Till rapporten finns ett arbetsdokument som tagits fram av KTHSO for att dokumentera bedémningen
som gjorts avseende vilka omréden som har en betydande miljo- och héllbarhetspaverkan. Det ar ett
dokument som revideras och uppdateras arligen och fortlopande i samband med att férandringar sker i
verksamheten som paverkar miljoledningssystemet (Miljoaspektsforteckningen). Det kan vara nya
lagkrav eller organisatoriska forandringar. KTH rapporterar ocksa statistik och uppgifter i samband
med att KTH deltar i Times Higher Education Impact Rankning (THE) som rankar universitet utifran
FN:s 17 globala mal. KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete bedoms ocksa utifrdn QS Sustainability
Ranking. Rankingen ger underlag till att utveckla och férbéattra KTHS miljo- och héllbarhetsarbete.
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4.3 Rapportens omfattning, upplagg och struktur

Miljoutredningen inleds med ett avsnitt om KTH:s uppdrag och organisation. Darefter fljer en
overgripande beskrivning av omvirldsfaktorer och intressenter som stéller krav eller har forvantningar
pa KTH:s miljo- och héllbarhetsarbete. Avsnittet darefter innehaller en 6vergripande beskrivning av
risker och méjligheter inom KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete.

Darefter foljer ett avsnitt som beskriver de olika omréden som kartlagts i miljoutredningen. Dessa
omréiden omfattas av organisation och styrning, utbildning, forskning och samverkan.
Miljoutredningen omfattar ocksd omradena; resor och transporter, byggnader, upphandling,
avfallshantering, vatten och kemikalieanviandning, mat och servering samt biologisk méngfald och
ekosystemtjanster. I utredningen ingar ocksé omradet nédlagesberedskap och gensvar som omfattar
brand, utrymning och sidkerhet som kan ha en negativ paverkan pa den yttre miljon genom att det kan
ske utslapp till luft, vatten och mark.

I samband med den tidigare miljoutredningen kartlades omrédet “Forvaltat kapital och investeringar”.
I denna miljoutredning har omradet inte kartlagts mot bakgrund av att de anknutna stiftelserna ar
egna juridiska personer och inte en del av myndighetens verksamhet."

Inom varje omrade som kartlagts i miljoutredningen finns f6ljande rubriker:
1. Nuvarande arbete inom omradet
Milj6- och hallbarhet i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv
Intressenter och bindande krav
Risker och mojligheter
Nationella miljokvalitetsméal och FN:s globala mal
Verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

ooh®p

Under forsta rubriken beskrivs omradet och hur arbetet gar med nuvarande hallbarhetsmél och
handlingsplanen med atgiarder samt de indikatorer som anvands for uppféljning. Mot bakgrund av att
det finns ett separat klimatmal kommer det att f6ljas upp som ett eget omrade enligt Greenhouse Gas
Protocol uppdelning av utsldppen i tre huvudgrupper (Scope 1, 2,3). Hinvisningar kommer att ske till
de omraden som omfattas av klimatmaélen som till exempel energianvindning,.

Under den andra rubriken beskrivs hur arbetet med att integrera miljo och héllbarhet ar genomfort
inom varje omrades processer och rutiner. Enligt den internationella miljéledningsstandarden ISO
14001: 2015 ska en kartlaggning ske ur ett livscykelperspektiv av verksamhetsprocesser eller rutiner i
syfte att sdkerstilla att hallbar utveckling ar integrerat i verksamheten. Syftet r att kunna bedoma var
atgarder bor vidtas for att forbattra KTH:s miljéprestanda och for att bedoma vad KTH har en
mojlighet att styra och péverka.

Under den tredje rubriken beskrivs for varje omrade vilka interna och externa intressenter som har
krav och forvantningar pd KTH:s arbete med miljé- och héllbar utveckling. Under denna rubrik
hénvisas ocksa till KTH:s lagbevakningssystem dir samtliga forfattningar finns tillgingliga med
hanvisning till skolornas och verksamhetsstodets (VS) rutiner for att efterleva géllande krav. Enligt
miljoledningsférordningen 4 § ska miljéutredningen innehéalla uppgifter om de miljokrav i lag och
annan forfattning som ror verksamheten.

Under den fjarde rubriken beskrivs de risker och mojligheter som finns inom varje omrade att KTH
inte nar de héllbarhetsmal och de dtgdrder som &r beslutade i handlingsplanen. Under den femte
rubriken anges for varje omrade vilka av de nationella miljokvalitetsmélen och FN:s globala mél som
paverkas av KTH:s verksamhet. For en djupare analys behover en separat utredning genomforas.

Slutligen sker under rubrik sex en bedémning om omradets aktiviteter dr betydande ur miljo-och
héallbarhetssynpunkt. Det sker sammantaget utifrén den information som finns under rubrikerna 1-5.
Om omréadet bedéms ha en betydande padverkan kommer det tas med i arbetet med att ta fram nya
overgripande miljo- och hallbarhetsmal for 2026—2030 och ett nytt klimatmal.
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Ett omrade med dess aktiviteter kan ha en betydande p&dverkan men bedémningen ir att det inte
behover sédttas mal pd omradet utan att rutiner behéver ses 6ver och forbattras. KTHSO har gjort
beddmningen i samverkan med ansvariga chefer och de medarbetare som i sitt dagliga arbete ansvarar
for dessa fragor. Om omrédet inte har en betydande miljopaverkan kan KTH &nd4 vilja att arbete med
fragan d4 det kan vara strategiskt viktigt for KTH och véra intressenter samt for att stirka vart
varumarke.

Da4 varje avsnitt ska kunna ldsas fristiende for sig sa kan det upplevas att viss upprepning forekommer
for den som liser hela rapporten. Det finns till exempel ett kapitel med en 6vergripande beskrivning av
risker och méjligheter pé en 6vergripande niva for KTH och risker och mojligheter beskrivna specifikt
for varje omrade som till exempel for utbildning eller forskning. Det visar att arbetet inte endast sker
pa overgripande niva utan det finns bedomning av vilka risker som finns under varje omrade, vilket ser
olika ut.

D4 flertalet av ovanstdende omradden bedomdes ha en betydande miljopéverkan vid den tidigare
miljéutredningen som genomfoérdes 2020, sd omfattas de nuvarande hallbarhetsmalen (2021—2025)
och klimatmiljomaélen (2021—2045) samt handlingsplanen av flertalet av dessa omrdden. Nuvarande
héallbarhetsmal och hur arbetet gatt med att nd malen kommer att beskrivas under varje omrade i
miljoutredningen d& uppfoljningen av mélarbetet ligger till grund f6r vad vi behover arbeta vidare med.
Det innebar att vissa omrdden kommer att fortsattningsvis bedomas ha en betydande milj6- och
hallbarhetspaverkan.

Framtagande av milj6- och hallbarhetsutredningen har skett utifrin Naturvardsverkets vigledning
inom ramen for miljoledningsférordningen och enligt den internationella standarden for miljoledning
ISO 14001: 2015.

Underlag till rapporten aterfinns pa intranitet under miljo- och héllbar utveckling dir arbetet med
dessa fragor finns samlat Milj6 och hallbar utveckling | KTH Intranit. Dar aterfinns styrande
dokument sdsom hallbarhetspolicy, hallbarhetsmélen och handlingsplaner, information om
miljoledningssystemet, ldnk till skolornas och verksamhetsstodets arbete med milj6é och hallbar
utveckling, miljoredovisningar och rapporter, stod till larare och forskare inom utbildning och
forskning samt miljopéverkan fran den egna verksamheten, information om lagefterlevnad och vart
lagbevakningssystem. Hanvisning sker fran dessa sidor till andra relevanta intranétssidor dar miljo och
hallbarhetsarbetet ar integrerat, som till exempel intranitssidan for styrande dokument, studentwebb,
IT etcetera. Lankar till olika sidor pa intranitet kommer inte att upprepas under varje avsnitt i
rapporten.

I denna rapport sa anviands begreppen miljo- och hallbar utveckling ibland var for sig och ibland ihop.
Detta ar beroende pé vilket omrade som beskrivs inom ramen fér denna rapport. I rapporten ingar
begreppet klimat i miljobegreppet.

Omréadet "arbetsmilj6” dr nara forknippat med milj6é- och hallbarhetsarbetet men ingar inte i
rapporten. Detsamma giller for jamstilldhetsfrigor som inte omfattas av denna rapport. Nar det giller
arbetet med brand- och sikerhetsfragor sa ingér det i utredningen pé grund av att till exempel en brand
kan leda till utslapp till luft, vatten och mark som har en negativ paverkan pa miljon.
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5 KTH:s uppdrag och organisation

5.1 Uppdrag

KTH &ar Sveriges storsta tekniska universitet och ett av de ledande inom Europa. Tillsammans med
naringsliv och samhalle arbetar KTH for hallbara I6sningar pa nigra av mansklighetens storsta
utmaningar: klimatférandringar, framtidens energiférsorjning, urbanisering och livskvalitet fér en
snabbt vixande och &ldrande befolkning.

KTH:s utbildning och forskning omfattar savil naturvetenskap som alla grenar inom teknik samt bland
annat arkitektur, industriell ekonomi, samhallsplanering, historia, filosofi, hallbar utveckling och
miljovetenskap. Det innovativa klimatet framjar méngsidiga 16sningar och KTH:s utbildningar skapar
en ny generation ingenjorer, arkitekter och larare. KTH medverkar i internationella
forskningssamarbeten och har en mangd olika utbytes- och utbildningsprogram gemensamt med andra
universitet och hogskolor i hela véarlden.

KTH:s samverkan med ett stindigt vixande nitverk av internationella féretag, offentlig sektor och
organisationer ger studenter och forskare ett brett kontaktnit att ta del av. KTH:s uppdrag styrs via
myndighetsférordningen (2007:515) som satter ramar for myndighetens verksamhet rent
administrativt. KTH:s uppdrag beskrivs i hogskoleforfattningarna och i det arliga regleringsbrevet fran
regeringen.

5.2 Organisation

KTH:s organisation beskrivs i arsredovisningen 2023 och i arbetsordning vid KTH (V-2024-0608).
KTH:s utbildning och forskning &r organiserad i fem skolor. Under skolorna finns institutioner,
avdelningar och centrum inom forskning. Skolorna ar direkt understéllda rektor. Varje skola leds av en
skolchef. Universitetsstyrelsen har inseende 6ver KTH:s alla angeldgenheter och svarar for att dess
uppgifter fullgors. Styrelsen bestér av totalt 15 ledamdéter: rektor, 8 externa ledamoter, 3
lararledamoter och 3 studentledamoter.

Rektor ar myndighetschef och har under universitetsstyrelsen det 6vergripande ansvaret for KTH:s
verksamhet. Prorektor &r rektors stillforetradare. Universitetsdirektéren ar universitetets hogsta
administrativa chef. Det finns vicerektorer for forskning och internationella relationer. Rektor har en
ledningsgrupp som hanterar fragor som ror strategisk ledning och styrning av universitetet.
Ledningsgruppen dr ocksa rddgivande till rektor i fragor som ror planering, uppfoljning och utveckling
av universitetets verksamhet. Ledningsgruppen bestar av rektor, prorektor, skolchefer,
universitetsdirektor, bitrddande universitetsdirektor och ordférande for Tekniska Hogskolans
Studentkar.

Fakultetsradet ar ett universitetsévergripande organ for KTH:s arbete med kvalitetsutveckling och
kollegial forankring med dekanus som ordforande. Fakultetsradet har 6vergripande ansvar for fragor
som giller kvalitet i utbildning, forskning och samverkan. Majoriteten av ledamoéterna ar vetenskapligt
kompetenta och utses av larare och forskare genom val. Universitetsstyrelsen beslutade 2023 att under
2024 inritta en fakultetsndmnd pa varje skola. Under hosten 2023 genomfordes val av ledamoter till
bade fakultetsrad och fakultetsndmnder.

I mars 2022 uppdrog rektor &t universitetsdirektoren att bilda en samlad organisation for ett
gemensamt och samordnat verksamhetsstod vid KTH (V-2022-0218). Det 6vergripande syftet ar att
sikerstilla ett verksamhetsstod med hog kvalitet och kostnadseffektivitet som bidrar till KTH:s
konkurrenskraft genom att optimera larares och forskares tid for undervisning och forskning. Malet for
utvecklingsarbetet dr att stodet ska organiseras enhetligt, likvardigt och tillgdngligt 6ver hela KTH dar
sa ar relevant eller vara anpassat till olika lokala behov dér det bidrar till hog kvalitet och
kostnadseffektivitet. Programmet for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod pagar fram till
september 2026.
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Verksamheten ar uppdelad i fem skolor samt ett gemensamt verksamhetsstod. KTH:s verksamhet
bedrivs pa fem campusomréden; KTH Campus, KTH Solna, KTH Flemingsberg, KTH Kista och KTH
Sodertilje. Universitetsstyrelsens beslutade i november 2023 om att KTH:s nuvarande verksamhet i
Sodertilje flyttas till KTH Campus och Campus Flemingsberg samt att KTH:s nuvarande verksamhet i
Kista flyttas till KTH Campus med undantag f6r Electrumlaboratoriet.

KTH Sustainability Office vid fastighetsavdelningen inom verksamhetsstddet arbetar 6vergripande
med integrering av milj6- och hallbar utveckling i KTH:s verksamhet genom att stodja och vara
padrivande. Det sker i samverkan med KTH:s ledning, skolorna och verksamhetsstodet. Arbetet leds av
héllbarhetschef tillika gruppchef for KTHSO.

KTHSO arbetar i huvudsak med

- att driva och stddja ledningen, skolorna och verksamhetsstodet i arbetet med att nd KTH:s
vision, hallbarhetspolicy och héllbarhetsmal,

- uppratthalla och utveckla miljéledningssystemet enligt miljoledningsférordningen och ISO
14001: 2015,

- forbattringsprojekt inom milj6- och hallbarhetsomrédet relaterade till hallbarhetsmalen,
klimatmalen och tillhérande handlingsplan,

- integrering av milj6 och hallbar utveckling i strategiska planer, beslut och
verksamhetsprocesser och att

- aktivt delta i nationella och internationella samarbeten och nitverk.

KTH:s miljoledningssystem omfattar hela KTH:s organisation, utbildning, forskning och samverkan
samt den administrativa och operativa verksamheten inom KTH:s fem skolor och verksamhetsstodet.
Samtliga fem campusomraden; KTH Campus, KTH Solna, KTH Flemingsberg, KTH Kista och KTH
Sodertélje omfattas av miljoledningssystemet.
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6. Omvarldens krav och forvantningar
6.1 Omvarldsfaktorer, intressenter och bindande krav

KTH genomfor enligt ISO 14001: 2015 omvérldsanalyser for att avgora vilka omvarldsfaktorer,
intressenter och vasentliga risker och moéjligheter som kan paverka, antingen positivt eller negativt,
KTH:s forutsattningar att arbeta med milj6-och héllbarhetsfragor.

Bild 1. Omvdrldsfaktorer och intressenter pdverkar KTH:s forutsdttningar att ta sitt ansvar och
bidra till en héallbar utveckling.

Politiska och legala E E:ﬂ E ﬂ
faktorer (internt och o=
externt) E

BHHEHEEC
Ekonomiska faktorer
(internt och externt)

Faktorer som Sociala, kulturella

KTH har faktorer (internt och

majlighet att Eolil o
styra och Teknologiska KTH:s vision
paverka utifran faktorer (internt och Hallbarhetspolicy
sitt uppdrag externt) Hallbarhetsmal

Miljéledningssystem
Miljomassiga faktorer
(KTH paverkar miljén
och miljon KTH)

Konkurrensmaéssiga
faktorer
(internt och externt)

Med utgangspunkt i vision, mél, policydokument och 6vergripande uppdrag har KTH aterkommande
processer for beslut om resursfordelning, prioriterade uppdrag och utveckling av verksamheten. I
enlighet med tilldelat ansvar for budget och verksamhet pa respektive niva ingar att bedoma omvirld,
risker och mojligheter i forhéllande till uppdrag och mél (KTH:s riskanalys 2023 - intern styrning och
kontroll V-2023-0879).

I samband med arbetet att ta fram KTH:s nya vision och 6vergripande mal sé togs héansyn till den
omvarlds- intressent- och risk-/méjlighetsanalys som genomfors i KTH:s ledningsgrupp och med olika
ansvariga funktioner.

KTHSO:s roll &r att ta fram underlag infér analyserna och uppdatera tidigare analyser som genomforts
pa overgripande nivé avseende milj6-och héllbar utveckling. KTHSO genomférde inom ramen for sitt
uppdrag en omvirldsanalys i samband med den &rliga verksamhetsplaneringen (faststilld 2024-02-

19).

Uppfoljning av genomférda omvirlds och intressentanalyser sker i samband med interna och externa
miljorevisioner och ledningens genomgéang med KTH:s ledning och inom skolorna samt VS.
Redovisning sker ocksa till universitetsstyrelsen avseende riskarbetet. Ledningskansliet har tagit fram
en intranitssida dar dokumentation finns som stéd till skolorna och VS i arbetet med att genomfora
omvirlds-, intressent- och risk-/méjlighetsanalyser.
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Omvirldsfaktorer

Omvirldsfaktorer som kan paverka KTH:s arbete med miljo- och héllbarhet har kartlagts och en
omvarldsanalys sker aterkommande. Nedan ges exempel pa omvirldsfaktorer som kan innebéra bade
risker och mojligheter for KTH.

Overgripande omvirldsfaktor Exempel pa faktorer som kan innebira
enligt ISO 14001, A.4.1b) bade risker och méjligheter
Politiska, legala och regelmissiga - Strategier for hallbarhetsarbete pa nationell

och internationell niva

- Agenda 2030 och FN:s globala mal
- Nya forfattningar och andra krav

- -Konflikter och krig

Ekonomiska, finansiella - Statliga anslag och budgetforutsattningar
- Forskningsfinansiering
- Rekrytering av avgiftsbelagda studenter
- Uppdragsutbildning
- Hyreskostnader och campusflytt

Sociala, kulturella - Organisationsforandringar och dndrade
arbetssétt inom KTH.
- KTH:s forméiga att anpassa verksamheten
till den omstéllning som pagéar i samhallet
inom miljo och klimatomradet.
- Jamstalldhet
- Halsoaspekter

Teknologiska - Digitalisering,
- Nya material och produktionsprocesser
- Teknik for resfria moten
- Artificiell generell intelligens

Konkurrensmassiga - Andra universitet och forskningsinstitut
- Hyreskostnader

Miljomassiga
- Milj6- och klimatférandringar, paverkan pé
biologisk mangfald

Intressenter och bindande krav

Nedan anges de intressenter som ar viktiga for KTH ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv, d.v.s. de
aktorer som har intresse av héllbarhetsarbetet och vill vara med och paverka eller stéller krav pa
verksamheten. Nir det giller intressenternas krav kan de vara bindande genom att kraven ar tvingande
krav, som tillimpliga lagar, forordningar och foreskrifter. De kan ocksé vara frivilliga ataganden som
organisations- och branschstandarder, kontraktsforhallanden, samverkansavtal, praxis och
overenskommelser med samhillsgrupper eller icke-statliga organisationer. KTH samverkar med bade
externa och interna intressenter.
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Nedan listas de 6vergripande intressentgrupperna.

* EU och internationella organisationer
* Riksdag, regering

*  Mpyndigheter, regioner och kommuner
* Samarbetspartners via avtal och niatverk
+ Foretag och stiftelser

* Finansiarer

+  Fastighetsforvaltare/agare

*  Leverantorer och entreprendrer

+ Studenter och forskarsamhillet

+ Anstillda

*  Medborgare

Universitetsstyrelsen, rektor, skolchefer och Universitetsdirektoren ansvarar for att intressenternas
krav och forvantningar pd KTH:s miljo- och héllbarhetsarbete integreras i verksamheten och tas upp i
relevanta samverkansforum.

KTHSO far information via lagbevakningssystemet om ny lagstiftning eller d& dndringar sker i befintlig
lagstiftning. KTHSO gor en bedémning pé en 6vergripande niva om dndringarna paverkar KTH:s
verksamhet och om atgirder behover genomforas. Pa 6vergripande niva, skolnivé och inom
verksamhetsstodet sker i borjan av aret en genomgang av laglistan i lagbevakningssystemet. I samband
med den interna och externa revisionen genomfors lagrevisioner och vid behov genomfors platsbesok.
Resultatet finns beskrivet i revisionsrapporter.

Olika myndigheter bedriver tillsyn 6ver KTH:s verksamhet. Tillsynen avser miljo, arbetsmiljo, sdkerhet,
strélskydd osv. Miljoférvaltningarna inom de olika kommunerna dar KTH har sina campus inspekterar
KTH:s verksamhet en géng per ar. Géllande forfattningar och andra krav beskrivs inte dessa under
varje omrade utan den aktuella informationen finns i lagbevakningssystemet.

Ny kommande relevant lagstiftning kan dock tas upp sadsom de regler som antas inom EU, den sa
kallade nya grona given som ar EU:s nya tillviaxtstrategi. Den europeiska grona given lanserades 2019
och ar ett paket med politiska initiativ som banar vig for en gron omstéllning i EU,

med klimatneutralitet senast 2050 som mal.

7 Risker och maojligheter

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll (2007:63) ska det finnas interna former och
processer for att sdkerstalla att universitetet kan fullgora sitt uppdrag och uppné mal pé ett réattssakert
och effektivt sdtt. Dari ingar att en 6vergripande riskanalys ska goras for att identifiera omstdndigheter
som medfor viasentliga risker for universitetets verksamhet. KTH:s ledningsgrupp svarar for KTH:s
overgripande riskanalys med st6d av ledningskansliet. Risker som identifierats inom KTH:s miljé- och
hallbarhetsarbete kan eskaleras till den 6vergripande riskanalysen for vardering av ledningsgruppen.
KTH:s visentliga risker rapporteras arligen till universitetsstyrelsen och i KTH:s &rsredovisning.

I KTH:s Riskanalys 2023 - intern styrning och kontroll (V-2023-0879) redovisas de risker som
ledningen bedémer ar mest vasentliga att bemota for att uppna universitetets strategiska mal att vara
ett av de ledande tekniska universiteten i Europa med excellens inom forskning, utbildning och
samverkan.
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Riskanalysen redovisas och kommenteras inom 8 faststillda riskomraden dar arbetet med att né
héllbarhetsmélen tas upp inom de olika riskomradena dar s ar relevant (se nedan).

Andra riskomraden kan tillkomma i analysprocessen.
e Intern styrning och organisation
Finansiering och ekonomi i balans
Campus, lokaler och infrastrukturer
Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Forskning — inriktning och kvalitet
Utbildning — utbud och kvalitet
Stodverksamhet — nytta och kvalitet
Sakerhet

Enligt miljéledningssystemets krav ska riskbedomningen omfatta vilka mojligheter som finns for att
utveckla och forbattra verksamhetens miljo- och hallbarhetsarbete. For omradet "Hallbarhet” gors en
beddmning av risker/mdjligheter i forhallande till KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal. Inom omradet
forskning beskrivs i riskanalysen att det finns en risk att KTH inte nar sina hallbarhetsmal och
klimatmal da resandet inte minskar i den utstriackning som krévs for att nd malen.

Hallbarhet - 6vergripande risker och méjligheter

KTH:s arbete for hallbar utveckling star infor flera potentiella risker baserat pa 6vergripande
omvarldsfaktorer. Politiska, ekonomiska och juridiska fordndringar, som minskade statliga anslag eller
forandrade forskningsfinansieringsmajligheter, kan begransa resurserna for hallbarhetsarbetet.
Samtidigt kan sociala och kulturella utmaningar, sarskilt svarigheter att anpassa organisationen till
snabba samhillsforandringar inom milj6- och klimatomradet, hamma KTH:s férméga att leda en
héllbar samhallsutveckling i linje med KTH:s vision.

Teknologiska forandringar, framst inom digitalisering och artificiell intelligens, kan krava snabb
anpassning av utbildningar och forskningsinriktningar for att forbli relevanta. Dessutom kan
miljomassiga faktorer, som accelererande klimatférandringar och forlust av biologisk mangfald, 6ka
kraven pa KTH att snabbt leverera innovativa 16sningar och paverka universitetets egna verksamheter.

KTH har goda mojligheter att bedriva ett aktivt miljo- och hallbarhetsarbete genom att:

+  KTH har utifran sitt uppdrag stora mojligheter att paverka héllbarhetsarbetet, lokalt, nationellt
och globalt.

+ Hallbar utveckling ir en del av KTH:s vision och ddrmed ett prioriterat omrade av KTH:s
ledning.

* Inom KTH finns kompetens, erfarenhet och engagemang.

+  KTH har ett etablerat miljéledningssystem och andra styr- och rapporteringssystem pa plats.

+ Samverkan sker med manga olika intressenter inom séval privat som offentlig sektor.

» KTH éar en forebild for studenter, anstillda och olika samarbetspartners.

» Haéllbar utveckling ar en del av KTH:s varumarke.
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8. Omraden for miljo- och hallbarhetsutredning

Under detta avsnitt beskrivs olika omraden och dess aktiviteter som har en milj6- och
hallbarhetspaverkan. De omraden som beskrivs under detta avsnitt ar; organisation och styrning,
utbildning, forskning och samverkan samt omrédet hushéllning med resurser. Inom omréadet
hushallning med resurser har foljande undergrupper kartlagts: resor och transporter,
upphandling/inkop, avfall, byggnader, vattenanvindning, kemikalier, mat och servering, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster samt beredskap och agerande vid nodlagen. I denna miljéutredning
har nuvarande klimatmalet redovisats separat for sig i ett eget avsnitt enligt med Greenhouse Gas
Protocol uppdelning av utslappen i tre huvudgrupper.

KTH:s fem campusomraden ticks in av olika avsnitt i miljo- och héllbarhetsutredningen som omfattar
KTH:s byggnader, den biologiska méngfalden pa campus, samt transporter inom och mellan
campusomréaden. Kulturhistoriska miljoer och trygghet och siakerhet pa campus &r inte en del av
utredningen utan kommer att finnas med i den nya campusplanen som kommer att tas fram under
2025. Under 2024 har KTH péborjat arbetet med att limna campusomrédena i Sodertélje och Kista
som kommer att paverka miljo- och hallbarhetsarbetet da det géller nyttjande av lokaler, transporter,
anviandning av labb samt anvindningen av de kvarvarande campusomradena.

Informationen under varje omrade anviands for att slutligen bedoma om aktiviteterna inom de olika
omréadena har en betydande miljo- och hallbarhetspaverkan och utgor ett underlag i arbetet med
utformning av KTH:s héllbarhetsmaél for perioden 2026—2030 och klimatmal som idag stracker sig till
2045. I vissa fall sker hdnvisning till befintliga dokument som finns att tillgd pa webben och pa
intranitet avseende miljo- och hallbarhetsarbetet. P4 webben finns information om KTH:s arbete med
miljo och héllbar utveckling pa en 6vergripande niva och pa skolniva/VsS.

8.1 Organisation och styrning
8.1.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling

I detta kapitel beskrivs hur miljo- och hallbarhetsarbetet &r en del av styrningen av KTH verksamhet
genom KTH:s arbets- och delegationsordningar.

KTH:s arbetsordning

Enligt KTH:s arbetsordning (V-2024-0608) ska KTH i sin verksamhet frimja en hallbar utveckling
som innebir att nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hilsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard och rattvisa (1 kap. 5 § hogskolelagen). Universitetsstyrelsen ska enligt
arbetsordningen fatta beslut om KTH:s miljopolicy. Rektor ansvarar enligt arbetsordningen for att
KTH i sin verksamhet fraimjar en hallbar utveckling enligt 1 kap. 5 § hogskolelagen samt for
fullgérandet av de uppgifter som KTH har enligt forordning (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter.

Arbetsordningen anger sirskilda funktioner som ska finnas pé skolnivé och inom verksamhetsstodet.
KTH har sedan 2011 drivit ett systematiskt arbete avseende milj6é och hallbar utveckling med
utgéngspunkt i férordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

Forordningen innebar att KTH, inom ramen for sitt ordinarie uppdrag, ska ha ett miljéledningssystem
som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet s& att man tar hansyn till verksamhetens
direkta och indirekta miljopaverkan pé ett systematiskt siatt. KTH dr sedan 2015 certifierad enligt den
internationella miljéledningsstandarden ISO 14001: 2015.

En funktion som beskrivs i arbetsordningen ar en jamstalldhets-, mangfalds- och lika villkorsansvarig
(JMLA) som tillika ar skolchef och universitetsdirektor som ansvarar for organisering, planering och
uppfoljning av skolans arbete med dessa fragor.
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Det saknas en liknande skrivning for skolchefens och universitetsdirektérens ansvar for
miljoledningssystemets organisation, planering och uppféljning pa skolnivd och inom VS.

I arbetsordningen beskrivs att Fakultetsradet ska vara radgivande at rektor i

f) langsiktiga strategiska fragor som har betydelse for KTH:s utveckling och i andra frdgor som ror
utbildning, forskning och samverkan, och
g) etiska fragor, sdsom viardegrund, jamstalldhet, hallbar utveckling och oredlighet i forskning.

KTH:s delegationsordning

Enligt KTH:s delegationsordning (V-2024-0044) ska Skolchef inom skolans verksamhetsomrade
fullgéra de uppgifter som KTH har enligt férordningen (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter samt enligt 1 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434).

I namnda uppgifter ingér att skolchef ska ansvara for

1) att miljo och héllbar utveckling dr integrerat i skolans organisation och arbetssitt,

2) att uppgifter och befogenheter fordelas inom skolan for att sékerstilla integreringen av miljé och
hallbar utveckling,

3) planering, genomférande och uppféljning av skolans arbete med miljé och hallbar utveckling inom
ramen for KTH:s miljoledningssystem, och

4) att personalens kompetens och medvetenhet i miljé och hallbar utveckling fortlépande utvecklas.

Skolchef beslutar om a) rutiner inom miljéledningssystemet for skolan med stod av 11 § férordning
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter. (Far vidaredelegeras till prefekt.)

Enligt delegationsordningen ska Universitetsdirektéren inom sitt verksamhetsomrade fullgéra de
uppgifter som KTH har enligt forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter samt
enligt 1 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434).

I ndimnda uppgifter ingar att Universitetsdirektoren ska ansvara for

1) att miljo och hallbar utveckling ar integrerat i verksamhetsstodets organisation och arbetssitt,

2) att uppgifter och befogenheter férdelas inom verksamhetsstodet for att sdkerstilla integreringen av
miljo och héllbar utveckling,

3) planering, genomférande och uppf6ljning av verksamhetsstodets arbete med milj6é och héllbar
utveckling inom ramen fér KTH:s miljoledningssystem,

4) for att personalens kompetens och medvetenhet i milj6 och hallbar utveckling fortlopande utvecklas,
och

5) forvaltning och utveckling av KTH:s miljoledningssystem.

Universitetsdirektoren beslutar om a) universitetsgemensamma rutiner inom miljéledningssystemet
med stod av 11 § férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. (Far vidaredelegeras.)
b) rutiner inom miljoledningssystemet for verksamhetsstodet med stod av 11 § forordning (2009:907)
om milj6ledning i statliga myndigheter. (Far vidaredelegeras.)

Skolornas arbets- och delegationsordningar

Enligt ABE-skolans arbets- och delegationsordning “punkt 6.3 Miljéledningsarbetet” har skolchef
fattat beslut den 16 mars 2021 (A-2021-0463) om att delegera till ansvariga chefer och funktioner en
roll och ett ansvar i skolans milj6ledningssystem. Det beskrivs i en tabell som beskriver ansvar for olika
omréaden och funktioner i miljéledningssystemet. Detta ett bra exempel pa hur roller och ansvar bryts
ned 1 verksamheten. Dock stdr det administrativ chef som bor uppdateras till kanslichef.
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Enligt EECS-skolans arbets- och delegationsordning punkt 3.8 Milj6 och héllbar utveckling "ska
skolchef inom skolans verksamhetsomrade fullgora de uppgifter som KTH har enligt férordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter samt enligt 1 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434).

I namnda uppgifter ingér att skolchef ska ansvara for:

1) att miljo och hallbar utveckling ar integrerat i skolans organisation och arbetssitt,

2) att uppgifter och befogenheter fordelas inom skolan for att sdkerstélla integreringen av miljo och
héllbar utveckling,

3) planering, genomférande och uppfoljning av skolans arbete med milj6 och héllbar utveckling inom
ramen for KTH:s miljoledningssystem och

4) for att personalens kompetens och medvetenhet i miljo och hallbar utveckling fortlépande utvecklas.

Skolchef beslutar: a) om rutiner inom miljéledningssystemet for skolan med stod av 11 § forordning
(2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter (samordnas av Infrastrukturansvarig pé skolan).

Enligt ITM-skolans arbets- och delegationsordning finns det inte nagon specifik punkt som
beskriver arbetet med miljo och héllbar utveckling. Hallbar utveckling ndimns dock under
grundutbildningsansvariges arbetsuppgifter. Det aterfinns inga generella skrivningar for olika
funktioner att lagar och interna styrdokument ska foljas.

Enligt CBH-skolans arbets- och delegationsordning har forutom skolchef dven prefekterna ett
ansvar for milj6 och hallbar utveckling.

Enligt SCI-skolans arbets- och delegationsordning har sirskilda funktioner ett utpekat ansvar for
hallbar utveckling sdsom grundutbildningsansvarig och forskarutbildningsansvarig. Det dterfinns inga
generella skrivningar for olika funktioner att lagar och interna styrdokument ska f6ljas.

VS arbets- och delegationsordning

Enligt verksamhetsstodets arbets- och delegationsordning namns hallbar utveckling i delegationen
till Fastighetsavdelningens chef genom att fastsla att KTHSO ska,

e stodja och samordna universitetets arbete med integrering av milj6 och hallbar utveckling i
KTH:s organisation och arbetssitt.

e stodja och samordna universitetets arbete med planering, genomférandet och uppféljning av
hallbarhetspolicy, hallbarhets- och klimatmal samt tillhérande handlingsplaner.

e samordna och forvalta universitetets miljoledningssystem. Om universitetsgemensamma
rutiner inom miljoledningssystemet med stod av 11 § forordning (2009:907) om miljoledning i
statliga myndigheter. (Far vidaredelegeras i detta fall till hallbarhetschef).

Det finns ingen beskrivning 1 Verksamhetsstodets delegationsordning till varje avdelningschef
avseende ansvaret for arbetet med miljo och hdallbar utveckling.

KTH har uppréttat en arlig verksamhetsplan (2024—2026) innehéallande skolornas reformagendor.
Utifran KTH:s verksamhetsplan har skolorna och verksamhetsstodet beslutat om egna
verksamhetsplaner.

Dessa dokument syftar till att utveckla KTH :s verksamhet och arbetet med hallbar utveckling, men
det framgar inte tydligt hur dessa kopplar till hallbar utveckling och den styrmodell som beskrivs
nedan avseende vision, overgripande mdl, hdllbarhetspolicyn och héllbarhetsmdlen med tillhorande
handlingsplan.
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Styrkedja for en hallbar utveckling

KTH har antagit en styrkedja dar visionen (2024—2028) innebir att vi tar ledningen for en hallbar
samhallsutveckling. Till visionen finns fyra ¢vergripande mal som ror utbildning, forskning,
arbetsmiljo och studiemiljo, samt effektiv och héllbar resursanvandning. KTH:s policy for hallbar
utveckling ar en del av styrkedjan och innehaller grundldggande principer i KTH:s miljé- och
hallbarhetsarbete. Enligt andra stycket i hallbarhetspolicyn ska KTH vara ett ledande tekniskt
universitet som driver och medverkar i omstéllningen till ett héllbart, jamstillt och klimatneutralt
samhdlle.

P& 6vergripande nivé finns det viktiga strategiska och styrande dokument for miljo- och
héllbarhetsarbetet. Forutom KTH:s vision, 6vergripande mél och héllbarhetspolicy finns det fem
héallbarhetsmal och ett klimatmal med en tillhérande 6vergripande handlingsplan och indikatorer for
att folja upp malen.

Dessa omfattar foljande malomraden:
e Utbildning
e Forskning
e Samverkan
e Integration och arbetssitt
e Resurshushéllning
e Klimatmal

Malomradet Resurshushallning ar indelat i underliggande malomréaden:
e Resor och transporter
¢ Upphandling och avfall
e Hallbara byggnader
e Mat och servering
e Biologisk méngfald och ekosystemtjanster

Miljoledningssystemet dr en del av KTH:s linjeorganisation och beskrivs enligt ovan nimnda
arbetsordningar och delegationsordningar, verksamhetsplaner, styrkedja samt i KTH:s Gvergripande
miljoledningsrutiner och i skolspecifika rutiner. De Gvergripande miljoledningsrutinerna beskriver hur
KTH arbetar for att folja de krav som stills pa ett miljoledningssystem enligt
miljoledningsférordningen och ISO 14001. Det omfattas av rutiner som till exempel beskriver hur
interna och externa miljorevisioner genomfors, hur lagefterlevnad sikerstills, hur hallbarhetsmal
upprattas etcetera.

Dessa rutiner finns beskrivna pa en 6vergripande niva och for varje skola och verksamhetsstédet finns
en arscykel som beskriver de aktiviteter som ska genomforas enligt miljoledningssystemet. Varje skola
och verksamhetsstodet har utifran den 6vergripande handlingsplanen tagit fram en egen handlingsplan
for sin verksamhet. Skolchef fattar beslut om handlingsplanen som f6ljs upp vid ledningens
genomgang.

Ledningar pa skolorna och VS ledning arbetar tillsammans med ansvariga funktioner f6r att driva
milj6- och héllbarhetsarbetet inom sin egen verksamhet. En viktig del i arbetet ar att f6lja upp arbetet
pa ledningsniva med att né héllbarhetsmélen och att atgérder i handlingsplanen genomfors.
Information om KTH:s arbete med miljo och héallbar utveckling finns tillginglig pa webben och pa
KTH:s 6vergripande intranitssida och pa skolornas intranitssida under rubriken “Milj6 och hallbar
utveckling”.

For att sdkerstilla att KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete dr &andamalsenligt genomfors interna och
externa miljorevisioner drligen. De externa revisionerna utfors av ett ackrediterat certifieringsorgan.
KTH:s ledning foljer upp och utviarderar miljéledningssystemet érligen, pa savil ledningsniva som pa
skol- och VS ledningsniva. En viktig del i miljoledningsarbetet &r kommunikation och utbildning.
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KTHSO utvecklade under 2023 en obligatorisk utbildning for alla anstillda i KTH:s miljo och
héllbarhetsarbete.

KTH redovisar arligen delar av sitt miljo- och hallbarhetsarbete till universitetsstyrelsen, till regeringen
iarsredovisningen samt till Naturvardsverket i en rapport enligt miljéledningsférordningen. En
héllbarhetsredovisning tas ocksé arligen fram utifrdn FN:s 17 globala mal som publiceras internt och
externt pd webben. Sedan 2019 har KTH deltagit i THE impact ranking dar redovisning sker mot FN:s
globala mél samt under de 2 senaste &ren i QS Sustainability ranking.

8.1.2 Integration och arbetssatt

Ett av hallbarhetsmalen omfattas av "Integration och arbetssatt” i syfte att miljo - och
héllbarhetsarbetet ska integreras i verksamhetens processer, rutiner, planer och beslut. Skolorna och
verksamhetsstodet upprittar arliga verksamhetsplaner utifrain den KTH gemensamma
verksamhetsplan som finns for KTH verksamhetsutveckling. Nedan f6ljer information om
hallbarhetsmaélet “Integration och arbetssétt” med tillh6rande delmal och handlingsplan med atgirder.

Det 6vergripande hallbarhetsmalet lyder enligt nedan:

“KTH:s arbete med hallbar utveckling och jamstallhet 4r integrerat i verksamheten och anstéllda och
de som arbetar pd uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsittningar att bidra utifrén sin roll.”

Delmal uppnatt senast vid utgangen av 2025

4.1 1 KTH:s styrning och uppfoljningsprocesser (processer, planer och beslut) dr miljo, jamstélldhet och
hallbar utveckling integrerat.
Malet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp malet.

4.2 Inom KTH har anstéllda kunskap om hallbar utveckling, jamstilldhet och klimatutmaningar och
arbetar utifran sina funktioner for att bidra till en héllbar utveckling och minskad klimatpaverkan i den
dagliga verksamheten.

Malet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp mdlet.

4.3 Skolornas institutioner och avdelningar vars amne kan bidra till en hallbar utveckling och ett
klimatneutralt samhélle har larare och forskare med kompetens att undervisa om detta och som kan
forska och attrahera externa anslag for héllbar utveckling och omstallning till ett klimatneutralt
sambhalle.

Malet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp mdlet.

4.4 KTH:s anstillda och studenter anvinder praktiska och digitala utbildningslésningar for en siker
kemikaliehantering.
Madlet dr delvis uppndtt. Det finns indikatorer for att mdta och folja upp malet.

Delmal uppnétt senast vid utgangen av 2022

4.5. KTH ér ledande p4 att tillvarata digitaliseringens mojligheter for en hallbar utveckling, jaimstallhet
och klimatomstéillning.
Madlet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp mdlet.

4.6 Inom KTH har beslutsfattare, chefer och andra personer i ledande befattning kunskap om héallbar
utveckling, jamstalldhet och klimatfragor.
Malet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp mdlet.

4.7. Inom KTH har personal i undervisningsledande roller sisom grundutbildningsansvarig,
forskarutbildningsansvarig, programansvarig och personer i utbildningsnamnd, fakultetsrad och
motsvarande, genomgatt utbildning i hur hallbar utveckling inklusive jamstalldhet och klimatfragor
kan integreras i utbildningsprogram.

22 (90)



RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer

Miljé och hallbarhetsutredning Error! Use the Home tab to Error! Use the Home tab to
apply Datum Arial 7;5 to apply Arial 7;5 diarienr to
the text that you want to the text that you want to
appear here. appear here.

Malet dr delvis uppndtt. Saknas indikatorer for att mdta och folja upp mdlet.

4.8 KTH har utvecklat det systematiska arbetssittet for att fasa ut sarskilt farliga amnen som inte ar en
nodvindig del av forskning eller undervisning.
Madlet dr uppndtt. Finns indikatorer for att mdta och folja upp malet.

Utbildning av anstillda

For att ansvariga funktioner pad KTH ska kunna beakta miljo- och héllbarhetsfragor inom de processer
de arbetar med behover de fa utbildning och kunskap och deras roller och ansvar tydliggoras. Under
perioden 2026—2030 bor fokus ligga pa att identifiera och dokumentera de utbildningsbehov som finns
sévil for anstillda inom fakulteten som for den administrativa personalen inom verksamhetsstodet.

Under 2023 har den nya digitala internutbildningen Hallbar utveckling pa KTH fardigstallts och
lanserats. Utbildningen riktar sig till samtliga anstillda med syftet att alla medarbetare ska kidnna till
hallbarhetsmélen samt veta hur man utifran sin roll kan bidra till dessa. Fram till och med 2024 har
drygt 300 personer blivit godkinda pa kursen.

Det finns ett flertal hogskolepedagogiska kurser for larare dar kompetensutveckling inom detta omrade
erbjuds, t. ex.:

e Lirande for hallbar utveckling, LH215V, 4,5hp

Liarande for utmaningsdriven utbildning med globala utvecklingsmal, LH233V, 3 hp
Att leda utbildningsutveckling, LH217V, 3 hp

Genus och jamstilldhet i hogre teknisk utbildning, LH225V, 4,5 hp

Global kompetens for larare i hogre utbildning, LH235V, 3 hp

Sedan 2022 har kursen Liarande for hallbar utveckling, som ar grundkursen med fokus pé ldrande kring
integrering av héllbar utveckling inom utbildningar, inte getts, bland annat pa grund av resursbrist.
Behov finns att se 6ver hur denna kurs eventuellt kan goras mer flexibel och tillganglig for ett storre
antal larare.

Under 2023 har riktlinjer for anstillningsordningen uppdaterats for att sikerstilla att kompetensen
finns hos larare for att uppfylla hallbarhetsmélet f6r utbildning. Inom ramen f6r
kvalitetssdkringssystemet for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling kommer arbetet med detta
fortsatta under kommande &r.

Det finns en 6vergripande miljoledningsrutin for "utbildning, medvetenhet och kompetens” for
anstillda inom KTH. Rutinen omfattar ocksd KTH:s leverantorer som arbetar p& uppdrag av KTH. I
rutinen hanvisas till att det ska finnas en utbildningsplan for anstillda pd KTH och vilka olika typer av
utbildningar som olika funktioner bor fa.

Det pagar ett arbete med att se 6ver utbildningsplanen utifran den organisationsforandring som skett
dir ansvariga funktioner inom ramen for miljoledningssystemet har reviderats. KTH har en stor
mojlighet att paverka att milj6- och hallbarhet beaktas vid rekrytering av personal och under
personalens anstéllningstid pd KTH. En viss paverkan kan dven ske da en anstilld slutar och om
vederborande kan arbeta vidare med dessa fragor pa sin nya arbetsplats eller anvinda kunskapen som
privatperson.

Handlingsplanens atgiarder

1. Relevanta processer, styrande dokument, planer och beslut kartldggs och beslutas i syfte att integrera
héllbar utveckling klimat och jaimstilldhet dir sa ar relevant. Atgdrden delvis genomford men det har
inte skett ndgon systematisk kartldggning av ovanstdende dokument. Det finns ett behov da
organisation och styrning av KTH:s verksamhet har fordandrats. Under 2021—2023 genomfordes
KTHSO workshops med alla VS avdelningar (forutom HR) i syfte att utifran avdelningarnas
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processer identifiera hur hdllbarhet har integrerats i nuldget och hur det kan forbdttras inom
verksamheten.

Universitetsstyrelsen beslutade i november 2023 en ny Vision och 6vergripande mal for KTH som
visar riktning for KTH:s utveckling och arbetet med hallbar utveckling for perioden 2024—2028.
Under 2023—2024 har ett arbete skett med att inrdtta fakultetsndmnder pa skolorna ddr héallbar
utveckling bor beaktas inom ramen for deras uppdrag. KTH:s arbetsordning och delegationsordning
har reviderats ddr olika rollers ansvar for arbetet med hallbar utveckling och miljéledningssystemet

tydliggjorts.

Den interna miljorevisionen har under nuvarande malperiod (2021—2024) fokuserat pa hur
miljoledningssystemet dr integrerat pa skolornas institutioner. Indikatorer behéver utvecklas for att
folja upp och synliggéra samt spegla effektivitet i miljoledningssystemets genomforande for att
kunna bedoma om miljé- och hallbarhetsarbetet integreras i verksamhetens processer, planer och
beslut. Arbetet med miljé och hallbar utveckling behover fortsatt genomsyra verksamhetens interna
organisation och arbetssdtt och det behover finnas ett ledarskap, en medvetenhet och kompetens i
dessa fragor.

2. Identifiera behov och foresla utbildningsmoment sa att anstéillda och de som arbetar pa uppdrag av
KTH starker sin kompetens inom hallbar utveckling, jamstélldhet och klimat. Forslagen lamnas till
Arena for ledarskap och pedagogik (ALP) som fattar beslut om genomforande. Atgcirden delvis
genomford men det har inte skett ndgon systematisk kartliggning av behov for att foresla
utbildningsmoment for olika personalkategorier inom KTH. Finns ett behov da organisation och
styrning av KTH:s verksamhet har fordndrats.

3. Hogskolepedagogiska kurser utvecklas och genomfors samt individuell coachning ges till lararna for
att stirka integreringen av hallbar utveckling och jamstélldhet i program och kurser.

Atgiirden delvis genomford. Hogskolepedagogiska kurser har tagits fram men behov av att
vidareutveckla dessa och/eller utveckla nya behdver undersokas. Mojligheter att fG individuell
coachning finns.

4. Hallbar utveckling och jamstalldhet beaktas i skolornas och VS rekryterings och personal-
utbildningsplaner. Atgdrden delvis genomford men det saknas ett systematiskt arbetssdtt for att det
tas med i dessa planer.

5. I samband med 6versyn av KTH:s ekonomiska resursfordelningsmodell ska jamstélldhet beaktas och
incitament for att nd KTH:s hallbarhetsmal undersckas. Atgdrden dr inte genomford.

8.2 Miljo- och hallbarhet i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Enligt hallbarhetspolicyn ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som driver och medverkar i
omstillningen till ett héllbart, jamstillt och klimatneutralt samhaélle. For att ovanstdende ska ske
behover enligt hallbarhetspolicyn KTH stiandigt forbattra det interna ledningssystemet som syftar till
att forbattra KTH:s miljo- och héllbarhetsprestanda.

Enligt miljoledningsférordningen (2009:907) och den internationella miljéledningsstandarden ISO
14001: 2015 ska miljo- och hallbar utveckling integreras i verksamhetens processer for att beskriva hur
dessa fragor beaktas i ett livscykelperspektiv. Syftet ar att skapa effektiva arbetssitt och processer som
skapar virde for medarbetare och studenter. Mot bakgrund av ovanstiende genomférde KTHSO under
perioden 2021—2023 workshops med alla avdelningar pa verksamhetsstodet férutom HR i syfte att
utifrdn avdelningarnas processer identifiera hur hallbarhet har integrerats i nuldget och vad som kan
forbattras. Resultatet blev att handlingsplaner upprittades inom avdelningarna med dtgirder och
ansvarig for att forbattra arbetet. Dessa handlingsplaner bor f6ljas upp infér nasta méalperiod.

Nedan beskrivs, pa en 6vergripande niva, processen for miljoledningssystemets arscykel med olika
aktiviteter som genomfors i samband med verksamhetsplanering och uppfoljning av verksamheten.
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Bilden nedan beskriver hur KTH genom att beakta héllbar utveckling i olika delar av processen kan
paverka att miljo- och héllbarhetsaspekter integreras i styrningen av verksamheten.

Extern miljdrevision. Ledningens
Uppfélining till Rankningresultat uppféljning och VP
Rapportering styrelsen och analys planering
Ledningens Verksamhetsdialog Intern miljérevision
uppfoljning verksamhets- dialog
Februari Mars April Maj Juni Okt-nov Nov-dec

For att driva arbetet framat behover miljoledningssystemet utvecklas och férbattras. Det kravs ett
fortsatt tydligt ledarskap och engagemang kring arbetet med héllbar utveckling bland alla medarbetare
pé alla nivéer i organisationen. Det omfattar KTH:s ledning, skolorna pa institutionsnivéa och
avdelningsniva, och inom verksamhetsstodets avdelningar och grupper. Syftet ar att integrera
héllbarhetsfragor i verksamhetens processer, arbetssitt, planer och beslut. Arbetet behover fortsatta
med att integrera KTH:s milj6ledningssystem i den ordinarie styrningen av verksamheten och att
tydliggora roller och ansvariga funktioner.

8.3 Intressenter och bindande krav

Nir det giller att bedoma intressenter och identifiera bindande krav géllande arbetet med att integrera
miljo- och hallbarhetsarbetet inom verksamheten hénvisas till den arliga intressent- och riskanalys
som genomfors av KTHSO och till lagbevakningssystemet som innehaller information om vilka lagkrav
som géller for miljoledning och styrning inom staten. Det finns externa intressenter sdsom lagstiftare,
myndigheter, samarbetspartners, rankinginstitut, och studenter som stéller krav pa, eller har
forvantningar pa, att KTH har ett miljoledningssystem. Inom KTH har ledningen och anstillda
forvantningar pa att det finns en intern styrning av milj6- och héllbarhetsfragor.

8.4 Risker och madjligheter

Nir det géller att bedoma risker och mgjligheter med KTH:s styrkedja for arbetet med miljo och héllbar
utveckling hanvisas till den arliga riskanalys som genomfors pé 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa
skolnivd samt inom VS. Risken med miljéledningssystemet ar, att det anses stilla f6r stora krav pa
dokumentation och att man inte forstar nyttan med det langsiktiga och systematiska arbete som beho6vs
for att driva miljo- och hallbarhetsarbetet framat. En annan risk ar att det inom KTH inte finns tydliga
processer och rutiner samt att resurser for att integrera miljé och hallbar utveckling i verksamheten
och de beslutade mal och handlingsplaner som tas fram, inte implementeras i linjeorganisationens
ansvar och uppdrag.

De senaste drens fordndringar av organisationen sdsom ett samordnat verksamhetsstod vid
KTH, campusflyttarna samt inrattande av fakultetsnamnder pa skolorna har paverkat
miljoledningssystemet som kommer att behGva anpassas till de nya forutsattningar som finns.

Nir den nya organisationen och arbetssittet inom verksamhetsstodet har borjat ta form behéver en
analys goras for att undersoka hur hallbar utveckling ar integrerat i de nya processerna och rutinerna
och hur miljoledningssystemet kan vara ett stod i detta arbete.

Miljoledningssystemet ger KTH en mgjlighet att kommunicera sitt systematiska miljo- och
héllbarhetsarbete bade internt och externt samt att visa hur KTH arbetar for att bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal och de nationella miljokvalitetsmalen. Miljoledningssystemets dokumentation ligger till
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grund for olika rapporteringar och rankingar som KTH deltar i. Miljocertifikatet efterfragas i allt storre
utstrackning av vara forskare da externa finansidrer begar in information om KTH:s miljé och
héllbarhetsarbete mot bakgrund av nya krav pa foretags hallbarhetsredovisningar.

I dagsliget ar det inte obligatoriskt for fakulteten att g pedagogiska kurser som ror miljo och héllbar
utveckling varvid det i vissa fall saknas viss kunskap om hur integrering kan ske samt hur progression
kan utformas. Om hallbar utveckling inte integreras i utbildningarna finns en risk att studenters,
arbetssokandes och det omgivande samhallets forviantningar inte blir uppfyllda.

Utbildningen i miljé och héllbar utveckling behdver starkas for administrativ personal som har ansvar
centralt och lokalt pa skolniva for verksamhetsstodet. Det ar en viktig mélgrupp som samverkar med
fakulteten och ger stod for att utbildning, forskning och samverkan ska kunna genomforas. Risken ar
att om dessa inte far den kunskap de behdver sa kan de inte ge det stod som behovs i arbetet med att na
KTH:s hallbarhetsmél. KTH har stora mgjligheter att paverka sina anstillda si att de i sin
yrkesverksamma roll, och som privatpersoner, kan verka for en hallbar utveckling. Genom att
tydliggora hur arbetet med hallbar utveckling ar integrerat inom arbetet pd KTH kan det locka till sig
fler arbetssokande som tycker att detta ar viktiga fragor.

8.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Miljoledningssystemet syftar till att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mal
for en héllbar utveckling uppnés. Miljoledningssystemets styrning paverkar samtliga av de 16
nationella miljokvalitetsmalen och samtliga av FN:s 17 globala mal.

8.6 Bedomning av verksamhetens paverkan pa miljé och hallbarhet

Omradet "Organisation och styrning” bedoms utifrdn ovanstiende information ha en stor betydande
miljo- och héllbarhetspaverkan och ar ett omrade som tas med i det fortsatta arbetet med att upprétta
nya hallbarhetsmél med utgadngspunkt frén det nuvarande héllbarhetsmélet “integration och
arbetssatt”.
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9 Utbildning

9.1 Arbetet med miljo och hallbar utveckling inom utbildning

KTH ar ett tekniskt universitet som bidrar med utbildning som syftar till att 16sa flera av de stora miljo-
och héllbarhetsfragorna som kopplar till FN:s globala mal. KTH har en stor mdjlighet att paverka
utbildningens innehéll och studenternas formaga att i sitt yrkesverksamma arbetsliv beakta miljo - och
héllbarhetsfragor.

Enligt arsredovisningen 2023 utbildade KTH 13 955 helérsstudenter. Det finns totalt 17
civilingenjorsutbildningar, 9 hogskoleingenjorsutbildningar och ett arkitektprogram. Utover detta
tillhandahaller KTH ocksa dmneslararutbildning, kompletterande pedagogisk utbildning,
magisterutbildning, masterutbildning, kandidatutbildning, tvaarig hogskoleutbildning,
vidareutbildning, behorighetsgivande utbildning, samt forskarutbildning. Nyantagna studerande pa
forskarniva under 2023 var 287 personer och antal aktiva forskarstuderande uppgick till 1532 st.

Alla studenter som tar examen fran KTH ska ha kunskap och verktyg for att kunna driva pa en hallbar
samhaillsutveckling. Enligt det 6vergripande maélet for utbildning for KTH:s vision ska KTH “utbilda en
bredd av ingenjorer, arkitekter, ldrare och forskare som ska kunna leda omstéllningen till en héllbar
och jamstalld varld.”

Nir det géller utbildning anges i KTH:s héllbarhetspolicy bl. a. att KTH ska “erbjuda utbildning av
hogsta kvalitet som utrustar framtidens yrkesverksamma med kunskap, engagemang, kritiskt tinkande
och praktiska verktyg i kombination med etisk reflektion, som gor att de kan driva omstéllningen till ett
hallbart, jamstallt och klimatneutralt samhaille”. Vidare sdger den att KTH ska "skapa forutsattningar
for medarbetarnas, uppdragstagarnas och studenternas larande och kunskapsutveckling sa att de kan
bidra till en héllbar utveckling inom och utanfér verksamheten”.

I rapporten, KTH:s hdllbarhetsmdl for utbildning. Uppfolining av mdlperioden 2016—2020, dir det
tidigare hallbarhetsmaélet for utbildning (2016—2020) f6ljdes upp, var en av slutsatserna att alla
program pa grund och avancerad nivéd innehéller hallbar utveckling i ndgon man, men medan en del
har kommit 1angt har andra precis paborjat arbetet. Hogre upp i utbildningsnivan blir bilden
spretigare. P4 forskarutbildningsnivan saknas obligatoriska kurser pa flera program.

For att KTH:s hallbarhetsmal for utbildning ska vara uppfyllt racker det dock inte med att hallbar
utveckling i ndgon form &r integrerat, det kravs att studenterna faktiskt tillgodogor sig och utvecklar
kunskaper, fardigheter och forméagor att kunna bidra till en héllbar samhillsutveckling. Utviarderingen
visade att flera program behovde fortsitta sitt utvecklingsarbete for att uppna detta.

KTH:s nuvarande 6vergripande hallbarhetsmal for utbildning (2021-2025) anger att KTH ska vara ett
“ledande tekniskt universitet inom utbildning for hallbar utveckling dér alla studenter efter examen ska
kunna driva pa och medverka i omstéllningen till en hallbar utveckling samt ett jaimstéllt och
klimatneutralt samhalle”.

Hallbarhetsmalet for utbildning har ett antal delmél som anges nedan tillsammans med relevant
maéluppfyllelse.

Delmal uppnadda senast vid utgangen av 2025

1.1. Inom KTH har héallbar utveckling integrerats i alla utbildningsprogram pa samtliga nivaer si att
studenter efter examen dr medvetna om teknikens roll i samhiéllet och méanniskors ansvar for hur den
anvands samt har kunskaper och fardigheter att driva pa en héllbar samhallsutveckling och bidra till en
omstillning till ett jamstéllt och klimatneutralt samhalle.

Malet dr delvis uppndtt. Inom KTH har hdllbar utveckling integrerats i alla utbildningsprogram pd
samtliga nivder men en del program har kommit ldngre dn andra ndr det gdller hdllbarhet och
framfor allt ndr det gdller att trdna formdgor hos studenterna att driva pa detta arbete.
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1.2. Inom KTH har samtliga larar- och hégskole- och civilingenjorsprogram samt arkitektprogrammet
nétt minst nivé 3 i CDIO-standarden for hallbar utveckling. Samtliga master- och doktorsprogram har
nétt minst niva 2 i CDIO-standarden for héllbar utveckling.

Malet dr delvis uppndtt. Samtliga program pé grundutbildningen integrerar héallbar utveckling i
ndgon form. Bland mastersprogrammen och forskarutbildningen dr integreringen lite mer splittrad.
Vissa program pa de hégre utbildningsnivderna saknar fortfarande obligatoriska kurser.
Utvecklingsarbetet for dessa program behéver fortsdtta for att uppnd mdlet. I programuppfoliningen
2024 uppgav ca 70 % av programmen pd grund och avancerad niva att de nar avsedd CDIO-niva.

1.3. Inom KTH finns pa grundniva, avancerad niva och forskarnivé utbildningsprogram som har fokus
pa héallbar utveckling och klimatomstallning utifran ett tvirvetenskapligt perspektiv.

Malet dr uppndtt. Det finns tvd civilingenjorsprogram, nio mastersprogram samt ett
forskarutbildningsprogram med hallbarhetsfokus.

Delmal uppnadda senast vid utgangen av 2022

1.4. Inom KTH:s alla civilingenjorsprogram och arkitektprogrammet finns det for studenter en
mojlighet att f& en hallbarhetsprofil pa sin utbildning genom valbara kurser eller genom att vilja ett
mastersprogram eller inriktning med hallbarhetsfokus.

Malet har delvis uppnatts. De flesta program har ett antal valbara kurser med hallbarhetsfokus som
studenter kan vdlja, mdnga ger dven mdjlighet att vdlja ett mastersprogram med
hdllbarhetsinrikining. Dock finns fortfarande program som saknar denna mojlighet.

1.5. KTH har utvecklat den digitala undervisningen och digitala examinationsformer for att bidra till en
hallbar utveckling och klimatneutralt samhélle. Malet har delvis uppnadtts. Det har gjorts ett
omfattande arbete med att anpassa verksamheten till digital undervisning och tentamen.

1.6. KTH har utvecklat och forstirkt fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma inom hallbar
utveckling inklusive klimatfragor med koppling till det livsldnga larandet.

Malet har delvis uppnitts. Sedan 2022 dd KTH tillsammans med dtta andra ldrosdten fick medel
fran regeringssatsningen “Oppet for klimatet” och den satsning som foljde ddrpa med syfte att ta
fram korta kurser for yrkesverksammas grona omstdllning har ett flertal kurser utvecklats. Arbetet
kommer forhoppningsuvis fortsdtta under 2025.

1.7. P4 KTH:s samtliga utbildningsprogram finns det integrerat i obligatoriska kurser moment som
innebdr att studenter efter examen har sidana kunskaper och fardigheter att de inom sina
utbildningsomraden kan bidra till en omstallning till hallbar utveckling och ett klimatneutralt
sambhalle.

Madlet har delvis uppndtts genom att samtliga program pa grundutbildningen integrerar hallbar
utveckling i nagon form. Bland mastersprogrammen och forskarutbildningen dr integreringen lite
mer splittrad. Mdnga program pa de hogre utbildningsnivderna saknar fortfarande obligatoriska
moment. Utvecklingsarbetet for dessa program behover fortsdtta for att uppnd malet.

1.8. Som en del av KTH:s kvalitetssystem for utbildning ingér héllbar utveckling i bade kontinuerliga
och regelbundna granskningar. Mdalet har uppndtts genom att hdllbar utveckling ingar i
kvalitetsarbetet inom utbildning, framfor allt inom programuppfoljningen som sker vartannat dar.

I rapporten till universitetsstyrelsen 2024 har féljande atgarder identifierats som prioriterade for att
hallbarhetsmalet for utbildning ska uppnas:

« Utveckling och 6versyn av kurser och utbildningsprogram genomfors s att programmen néar upp till
avsedd niva inom CDIO-Standarden for héllbar utveckling.

» Studenter pa civilingenjorsprogrammen och arkitektprogrammet ska ha majlighet att & en
héllbarhetsprofil pa sin utbildning.

« Uppfoljning av studenternas uppfattning om hallbarhetsintegreringen i programmen genom enkiter.
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Till héllbarhetsmaélet for utbildning finns dven en handlingsplan med ett antal atgéarder for
utbildning:

1. Rutiner och arbetssitt utvecklas sé att anstillningsndmnd och befordringsndmnd beaktar kompetens
avseende hallbar utveckling och jamstilldhet liksom i skolornas beredning. Atgdrden dr delvis
genomford. Riktlinjer for anstdllningsordningen har uppdaterats for att scikerstdlla att kompetensen
finns hos ldrare for att uppfylla hdllbarhetsmdlet for utbildning.

2. Utveckling och 6versyn av kurser och utbildningsprogram genomfors sa att hallbar utveckling,
jamstalldhet och klimat beaktas, programmen natt upp till CDIO-standarden samt att det finns
tvirvetenskapliga utbildningsprogram med fokus pa hallbar utveckling och klimatomstallning.
Atgdrden dr delvis genomford. Ndr det giller tvéirvetenskapliga utbildningsprogram med fokus pd
hdllbar utveckling och klimatomstdllning dr den genomford.

3. P4 alla arkitekt- och civilingenjorsprogram vidtas atgirder si att det finns for studenter en mgjlighet
att fa en hallbarhetsprofil pa sin utbildning genom valbara kurser eller genom att vilja ett
mastersprogram eller spar med héllbarhetsfokus. Atgdrden dr delvis genomford. EECS-skolans
studenter kan fG denna hallbarhetsprofil pa sin utbildning i och med det nya mastersprogrammet
"Sustainable Digitalization".

4. Samverkan sker med ansvariga for utveckling av den digitala undervisningen och digital tentamen
for att sikerstilla att hallbarhet och att klimatfrigan beaktas. Atgdrden dr delvis genomford. Det har
gjorts ett omfattande arbete med att anpassa verksamheten till digital undervisning och tentamen.

I KTH:s nya kvalitetssystem for utbildning analyseras utbildningsprogrammen utifran den alternativa
CDIO-standarden for integrering av héllbar utveckling som anges i delmélet f6r utbildning. Fragor att
arbeta vidare med handlar bland annat om hur progressionen for hallbarhetskurserna ser ut inom
programmen.

Under aren 2020—2023 har 1 miljon kronor utlysts arligen inom ramen for en sarskild
utbildningssatsning for hallbar utveckling inom utbildningarna pd KTH. Sammanlagt har i denna
satsning medel betalats ut till 24 utbildningsprojekt; darav 5 som har berért kurser inom
forskarutbildning, 6 berort kurser pa grund och avancerad niva, och 4 har handlat om
programutveckling. Under 2024 har inga sddana satsningar gjorts for utbildning.

Inom regeringsuppdraget Oppet for klimatet och den ytterligare satsning som foljt och som kommer
att fortsitta under 2025, har KTH, tillsammans med atta andra larositen, tagit fram korta, 6ppna
nitbaserade kurser for yrkesverksamma for att stodja samhallets klimatomstéllning. Dar erbjuds ett
antal kurser inom bland annat cirkular ekonomi, batteriteknik, rdvaror och samhéillsplanering.
Kurserna ar korta, huvudsakligen nitbaserade och flexibla i sitt upplédgg. Vissa kurser ar tillgdngliga for
alla, vissa har sarskilda krav pa férkunskaper och nagra ar uppdragsutbildningar som bekostas av en
arbetsgivare.

Milj6- och hallbarhetsmarkta kurser pa KTH, det vill siga kurser som har minst ett lirandemal som
relaterar till miljo, miljoteknik och/eller héllbar utveckling, har de senaste fem aren okat fran 672 till
976. Samtliga utbildningsprogram pé grund- och avancerad nivé beskriver hur man efter utbildningen
kan arbeta for att bidra till en héllbar samhéllsomstéllning. Utover att héallbar utveckling ska vara
integrerat i samtliga program har KTH dven pé alla nivder program med hallbarhetsfokus (tva
civilingenjorsprogram, tio mastersprogram och ett forskarutbildningsprogram).

I webbverktyget "Verktygsladan for larande for hallbar utveckling” finns stod for larare i form av
exempel pa larandemal och aktiviteter, litteraturtips och forslag pa kursmoduler som kan anviandas i
arbetet med att integrera héllbar utveckling inom kurser och program. Centrala utbildningsinsatser har
genomforts under 2024 sdsom en arlig chefsutbildning, introduktionsutbildning f6r nyanstéllda,
utbildning i milj6ledningssystem for olika mélgrupper och utbildning av interna miljorevisorer.
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Uppfo6ljning och utvardering av héllbar utveckling i utbildning sker med st6d av indikatorer.
Indikatorerna syftar till att synliggora och spegla kvalitet eller effektivitet i utbildningen avseende
hallbar utveckling. Indikatorer ska stodja ledningen och medarbetare att forbattra arbetet med att na
héllbarhetsmélen for utbildning. Hallbarhetsmélet for utbildning foljs upp med hjilp av féljande
indikatorer:

Antal MHU-mirkta kurser (grundnivé, avancerad och forskarniva).

e Antal studenter som registrerats med slutbetyg pA MHU-mairkta kurser.

e Antal utbildningsprogram med huvudfokus mot milj6 och/eller hallbarhet som mits med
nyckelord i programtiteln.

e Antal examinerade larare i pedagogiska kursen "Larande for héllbar utveckling”.

e Antal studentuppsatser (examensarbeten i Diva) med fokus pa héllbar utveckling/totala antalet
examensarbeten pé avancerad niva.

e Fragor i mellandrsenkit och karriarenkat.

e Antal fakultetsanstillningar (professorer, lektorer, bitrddande lektorer) med hallbarhetsfokus i
tjanstebeteckningsdmnet.

e Antal utlysta fakultetsanstéllningar (professorer, lektorer, bitridande lektorer) med
héllbarhetsfokus i iamnesomrade eller &mnesbeskrivning.

Infor arbetet med nya héllbarhetsmal pagar en fordjupad utvirdering av maluppfyllnaden som
kommer att vara ett underlag infor arbetet med att ta fram nya hallbarhetsmal f6r perioden 2026—
2030. Det pagar dven ett arbete for att se 6ver vilka indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och
vilka som ska rapporteras pa skolniva.

9.2 Miljo- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Uppfoljning av arbetet med att integrera hallbar utveckling inom KTH:s utbildningar sker inom ramen
for miljoledningssystemet och kvalitetssystemet for utbildning. Granskningar av arbetet sker genom
interna och externa miljérevisioner samt uppfoljning vid ledningens genomgang av miljo- och
héllbarhetsarbetet.

KTH rapporterar arbetet bade internt och externt till universitetsstyrelsen, Naturvardsverket och till
regeringen i samband med arsredovisningen. KTH deltar 4ven i THE impact ranking diar KTH:s arbete
med utbildning och héllbar utveckling mot FN:s globala mal har bedémts samt sedan 2 &r tillbaka i QS
Sustainability Ranking.

P4 6vergripande niva och inom skolorna/VS finns det rutiner och styrande dokument som beskriver
hur arbetet ska genomforas med att integrera hallbar utveckling inom ramen for KTH:s utbildningar.
Inom ramen for miljoledningssystemet finns en 6vergripande rutin for hallbar utveckling inom
utbildning. Rutinens mal ar att skapa effektiva arbetssétt och processer som skapar véarde for
medarbetare och studenter.

Rutinen beskriver KTH:s systematiska arbete med att beakta hallbar utveckling inom utbildning och
hur arbetet med héllbar utveckling styrs och f6ljs upp inom ramen fér miljéledningssystemet och
kvalitetssystemet for utbildning. I rutinen beskrivs utbildningsprocessen pa en 6vergripande niva och
var hallbar utveckling bor beaktas.

KTH:s centrala arbets- och delegationsordning och skolornas delegationsordningar och andra styrande
dokument beskriver ansvariga funktioner inom utbildning (se avsnitt 8.1 Organisation och styrning).
Processen beskriver hur KTH genom att beakta héllbar utveckling i olika delar av utbildningsprocessen
kan paverka studenter under deras studietid pa KTH.
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Overgripande utbildningsprocess samt utbruten process for steg 6: att genomfora program och kurser.

1. Omvarlds och 2. Dimensionering av 3. Skapa kannedom 4. Anta studenter 5.Hantera 6. Genomfdra 7. Arliga 8. Utvérdera, folja
intressentanalys utbildningsprogram och rekrytera program/kursvaloch  Program och kurser kvalitetsdialogen upp och Forbattra
och sdkerstalla studenter registreringar
resurser

6.1. Omvarlds och 6.2.Utveckla och 6.3. Genomfora 6.4. Examination 6.5. Kursanalys och 6.6. Folja upp,
Intressentanalys revidera program och program och kurser programanalys utvérdera och
kurser forbattra program
och kurser

Det pégar ett arbete med att kartligga KTH:s verksamhetsprocesser. KTHSO genomférde, under 2021,
ett flertal workshoppar pé gruppniva pd Avdelningen for utbildningsst6d med dess ansvariga chefer, for
att diskutera hur hallbar utveckling beaktas i deras verksamhets processer och rutiner. Det resulterade
i handlingsplaner som togs fram med forslag pa atgarder for att forbattra arbetet inom
utbildningsadministrationen. Dessa bor f6ljas upp infor kommande maélperiod.

Nedan anges de omraden som bor kartlaggas for att beskriva hur héallbar utveckling ska beaktas i
samverkan med ansvariga funktioner for att sikerstilla att anstillda fir den kunskap som behovs for
att arbeta med hallbar utveckling inom ramen for sina arbetsuppgifter.

Ett liknande arbete som gjorts for utbildningsprocessen behover genomforas for foljande
verksamhetsprocesser:

e Forskarutbildning

e Rekrytering

¢ Vidareutbildning av anstillda (inom fakultet och administration)

9.3 Intressenter och bindande krav

Nir det géller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med att integrera héllbar
utveckling i program och kurser och i arbetet med att ge anstillda utbildning hinvisas till den arliga
intressentanalys som genomf6rs av KTHSO och till lagbevakningssystemet som innehéller information
om vilka lagkrav som géller for utbildning och hallbar utveckling.

De visentligaste intressenterna som identifierats inom utbildning och hallbar utveckling ar kommande
och nuvarande studenter samt anstéllda pd KTH. Foretag och kommuner och myndigheter har ett stort
intresse av att KTH utbildar studenter i hallbar utveckling sa att de kan anvianda sina fardigheter i
yrkeslivet. Interna intressenter ar ledningen och anstillda pd KTH som strategiskt och operativt
arbetar med miljé- och héllbarhetsfragor.
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9.4 Risker och madjligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med att na hallbarhetsmalet for utbildning
hénvisas till den &rliga riskanalys som genomfors pé overgripande nivd i KTH:s ledningsgrupp. Inom
ramen for miljéledningssystemet sa f6ljs resultatet upp fran riskanalysen pé skolnivd samt inom VS.
En risk som identifierats ar att arbetet for att integrera héllbar utveckling i program och kurser gér for
ldngsamt trots att det finns larandemal for héllbar utveckling enligt hdgskoleférordningen.

Om héllbar utveckling inte integreras i utbildningarna finns en risk att studenters och det omgivande
sambhéllets forvantningar inte blir bemotta. Vilket kan leda till att KTH tappar i fortroende pa detta
omréde.

KTH har stora mojligheter att paverka studenter, s att de i sin kommande yrkesverksamma roll och
som privatpersoner kan verka for en hallbar utveckling. Genom att tydliggora hur héllbar utveckling
integreras inom KTH:s utbildningar kan det locka till sig fler studenter som tycker att detta ar viktiga
fragor.

9.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

KTH:s arbete med att paverka studenter genom utbildning och kunskap syftar till att de ska kunna
bidra till en héllbar samhallsutveckling och att de nationella kvalitetsméalen samt FN:s globala mal for
en hallbar utveckling uppnés. Nir det giller utbildning paverkas samtliga av de 16 nationella
miljokvalitetsmalen och samtliga av FN:s 17 globala mal.

9.6 Bedomning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Mot bakgrund av den information som finns under avsnittets olika rubriker bedoms omréadet
utbildning och dess aktiviteter ha en betydande miljo- och héllbarhetspaverkan. Det finns redan
héllbarhetsmal och klimatmal och 6vergripande atgirder pa omrédet. Dirmed har en bedomning gjorts
att detta omrade dr av betydelse for miljo, hallbarhet och klimatarbetet.

10 Forskning

10.1 Arbetet med miljo och hallbar utveckling inom forskning

Forskning som framjar hallbar utveckling finns pa alla KTH:s skolor. Det finns en stark grundforskning
som bidrar till ny kunskap och nya méjligheter, och tillimpad forskning som bidrar till att 16sa
samhallsutmaningar i nartid. I den utviarderingen av KTH:s forskning (Research Assessment Exercise
(RAE) som utférdes under 2020—2021 inkluderades héllbarhet som en aspekt i alla paneler, och en
internationell expertgrupp skrev en sarskild rapport om detta, inklusive rekommendationer till KTH.
Forskning for att mota klimatutmaningen och andra héllbarhetsmal finns inom méanga discipliner.

Négra starka omraden som ar viktiga for samhillsomstéllning har fram till 2024 representerats i de
tviarvetenskapliga forskningsplattformarna, exempelvis energi och industriell transformation. Dessa,
tillsammans med centrumbildningar inom olika omraden, samverkar dven med andra samhillsaktorer
for att fa relevans i forskningen och paskynda implementering av resultat. Nar denna utredning skrivs
pagar ett arbete med att omstrukturera KTH:s arbete med centrumbildningar, under ledning av
vicerektor for forskning. Enligt den nya modellen kommer antalet centrum minska da det kommer
finnas ett storre krav pé extern finansiering av dessa. Ut6éver dessa kommer KTH centralt att satsa pa
ett antal strategiska forskningsinitiativ som ar viktiga utifrin KTH:s vision och mal.

Kriterier for dessa och andra forskningssatsningar satts av KTH:s forskningsberedning som leds av

vicerektor for forskning. I nuldget ar kriterierna for satsningar huruvida de leder mot uppfyllande av
KTH:s vision och mal, dar héllbarhet ar utskrivet pé flera stallen (se nedan).
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Forskningsberedningens uppdrag ar dessutom bland annat att féreslé eller prioritera finansiering,
samfinansiering till satsningar som beviljats extern finansiering, nominera KTH-representanter till
nationella och internationella rad och kommittéer och natverk, verka for ett effektivare arbetssatt
mellan fakultet och verksamhetsst6d, med mera.

KTH har en hog andel externfinansiering for forskning, sval fran den offentliga sektorn som fran
andra aktorer i Sverige och utomlands. Enligt KTH:s drsredovisning 2023 stod den externa
forskningsfinansieringen for cirka 62 procent och den anslagsfinansierade forskningen for cirka 38
procent. Extern forskningsfinansiering fran fyra finansidrer med sirskilt fokus pa hallbarhet mits varje
ar som en av flera indikatorer for hallbarhetsmaélet for forskning. Finansidrerna ar Formas,
Energimyndigheten, Mistra och Naturvardsverket. Medel fran dessa finansidrer har under flera ar
utgjort cirka 13 procent av den totala mangden extern forskningsfinansiering.

Fram till 2023 fanns sédddfinansiering fran rektor som fordelades av KTH Sustainability Office till nya
forskningsidéer som frimjade héllbar utveckling inom den interna utlysningen "Milj6 och hallbar
utveckling pa tvars” (MHU pa tvars). Cirka atta initiativ per ar fick upp till 100 000 kr for att utveckla
sin idé eller liknande, i syfte att ge dessa projekt mojlighet att vinna finansiering frin externa
finansidrer. De tvarvetenskapliga plattformarna har haft liknande utlysningar med olika grad av
koppling till héllbar utveckling, fram tills att plattformarna lades ned 2024.

KTH har sedan 2023 en dvergripande vision som bland annat siger att:

e KTH tar ledningen for en hallbar samhallsutveckling
e KTH formar framtiden genom utbildning, forskning och innovation
e KTH:s forskning ska vara internationellt ledande och ha stort genomslag

Vi ska bidra till den omstéllning som kravs for ett hallbart samhille genom tvarvetenskapliga
angreppssitt och samverkan med framstdende larositen, naringsliv och andra samhallsaktorer.

Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH bedriva forskning av hogsta kvalitet som bidrar med héllbara,
innovativa samt etiskt ansvarsfulla I6sningar pa samhallsutmaningar.

KTH:s hallbarhetsmal for forskning 2021—2025 siger att KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom
forskning for hallbar utveckling och ett klimatneutralt samhalle.

Malet har ett antal delmél, dar méaluppfyllelsen for tre av dessa redovisats till Naturvirdsverket 2023
enligt nedan:

2.1 I KTH:s forskningsbas har integrering av héllbar utveckling och klimatforskning 6kat (basar 2020).
I KTH:s forskningsbas ingér larare, forskare, fakultetsmedel for forskning, forskarutbildning och
centrumbildningar etcetera.

Madlet har delvis uppndtts genom att flera tvdrvetenskapliga centrumbildningar startats under
perioden med fokus pa hdllbar utveckling, exempelvis klimat och mat, att ett antal nya
fakultetstjanster (5-16 st per ar) med hallbarhet i fokus tillsdtts varje ar, att fler forskare publicerar
artiklar inom hallbarhetsomradet och att andelen publikationer med hallbarhetsfokus dkat till c:a 20
% frdan c:a 16 % (2020).

2.2 KTH har signifikanta och 6kande externa anslag inom héllbar utveckling frén olika finansidrer
(basér 2020).

Malet har inte uppndatts d@ mdngden medel frdn fyra finansidrer med fokus pa hallbar utveckling
(Naturvardsverket, Formas, Mistra, Energimyndigheten) som anvdnds som indikator visserligen
okat i totala virden sedan 2020 men ¢j till andel, som varit konstant pé ca 13 % av den totala
mdngden externa forskningsmedel.
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2.3 KTH:s forskning leder till ett 6kat nyttiggorande i samhallet som bidrar till att hallbar utveckling
har okat (basar 2015)

Madlet har delvis uppndtts bland annat genom att KTH Innovation har fokus pa de globala malen for
hdllbar utveckling, och att KTH:s strategiska partnerskap arbetar med att utveckla samarbeten inom
hallbarhet.

Dessutom fanns dren 2020—2022 dessa delmal:

2.4 KTH har stirkt den tvarvetenskapliga forskningen inom héllbar utveckling (basar 2020).
Mdlet har delvis uppndtts genom den nya tvdrvetenskapliga centrumbildningen KTH Food under
dret, som kompletterar 6vriga nystartade centrumbildningar inom malperioden.

2.5 I kontinuerliga och regelbundna granskningar av KTH:s forskning, nyttiggérande och impact ingar
hallbar utveckling och klimatfragor.

Madlet har delvis uppndatts genom implementering av resultaten fran den internationella
granskningen av KTH:s forskning, Research Assessment Excercise, ddr hallbarhetsforskning
utvdrderades. Detta foljs upp arligen inom miljoledningssystemet samt kvalitetssystemet for
forskning.

2.6 KTH anviander i storre utstrickning campusomréadena i forskning kring hallbar utveckling och
klimatfragor (basér 2020).

Malet har delvis uppndtts genom att KTH:s forskare och studenter i samverkan med
fastighetsdgarna Akademiska Hus har genomfort olika projekt med fokus pd hallbar utveckling med
koppling till byggnader samt campusmiljéer.

Till héllbarhetsmaélet finns dven en handlingsplan med ett antal atgirder for forskning:

e Beslut fattas om strategiska satsningar inom hallbar utveckling och klimat. Atgdrden far
utvdrderas infor att malperioden avslutas.

o Atgirder genomfors arligen for att fa signifikanta och 6kande externa anslag inom forskning
for miljo, hallbar utveckling och klimat. Detta far utvdrderas infor att malperioden avslutas.

o Ett tvirvetenskapligt forskningscentrum eller motsvarande for klimatomstallning etableras.
Atgdirden dr genomford.

o Atgirder genomfors arligen for att skapa forutsittningar si att KTH:s forskningsresultat bidrar
till innovation och nyttiggorande for héllbar utveckling och klimat. Denna dtgdrd far
utvdrderas infor att malperioden avslutas.

Indikatorer for forskningsmélet ar:

e Bibliometriska indikatorer sisom publikationer, citeringar, etcetera enligt en nyckelordlista.
Inom den arliga bibliometriska undersékningen (ABU) kan man #ven se vilka av FN:s globala
mal KTH:s publikationer bidrar till.

e Extern forskningsfinansiering fran fyra utvalda finansiarer: Naturvardsverket, Mistra,
energimyndigheten och Formas (se dven ovan)

e Fakultet med inriktning mot héllbar utveckling. Mits med nyckelordlista, bade for befintlig
fakultet och rekryteringar.

¢ Rankingar inom milj6 och héllbar utveckling (QS, THE, NTU, ARWU).

Hallbarhetsmalen for forskning med tillh6rande handlingsplan och indikatorer ska utviarderas av en
grupp utvalda forskare pad KTH infor framtagandet av nya mal fran och med 2026. Dessa utses av
fakultetsrddet i samverkan med forskningsberedningen. Det pagér ocksa ett arbete for att se 6ver vilka
indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och vilka som ska rapporteras pa skolniva.

P& 6vergripande niva och inom skolorna/VS finns rutiner och styrande dokument som beskriver
arbetet med héllbarhetsmalet for forskning. Uppf6ljning av arbetet med forskning och héllbar
utveckling sker inom ramen for miljéledningssystemet och kvalitetssystemet for forskning.
Kvalitetssystemet for forskning ar i skrivande stund under nyutveckling, och dialog férs om hur
hallbarhet kan komma in i detta.
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Det sker granskningar av arbetet med forskning och héllbar utveckling i samband med interna och
externa miljorevisioner samt uppfoljning vid ledningens genomgang av milj6- och héllbarhetsarbetet.
KTH rapporterar arbetet bade internt och externt i form av redovisning till Universitetsstyrelsen,
Naturvérdsverket och till regeringen i samband med arsredovisningen. KTH deltar dven i THE impact
ranking dar KTH:s arbete med forskning och hallbar utveckling mot FN:s globala mél har bedémts
samt sedan 2 ar tillbaka i QS Sustainability Ranking.

10.2. Milj6- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

KTH har ur ett livscykelperspektiv vissa mojligheter att som organisation paverka forskningens
innehéll och sina samverkanspartners. KTH erhéller arligen statliga forskningsmedel som fordelas till
skolorna. KTH kan dven gora strategiska satsningar pé forskningsomréden som rektor anser vara
viktiga, exempelvis genom att med centrala medel finansiera nya lektorat eller centrumbildningar. Men
det ar som regel forskarna sjidlva som viljer vilken forskning som ska utféras och pa vilket sitt, som
uttrycks i Hogskolelagen 6 § (1. forskningsproblem far fritt viljas, 2. forskningsmetoder far fritt
utvecklas och 3. forskningsresultat far fritt publiceras). Eftersom majoriteten av KTH:s forskning ar
externfinansierad ar det dven till viss del forskningsfinansidrerna som styr vilka forskningsprojekt pa
KTH som beviljas finansiering.

KTH paverkar samhallsutvecklingen i stor utstrackning genom sin forskning, och har darmed stor
paverkan pa hallbar utveckling. Mot bakgrund av att KTH ir ett tekniskt universitet sa bidrar KTH med
och forskning som leder till att 16sa flera av de stora miljo- och hallbarhetsfragorna som kopplar till
FN:s globala mél. KTH kan ocksé péverka att forskningen genomfors pa ett héllbart sitt till exempel
avseende anvindningen av kemikalier, genomfoérande av resor etcetera.

Inom ramen for miljoledningssystemet finns en rutin som beskriver KTH:s systematiska arbete med att
beakta hallbar utveckling i forskning. Rutinen syftar till att skapa effektiva arbetssitt och processer som
skapar virde for medarbetare och forskare. Forskningsavdelningen genomforde under 2021
tillsammans med KTHSO ett flertal workshops pa gruppniva med ansvariga chefer for att diskutera hur
héllbar utveckling beaktas i deras verksamhetens processer och rutiner. Det resulterade i
handlingsplaner som togs fram med forslag pa atgirder for att forbattra arbetet inom
forskningsadministrationen. Dessa bor foljas upp infor nast kommande mélperiod.

Nedan ges en bild av hur forskningsprocessen kan beskrivas pa ett 6vergripande sitt. I vart och ett av
stegen kan héllbarhetsaspekter beaktas.

Forskningsprocessen

1. Formulera nansiera

forskningsidé. Kunskaps-/ forskningen,
omvarlds-/ sakerstalla

6. Folja upp och
utvardera
forskningens

2 Samverka med omvarlden om forskningen

1

4. Genomfora forskningen

intressentanalys resurser sasom
personal och

infrastruktur

effekt/impact

. Publicera torskningen

10.3 Intressenter och bindande krav

Nar det giller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med forskning och héllbar
utveckling s& hanvisas till den arliga intressentanalys och till lagbevakningssystemet som innehéller
information om vilka lagkrav som giller for forskning och hallbar utveckling. De intressenter som &ar
vasentliga ar forskningsfinansiarer, forskarstuderande, samarbetspartners, media, studenter,
organisationer inom naringsliv och offentlig sektor, politiker, civilsamhallesorganisationer,
samhéllsmedborgare, KTH:s ledning och anstéllda.
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10.4 Risker och mojligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med att na hallbarhetsmalet for forskning och
héllbar utveckling s& hianvisas till den rliga riskanalys som genomfors pa 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa
skolniva samt inom VS. Nagra risker som finns ar att KTH inte far ta del av medel for finansiering om
KTH inte kan beskriva sin forskning kopplat till miljé och héllbar utveckling. En risk ar att KTH:s
forskare inte har tillracklig kompetens inom relevanta omraden. En risk ar att den pagéende
forskningens potentiella bidrag till samhallet inte blir kdnd s& att forskningsresultatens goda bidrag till
héllbar utveckling uteblir.

Nedldggningen av de tvarvetenskapliga forskningsplattformarna kan innebéra en risk att mangden
tvarvetenskaplig forskning och forskning i samverkan med andra aktérer minskar. Omstruktureringen
av forskningscentrum dar farre centrum framover kommer fa central finansiering kan innebéra en risk
att KTH:s héllbarhetsforskning minskar, dd ménga centrumbildningar adresserar hallbarhetsfragor. En
mojlighet ar att de centrumbildningar och strategiska initiativ som véljs ut har fokus pa héllbar
utveckling. En risk ar att hallbarhetsaspekter inte beaktas i valet av initiativ.

For att stirka KTH:s relevans for héllbarhet hénvisas dven till rapporten fran den internationella
panelen som bedomde hallbar utveckling inom RAE 2021.Panelen gav ett antal rekommendationer till
KTH enligt nedan:

Recommendation 1: Strengthen the Sustainability Office and its links with campus
operations. The Sustainability Office and its Vice President have excellent visibility and are well
respected on campus. By strengthening the Sustainability Office and particularly by increasing its
budget so that it could offer meaningful incentives to the faculty, KTH could effectively leverage and
expand current faculty interest and engagement. For example, the Sustainability Office could make
awards to recognize outstanding accomplishments in research for sustainable development and for
professional practices that promote sustainability (see also section B.1). The Vice President for
Sustainability could be given a mandate to work more closely with campus operations so that the
environmental management system would promote best practices for sustainability on campus.
Integration of the environmental management system with, for example, procurement systems could
support the implementation of sustainability goals (such as reducing emissions from international air
travel and purchasing of services and goods). The Vice President for Sustainability could also be
given a mandate to establish a board (or leadership council) that would include as members the
Sustainability Manager and KTH faculty with demonstrated accomplishment in implementing the
KTH policy on sustainable development. This would serve both to increase the intellectual
engagement of the faculty with the Sustainability Office and to provide recognition for faculty who
would be role models for their peers.

Recommendation 2: Establish KTH as an intellectual leader in sustainable
development. The assessment of KTH'’s performance in sustainable development (i.e., through the
THE Impact Assessment and Elsevier bibliometric assessment) provide useful input for the faculty
and KTH leadership. But their bureaucratic nature likely discourages, rather than encouraging, the
intellectual engagement of the faculty. Meaningful faculty engagement (e.g., through a Sustainability
Office board or leadership council) could stimulate the use of the SDGs to motivate cross-disciplinary
research and to identify critical research gaps. Integration across the SDGs — so that they are treated
as a collective goal — could become an identifying feature of KTH leadership in sustainable
development. Recommendation

Recommendation 3: Examine the role of the Research Platforms in promoting
sustainability. Sustainability is embedded in the strategies of the Research Platforms
Digitalization, Energy, Industrial Transformation, and Transport. (Note that we did not meet with
the other Research Platforms). This has the potential to be an excellent resource for the KTH research
community, but it appears to be under-appreciated and under-utilized by the faculty. A survey of
faculty attitudes and expectations could be valuable in identifying opportunities to strengthen the role
of the Research Platforms in promoting the cross-disciplinary research that is essential for
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sustainable development. Such a survey could also help to determine whether the support currently
offered by the Research Platforms is the best match for faculty needs (see also section B.2)

Rapporten med fler reflektioner och rekommendationer finns hir: Cross-panel report, Sustainable
development.pdf

Vissa rekommendationer har i olika grad tagits hand om av skolorna, vilket foljts upp pé de interna
miljorevisionerna. Men ndgon storre ansats har inte gjorts for dessa atgiarder. En mgjlighet framéver ar
att kvalitetssystemet for forskning inkluderar hallbarhet som en mer central aspekt.

10.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

KTH:s arbete med forskning och hallbar utveckling syftar till att bidra till att de nationella
miljokvalitetsmalen och FN:s globala mal for hallbar utveckling uppnés. Nar det géller forskning sa
paverkas samtliga 16 nationella miljokvalitetsmal och samtliga av FN:s 17 globala mal.

10.6 Bedomning av verksamhetens betydande paverkan pa miljé och hallbarhet

Omradet forskning tillhor KTH:s kdrnverksamhet, och har jamte utbildning allra storst paverkan pa
héllbar utveckling, framst indirekt och ska darfor vara ett omrade som nya hallbarhetsmal ska
upprattas for nasta mélperiod.

11. Samverkan

11.1 Arbetet med hallbar utveckling inom samverkan

KTH samverkar inom ramen for utbildning och forskning med foretag, forskningsinstitut, universitet,
myndigheter, kommuner, regioner och andra samhillsaktérer pa nationell och internationell niva.
Samverkan, personalutbyten och deltagande i nationella och internationella natverk bidrar till att
stiarka kvaliteten i utbildning och forskning samt starker innovation inom miljé och hallbar utveckling.
Genom kommunikation och rankingresultat sprider KTH kunskap om sitt hallbarhetsarbete och
forskningsresultat internationellt och till samhallet i stort. Detta bidrar till att 6ka medvetenheten om
miljo- och héllbarhetsfragor samt starker KTH:s position som ett ledande tekniskt universitet inom
hallbar utveckling.

Innovation ir en central del av KTH:s samverkan, dir universitetet aktivt arbetar for att framja
entreprenorskap och utveckla hallbara 16sningar pa samhallsutmaningar. Genom att samarbeta med
olika aktorer i innovationsprocessen bidrar KTH till att omsétta forskningsresultat till praktiska
tillampningar som gynnar en héllbar samhallsutveckling.

KTH har pa 6vergripande niva samarbete med strategiska partners och varje skola samverkar med
olika samarbetspartners dir miljo- och héllbarhetsarbetet ingar. Information finns att hitta pd KTH:s
webb och intranitssidor om samverkan inom forskning och utbildning samt i KTH:s arsredovisning.

Fordjupad information finns hér.

For omradet samverkan finns det 6vergripande styrande dokument som anger vikten av samverkan och
héllbar utveckling. Det inkluderas i KTH:s vision, hallbarhetspolicy samt i specifika
hallbarhetsmél/klimatmal med tillh6rande handlingsplan, de senare uppdateras arligen. P4
overgripande niva och inom skolorna/VS behover processbeskrivningar, rutiner och styrande
dokument tas fram som beskriver hur arbetet genomfors nir det giller hallbarhetsmalen for

samverkan och héallbar utveckling.
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Uppfoljning av arbetet med hallbarhetsmalet for samverkan sker inom ramen for
miljoledningssystemet genom interna och externa miljorevisioner samt ledningens genomgéng av
miljo- och héllbarhetsarbetet. KTH rapporterar arbetet med samverkan bade internt och externt i form
av redovisning till Universitetsstyrelsen, Naturvardsverket och till regeringen i samband med
arsredovisningen. KTH deltar i THE impact ranking dar KTH:s arbete med samverkan och hallbar
utveckling redovisas. KTH:s hallbarhetsarbete bedoms ocksa i QS rankingen.

Huvudpunkterna i hallbarhetsmaélet for samverkan ar:

e KTH:s samverkan, forskning och innovationer bidrar till en hallbar utveckling, jamstélldhet
samt klimatomstillning och har en 6kad och tydlig paverkan pa samhallet.

e KTH:s mélgrupper kianner till, uppfattar och upplever att KTH ar ett ledande tekniskt
universitet for héllbar utveckling och klimatomstallning och férknippar KTH:s varumérke med
héllbar utveckling och klimatomstallning.

e KTH har hoga placeringar i ryktes-, samverkans- och nyttiggérandedelar i relevanta rankingar
dar hallbar utveckling och klimatomstéllning bedoms.

e KTH:s kapacitetsuppbyggande verksamhet i utvecklingslander till stod for genomférande av de
globala malen f6r hallbar utveckling har 6kat (basar 2020).

Nedan foljer information om uppf6ljning av hallbarhetsmalet for samverkan avseende 2023 som
redovisades till Naturvardsverket och i KTH:s arsredovisning.

Héllbarhetsmalet samverkan dr delvis uppnatt utifrdn genomforda atgiarder 2023. Universitetet
arrangerade 180 hallbarhetsrelaterade evenemang och aktiviteter, samtidigt som KTH:s insatser for
héllbar utveckling formedlas via olika kommunikationskanaler, inklusive rapporter, riktade interna och
externa nyhetsbrev.

KTH nér bra placeringar i internationella rankingar relaterade till hallbarhet, som QS Sustainability
2024 (73:e plats globalt) och Times Higher Education Impact Rankings (46:e plats). For 2023 hade 39
procent av KTH:s totala nationella medieexponering och 45 procent av KTH:s totala internationella
medieexponering koppling till hallbar utveckling.

For 2023 hade 39 procent av KTH:s totala nationella medieexponering och 45 procent av KTH:s totala
internationella medieexponering koppling till hallbar utveckling. KTH:s mediala synlighet ar stabilt
med cirka 7000 omnidmnanden av KTH:s totalbendmningar har kopplingar till hallbar utveckling,
varav 39 procent nationellt och 45 procent internationellt. KTH ar aktivt deltagande i Stockholm stads
vetenskapliga rad for klimatet och i GD-forum for Agenda 2030.

Till héllbarhetsmaélet finns dven en handlingsplan med ett antal atgirder for Samverkan

1. IDbefintliga och nya samarbeten med olika partners/malgrupper pa nationell och internationell
niva integreras fragor om héllbar utveckling, jaimstéllhet och klimat som en del av samarbetet.
Indikatorer saknas. Detta far utvdrderas infor att malperioden avslutas.

2. Samverkan med Tekniska Hogskolans Studentkar och andra studentorganisationer utvecklas i
syfte att arbete med fragor som ror hallbarhet, jamstilldhet och klimat. Detta dr stdndigt
pdgaende och bedoms som uppndtt.

3. Aktiviteter genomfors inom KTH som lyfter fram innovation och nyttiggérande i forskning i
relation till héllbar utveckling, jamstéllhet och klimat. Detta bedoms som uppndtt.

4. KTH deltar i rankning och andra méatningar och utvarderingar kopplat till hallbar utveckling.
Detta dr uppndtt.

5. KTH:s stodverksamhet inom innovation ges extra fokus inom hallbar utveckling och klimat.
Detta dr stindigt pagaende och far utvdrderas infor att malperioden avslutas.

6. KTH utvecklar platser pd KTH:s campusomraden som visar pa klimat- och héllbarhetsarbete
och bjuder in till deltagande, till exempel genom demonstrationsprojekt.

Detta far utvdrderas infor att malperioden avslutas. Indikatorer saknas.

7. I kommunikationsinsatser som riktar sig till KTH:s mélgrupper aterges KTH:s verksamhet
inom héllbar utveckling och klimatomstillning som ett fokusomréde. Detta bedéms som
stdndigt pagdende och delvis uppnatt.
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8. KTH genomfor seminarier och andra 6ppna foreldsningar riktade mot allménhet, foretag,
kommuner och annan offentlig forvaltning kring héllbarutveckling inklusive fragor kring
klimatomstillning, klimatanpassning, biodiversitet, ekosystemtjénster och fornybar energi.
Detta bedéms som uppndtt.

9. KTH samverkar med icke-statliga organisationer och kommuner kring fragor om héllbar
utveckling, klimatomstéllning och ekosystemtjanster. Detta far utvdrderas infor att
mdlperioden avslutas. Indikatorer saknas.

11.2 Milj6- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

KTH:s samverkan spelar en central roll i universitetets arbete for hallbar utveckling. Genom att
samarbeta med partners som bidrar till hallbar utveckling stravar KTH efter att integrera
héllbarhetsperspektiv i alla sina processer, vilket ar avgorande for universitetets kdarnverksamhet inom
utbildning och forskning. Ur ett livscykelperspektiv paverkar KTH:s samverkansaktiviteter miljo- och
hallbarhet pa flera sitt. Valet av samarbetspartners har en direkt inverkan pa hela kedjan for projekt
och initiativ, vilket gor det viktigt att vélja aktorer som delar KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal.
Genom kunskapsoverforing sprider KTH insikter om hallbarhet till partners och till samhallet, vilket
kan leda till positiva effekter langt utanfoér universitetets vaggar.

Dessutom kan samverkansprojekt resultera i innovativa l6sningar som har en positiv miljopéverkan
under hela projektets livscykel. For att forbattra hallbarhetsarbetet inom samverkan bor KTH kartlagga
relevanta samverkans- och kommunikationsaktiviteter dar hallbarhet bor integreras.

Det dr ocksa viktigt att utveckla rutiner for att sdkerstilla att hallbarhet beaktas i alla
samverkansaktiviteter. KTH:s samverkansaktiviteter omfattar ett brett spektrum av samarbeten med
foretag, forskningsinstitut, universitet, myndigheter, kommuner, regioner och andra samhallsaktérer
pa bade nationell och internationell niva. Genom personalutbyten och deltagande i nationella och
internationella nitverk bidrar KTH till att stiarka kvaliteten i utbildning och forskning samt framja
innovation inom milj6 och hallbar utveckling. Detta innefattar forskningssamverkansprojekt med
industriforetag, centrumbildningar dar forskning bedrivs tillsammans med olika aktorer, samt
uppdragsforskning och samverkansforskning.

KTH arbetar aktivt for att fraimja entreprenorskap och utveckla hallbara 16sningar pa
samhaéllsutmaningar, vilket gor att forskningsresultat kan omsattas till praktiska tillampningar.
Dessutom sprider KTH kunskap om sitt héllbarhetsarbete och forskningsresultat genom effektiv
kommunikation och deltagande i rankingar, vilket starker universitetets position som ett ledande
tekniskt universitet inom hallbar utveckling.

Regelbundna utviarderingar av hallbarhetspaverkan fran dessa aktiviteter bor genomféras for att 6ka
deras positiva effekter. Genom att systematiskt integrera hallbarhetsperspektiv i sina
samverkansprocesser kan KTH stérka sin positiva pdverkan pa héllbar utveckling och bidra till en mer
héllbar framtid. Kommunikationsavdelningen genomforde under 2021 tillsammans med KTHSO en
kartldggning pa gruppniva 6ver hur hallbar utveckling beaktas i deras verksamhetensprocesser och
rutiner. Det resulterade i handlingsplaner som togs fram med forslag pa atgarder for att forbattra
arbetet inom deras ansvarsomraden. Dessa bor foljas upp infor ndsta kommande maélperiod.

11.3 Intressenter och bindande krav

Nar det giller att bedoma intressenter och bindande krav géllande arbetet med samverkan och héllbar
utveckling s& hanvisas till KTHSO omvirldsanalys samt kommunikationsplan som revideras arligen
och till lagbevakningssystemet som innehéller information om vilka lagkrav som giller for samverkan
och héllbar utveckling. De intressenter som ar vasentliga ar olika samarbetspartners, media, politiker,
medborgare, niringsliv och offentlig verksamhet, civilsamhillesorganisationer, studenter, KTH:s
ledning och anstéllda.
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11.4 Risker och mojligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med héllbarhetsmalet for samverkan och
héllbar utveckling s& hinvisas till den arliga riskanalys som genomfors pé évergripande nivé i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa
skolniva samt inom VS. De risker som identifierats ar att KTH inte kan leva upp till sin
héllbarhetspolicy att vara ett ledande tekniskt universitet inom héllbar utveckling om inte
héllbarhetsfrdgorna tas med i kommunikation, dialog och samverkan med omgivande samhille samt i
urval av partnerskap.

Risken ar att bilden av KTH som ett ledande tekniskt universitet inom héllbar utveckling inte
formedlas. Det kan leda till att studenter och finansidrer soker sig till andra universitet med en starkare
héllbarhetsprofil. KTH har genom sitt uppdrag stora majligheter att genom sin samverkan att pdverka
studenter, forskare och andra samarbetspartners pa nationell och internationell niva att bidra till en
hallbar samhallsutveckling.

KTH stér infor bdde utmaningar och mgjligheter i en alltmer digitaliserad varld. En betydande risk ar
att okad digitalisering kan leda till minskade fysiska mé&tesplatser, vilket potentiellt kan forsdmra
kvaliteten pa samarbeten och campus-dynamiken. Det dr darfor viktigt att hitta en balans mellan
digitala och fysiska samarbetsformer for att bibehélla den kreativa miljon som ar avgorande for
innovation och kunskapsutbyte.

Digitaliseringen erbjuder samtidigt nya mojligheter for samarbeten utan geografiska grianser, vilket kan
oka KTH:s internationella samverkan och ge mojligheter till fordjupad samverkan med andra larosédten
forskningsinstitut och andra partners. Detta kan stdrka KTH.:s position som en ledande aktor inom
hallbar utveckling. Samtidigt finns det utmaningar att hantera. Det finns en risk att nationell
samverkan kan leda till 6kade koldioxidutslapp fran flygresor, vilket star i konflikt med hallbarsmaélen
och klimatmalen. Se avsnitt 12.1 Risker och méjligheter angéende resor for hantering av denna
intressekonflikt. KTH behover hantera denna risk genom att forbattra sitt arbete genom en 6kad
medvetenhet om maélkonflikter, anvindning av digital teknik f6r mé&ten, och riktlinjer for tjinsteresor
som prioriterar hallbara resealternativ.

KTH:s deltagande i delegationer och expertrad till regeringen har minskat, dd manga rad har
avvecklats eller andra representanter har valts. Detta minskar majligheter att ha direkt paverkan. Detta
ar resultat av regeringsprioriteringar men mojligheter att medverka bor bevakas. KTH:s forskning och
utbildning har en stor potential att bidra med kunskap och 16sningar pa milj6- och klimatutmaningar
genom samverkan med beslutsfattare och industrin vilket ar viktigt for att behalla KTH:s
konkurrenskraft och relevans i framtiden. For att ytterligare forbattra KTH:s arbete med hallbarhet och
samverkan bor KTH implementera regelbundna anseende métningar av malgruppernas kinnedom om
universitetets och hallbarhet, utveckla mer specifika och matbara mél for sin samverkan med
strategiska och Ovriga partners, samt utoka samarbeten och projekt inom hallbar utveckling globalt.

11.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

KTH:s arbete med samverkan och héllbar utveckling syftar till att bidra till att de nationella
kvalitetsmélen och FN:s globala mél for en héllbar utveckling uppnés. Nar det géller samverkan sa
paverkas samtliga 16 nationella miljokvalitetsmal och samtliga av FN:s 17 globala mal.

11.6 Bedomning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Samverkan for en hallbar samhallsutveckling ar viktigt for KTH:s intressenter och for utvecklingen av
verksamheten. Mot bakgrund av ovanstdende bedoms omradet “samverkan” och dess aktiviteter ha en
stor betydande paverkan pa miljo och hallbarhet. Det har sedan 2011 funnits mal f6r samverkan och
overgripande atgiarder pa omradet.

Bedomning ar att samverkansaktiviteter fortsattningsvis ar av stor betydelse for héllbarhetsarbetet och
bor fortsatta att vara en del av KTH:s nya hallbarhetsmal och klimatmal. Infor att arbetet paborjas med
att ta fram de nya héllbarhetsmélen beh6ver ledningen besluta om "Samverkan” bor vara enskilt mél
eller om samverkansaktiviteterna ska vara integrerat i de 6vriga mélomradena.
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12. Hushallning med resurser
12.1 Resor och transporter
12.1.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom resor och transporter

Resor och transporter till och fran och inom KTH:s campusomraden péverkar klimatet.

KTH:s CO2- och CO2e-utslapp! fran tjansteresor f6ljs upp arligen i samband med uppf6ljning av KTH:s
héllbarhetsmaél och rapportering till Naturvardsverket samt till drsredovisningen och
universitetsstyrelsen (CO2 redovisas till Naturvirdsverket, medan KTH:s klimatmaél dr formulerade
enligt den gemensamma enheten CO2e). Utsldppen fran tjansteresor och pendling f6ljs dven upp i
samband med det klimatbokslut som gors for KTH i samband med uppféljning av KTH:s klimatmal.
KTH:s totala klimatutldpp redovisades senast i KTH:s klimatbokslut for 2022 och f6ljs aterigen upp ar
2025.

Studentrelaterade resor foljs upp arligen vid uppféljning av KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal.
Pendlingsresor f6ljs upp genom en enkdtundersokning (2015, 2019 och 2022). Nista
enkdtundersokning kommer att genomforas avseende aret 2025. Digitala méten foljs upp arligen i
rapportering till Naturvardsverket via Trafikverket, REMM (Trafikverkets arbete med att stotta andra
statliga myndigheter i arbetet med att utveckla anvindningen av digitala méten inom och mellan
myndigheter).

Den frimsta anledningen till medarbetares flygresor ar behovet av global forskningssamverkan dar den
akademiska virlden har en tradition av att medverka vid konferenser och knyta kontakter med
forskarkollegor pa ett geografiskt obundet sitt, men dven genomfoérandet av forskningsprojektet kan
stilla krav pa narvaro pa andra platser geografiskt. KTH ar en drivande kraft i manga
kapacitetsuppbyggnadsprojekt runt om i varlden med universitet och industri, dir KTH delar med sig
av metoder samtidigt som man far ny kunskap och nya perspektiv. Denna samverkan ar av stort virde
for den enskilde forskaren sévil som for KTH, vilket innebir att 16sningar for att sdnka utsldppen i takt
med de klimatmal KTH som myndighet forbundit sig till och i linje med Parisavtalet ar sarskilt
utmanande, samtidigt som forskningsprojekten i ménga fall bidrar till héllbara l6sningar.

Manga medarbetare anser att det dr svart att boka tagresor via avtalad resebyra, samt att resebokningar
borde styra tydligare mot hallbara transportalternativ. KTH bjuder dven in olika experter for att delta i
disputationer, konferenser och workshops som leder till ett resande till och fran KTH. I vissa fall sker
ocksa resor dir anhoriga reser med.

Resor genomfors av KTH:s studenter och av studenter fran andra universitet. I en allt mera global varld
har kulturell medvetenhet och internationellt tankesatt blivit allt viktigare egenskaper pa
arbetsmarknaden. KTH arbetar for att studenter i storre utstrackning ska forldgga en del av sin
utbildning utomlands. Enligt KTH:s érsredovisning sa pé’lbérjade 653 (607) studenter studier
utomlands under 2023. Mobiliteten ar tillbaka pd samma nivaer som fére pandemin, bade for
inresande och utresande. Aven intresset for att studera som utbytesstudent vid KTH ir fortsatt stort.

Under 2023 paborjade 1 101 (924) utbytesstudenter studier vid KTH. Antalet in och utresande
utbytesstudenter minskade dock nagot under 2023 som en direkt konsekvens av Migrationsverkets
uppdrag att genomfora atgiarder som utvecklar och effektiviserar arbetet med att sdkerstilla att
missbruk av uppehallstillstdnd for studier inom hogre utbildning férsvaras.

Utover utbytesstudenterna har KTH en relativt stor grupp inkommande dubbeldiplomstudenter inom
sarskilda samarbetsavtal med universitet i Europa och Japan. Antalet dubbeldiplomstudenter som
paborjade studier vid KTH under 2023 uppgick till 140 (149). En annan mgjlighet till internationell
erfarenhet som KTH:s studenter har ar praktik, fraimst inom Erasmus. Under 2023 paboérjade 109
(130) KTH-studenter Erasmuspraktik vid foretag eller organisationer i Europa.
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Underlag for uppfoljning forbattras kontinuerligt i samverkan med leverantérerna av resetjanster.
Forbattrad tillgdng till data och kunskap har resulterat i metodutvecklingar for berakningar av utslapp
fran tjansteresor med flyg. Utslapp har darmed rdknats om retroaktivt till ar 2019 med ny metod. For
basdret 2015 var avtalstroheten lagre och dataunderlaget mindre detaljerat. Vi saknar den detaljerade
information om genomforda resor som krivs for att rikna om utslipp for basaret. Aret 2019 anviinds
dirmed internt som basar for uppfoljning av tjansteresor med flyg. KTH deltar i fokusgruppen for
tjansteresor inom larositenas klimatnatverk, dir KTH forskaren Markus Robért dr fokusgruppledare.

Metodutveckling kommer fortsatt att ske inom ramen fér Larosiatenas klimatnétverk for att mojliggora
jamforelse mellan universitet och hogskolor. Inom Lirositenas klimatnatverk undersoks dven policys
och styrmedel for minskad klimatpéverkan fran méten i linje med Parisavtalet.

KTH erbjuder fortsatt stod till medarbetare att arbeta pa distans genom distansavtal och st6d till
medarbetarna for att genomfora héllbara resor genom bland annat riktlinjer, checklistor samt
kommunikationsinsatser och workshops.

For arbetet med resor och transporter finns det styrande dokument sdsom KTH:s héllbarhetspolicy,
och héallbarhets- och klimatmal med tillh6rande handlingsplan samt 6vergripande rutiner for det
systematiska arbetet med att minska KTH:s utslapp frén resor och transporter. Pa central niva finns
det rutiner och styrande dokument som beskriver hur arbetet genomfors for hallbara méten.
Styrdokumentet “Riktlinje om méoten och resor” reviderades 2023 och ansvariga ar
personalavdelningen. Det finns dven en “Universitetsovergripande rutin for hallbara méten och resor”
som reviderades 2023 vilken KTHSO ansvarar for.

KTH har genom “KTH:s vision och ¢vergripande méal 2024—2028" antagit ett 6vergripande mal for en
effektiv och héllbar resursanvindning. KTH har genom “indikatorrapport KTH 2024” tagit fram ett
antal indikatorer for uppfoljning av mélet. For tjansteresor foreslas indikatorn “koldioxidutslapp fran
Flygresor". Det pagéar ett arbete for att se 6ver vilka indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och
vilka som ska rapporteras pa skolniva. I arbetsgruppen ser man 6ver miljoledningssystemets
indikatorer for Resor och transporter.

Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som driver och
medverkar i omstéllningen till ett hallbart, jaimstallt och klimatneutralt samhalle. KTH ska arbeta
aktivt for att na vara universitetsévergripande hallbarhetsmal och klimatmal inom utbildning,
forskning, samverkan och innovation samt genom att minska miljobelastningen fran den egna
verksamheten. En av de punkter i policyn som sérskilt beror resurshushallning och resor och
transporter ar att KTH ska ” sdkerstilla en hallbar resursanvindning genom att implementera
resurseffektiva processer i var verksamhet f6r att minimera miljépaverkan och bidra till ett
klimatneutralt samhalle”.

KTH har av Rektor beslutade klimatmal (V-2021-0087) enligt GHG-protokollet som omfattar resor.
De kvantitativa utslappsmélen stracker sig mellan perioden 2021 och 2045. KTH har dven tagit fram
mal och dtgirder inom Klimatramverket “Overgripande mal och atgirder for KTH:s genomforande av
Klimatramverket for universitet och hogskolor” (V-2019-0977). Styrdokumentet kommer att
utvirderas och utgora underlag vid framtagande av nya mal. Se avsnitt 13 for mer information om
KTH:s arbete med klimatmé&len, Klimatramverket och medverkan i larosiatenas klimatnatverk.

Overgripande hillbarhetsmal for resurshushéllning- delmal resor och transporter

KTH:s 6vergripande hallbarhetsmél for resurshushallning lyder “KTH:s verksamhet praglas av en god
hushallning med resurser si att det bidrar till en hallbar utveckling och klimatneutralt samhille”.
Hallbarhetsmalet for resurshushallning dr indelat i olika omraden, bland annat resor och transporter.
Omradet resor och transporter ar i sin tur nedbrutet i 5 delmal (2021—2025), varav ett mal stracker sig
till 2022 och fyra mal till 2025. Delmal f6r klimatpaverkan inom de olika scopen har dven tagits fram
for relevanta omraden utifran de 6vergripande klimatmaélen (V-2021-0087) samt relaterat till KTH:s
genomforande av Klimatramverket.
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Nedan foljer information om uppfoljning av héllbarhetsmélen (2021—2025) for resor och transporter
avseende 2023 som redovisades till Universitetsstyrelsen, Naturvardsverket, Transportstyrelsen och till
regeringen i arsredovisningen. Redovisningen bygger pa de riktlinjer som tagits fram for statliga
myndigheter av Naturvirdsverket inom ramen for miljéledningsférordningen.

Delmal for resor och transporter uppnétt senast vid utgangen av 2022:

5.5 KTH:s klimatpaverkan fran tjansteresor (koldioxidekvivalenter per arsarbetskraft) har minskat
med 25 % (basar 2015) Malet har uppnadtts. Utsldppen 6kade dock igen under 2023 och lag dé 6ver
2022 ars malniva.

Delmal for resor och transporter uppnétt senast vid utgangen av 2025

ii5.1 KTH:s klimatpaverkan fran tjansteresor (koldioxidekvivalenter per arsarbetskraft) har minskat
med 40 % (basar 2015). Mdlet har inte uppndtts. Mellan dr 2015 och 2023 har klimatpdverkan fran
tjdnsteresor minskat med 24 procent per arsarbetskraft (fran cirka 2,3 ton till 1,8 ton CO2e). Jamfort
med 2019 har klimatpaverkan minskat med ndstan 15 procent per arsarbetskraft (fran 2,1 ton CO2e
till 1,8 ton CO2e). I uppfoljningen inkluderas flygresor, bilresor som gors i tjdnsten (taxi, flygtaxi,
hyrbil, privat bil), tadgresor och bussresor (gruppresor).

Aven om 2022 drs mdl for tjdnsteresor var uppndtt sG har utsldpp frdan tjdnsteresor dterigen 6kat
avseende verksamhetsar 2023 och KTH befinner sig 6ver malvdrdet for 2022 (samt 2025) ars delmadl
(se Figur 1).
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Figur 1. KTH:s COz2e utsldpp fran tjdnsteresor per arsarbetskraft 6ver tid. (hotellresor exkluderat).

Det skiljer sig nagot i den metod som anvinds for berdkning av KTH:s totala klimatbokslut och
uppfoljning av KTH:s héllbarhetsmal for tjansteresor vad géller gransdragning. Detta beror pa de krav
som foljer med externa redovisningar. Exempelvis sa har hotellnatter historiskt inte ingatt i KTH:s
redovisning om minskad klimatpaverkan fran tjansteresor, men har diaremot ingatt i uppfoljning av
KTH:s klimatmal och kategorin tjansteresor i klimatbokslutet. Enligt Greenhouse Gas Protocol sa ar
utslapp fran hotellnitter frivilligt att inkludera i kategorin tjansteresor. Utslapp fran hotellndtter
kommer att inkluderas i KTH:s hallbarhetsmal for tjansteresor fran och med 2025 (avseende
redovisning av verksamhetsaret 2024).

5.2 KTH:s klimatpaverkan fran studenters utbildningsrelaterade resor har minskat med 40 % (basar

2015). Mdlet har inte uppndtts. Arbete pdgar for mer heltdckande underlag. Klimatpdverkan fran
inresande och utresande utbytesstudenter med flyg har ar 2023 minskat med cirka 8 procent fran
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basdr 2015 (fran cirka 2600 ton till 2400 ton CO2e). I nuldget ingdr inte bland annat kursrelaterade
resor. Data dr berdknat pd in- och utresande utbytesstudenter.

5.3 KTH:s anstilldas resor och transporter till, frdn, inom och mellan vira campusomriden sker med
minskad klimatpéaverkan (basar 2015). Malet har delvis uppnatts. En resevaneundersokning
genomfordes senast 2022 och visade pd minskade utsldpp fran arbetspendling. Utsldppen fran
pendlingsresor var 1 468 ton CO2e 2015, 944 ton CO2e dr 2019 och 717 ton CO2e dr 2022, vilket
innebdr att utsldppen minskat med 51 procent mellan aren 2015 och 2022. Uppfoljining sker dterigen
2026. Motsvarande siffror for studenter exkluderas pa grund av brist pa data.

5.4 KTH har i samverkan med berorda aktorer minskat utslapp och bullerproblematik fran transporter
och stillastdende fordon utomhus pd campusomrédena. Mdlet har delvis uppnatts. Arbete pagar for
att utoka antalet laddplatser. Atgdrder for 6kad tillginglighet och sikerhet for gangtrafikanter och
cyklister prioriteras, bland annat genom belysningsprojekt och cykelutrymmen.

Av de 4 delmal for resor och transporter som stricker sig till 2025 sa uppnés inte nigra av malen,
2 uppnas delvis och 2 uppnas inte.

Till hallbarhetsmalet finns dven en handlingsplan med ett antal atgirder for resor och transporter:

1. Olika incitament och &tgarder undersoks och implementeras for att sikerstilla att anstalldas och
studenters rese- och motesmonster leder till en minskad klimatpéverkan.

Atgiird delvis genomford: KTH inforde 2019 en klimatpott med syfte att uppmuntra till minskat
flygresande. KTH:s omfordelning av prestationsmedel for hallbara tjdnsteresor (klimatpotten) lades
ned 2021 med anledning av Covid-19 och begrdnsningen av fysiska resor. I uppdraget att analysera
hur klimatpotten anvdnts och vilka slutsatser skolorna dragit av satsningen drogs slutsatsen att det
inte fanns ndgon rimlig mojlighet att uttala sig om klimatpottens eventuella paverkan pa anstdlldas
resande till foljd av resebegrdnsningarna.

Under 2023 paborjades dven ett arbete att utreda klimatbudget som styrmedel. Workshops med
syftet att utreda klimatbudget som styrmedel har genomforts pa avdelningsniva pa 4 av 5 av
skolorna samt pG VS med totalt 49 deltagare. Workshoparna har resulterat i insikter om
klimatbudgetens tidshorisont, organisatorisk niva for inforandet samt om fordelningsnycklar. Ett
arbete pagar for att implementera ett systemstod for systematisk uppfoljning och visualisering av
KTH:s hallbarhetsmal och totala klimatpaverkan for att underldtta systematisk och regelbunden
uppfélining samt atgdrdseffekter.

CERO ir ett verktyg framtaget av en KTH-forskare som innebdr en strukturerad metod for att
analysera tjdnsteresor och pendlingsresor och hitta vigar mot klimatmdal med stérst ekonomisk
besparingspotential och acceptans bland medarbetarna. Med hjdlp av en enkdt som genomfordes
under 2022 har personalens resor pd KTH till och frdan arbetet samt tjinsteresor analyserats enligt
CERO metodiken. Ett visualiseringsverktyg har utvecklats inom projektet som har anvdnts under
workshops pa skolorna och VS for att skapa forstdelse for de egna utslippen. En omvdrldsanalys har
genomforts med syfte att implementera ett uppfélinings- och visualiseringsverktyg for utslapp fréan
tjdansteresor.

Reseriktlinjerna har reviderats och en checklista har tagits fram for hallbara méten.

2. Identifiera och foresla atgirder for att sdkerstilla infrastruktur och kunskapshéjande dtgiarder som
leder till en minskad klimatpéverkan. Dessa atgiarder kan vara bade kunskap om teknikanvindning och
digitala motesformer, digitala undervisningsformer eller examinationsformer. Stédja utveckling av nya
former for konferenser och andra moéten som sker helt eller delvis digitalt.

Atgérd delvis genomford: KTH har genomfort en kartliggning av diverse processer som ror
digitalisering. KTH har anvdnts informationsteknik 1 syfte att minska tjdnsteresor, genom bland
annat digitala méten och videokonferenser, nyttjande av molntjdnster i syfte att lagra och samarbeta
kring dokument, digitala forum s som gruppwebbar, KTH:s interna chatt for digitalt samarbete och
kommunikation, systemstod for att mdjliggora arbete pd distans, webbutbildningar och digitalt
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deltagande i undervisning, dven digitala examinationer , tentor pd distans (bl.a. med digital
overvakning),samt digitalt deltagande pa disputationer. Métesrum har rustats upp med
distansoverbryggande teknik. Se dven 6vriga dtgdrder i handlingsplanen.

3. I samverkan med fastighetségare vidtas dtgirder inklusive anviandning av cykel och elbilar for att
framja klimatneutrala transporter till och fran samt mellan Campusomréden.

Klimatpaverkan fran pendlingsresor analyseras med hjilp av CERO. Med hjdlp av en enkdt som
genomfordes under 2022 har personalens resor pa KTH till och fran arbetet samt tjcnsteresor
analyserats enligt CERO metodiken. Ndr det gdller KTH-medarbetares utsldpp fran arbetspendling
ar dessa exceptionellt laga i forhdllande till andra organisationer som genomfort CERO-analys.

Detta forklaras i huvudsak av KTH Campus centrala ldge, ddr 57 procent av medarbetarna anvdnder
kollektivtrafik i sin arbetspendling. Denna andel har dock sjunkit fran 64 procent sedan 2019, vilket
sannolikt kan forklaras av pandemins efterverkningar. Andelarna medarbetare som cyklar (25
procent) och gdr (21 procent) till arbetet dr bland de hégst uppmaditta i hittills genomforda CERO-
analyser, vilket dr positivt dven ur ett hdlsoperspektiv. Ddaremot efterlyser medarbetare fler
cykelparkeringar, skdp for forvaring av cykelkldder, upprustade omklddningsrum och andra
cykelframjande atgdrder for att 6ka andelen cyklister ytterligare.

En inventering och éversyn av parkeringsplatser har genomforts. Cykelburar har installerats pa
KTH Campus for att framja sdkra cykelparkeringar. Akademiska Hus har stdllt in laddskap i
cykelburarna for att mojliggora laddning av batterti till elcyklar. Det finns dven laddstolpar for
elbilar pa KTH:s campusomraden. Pa KTH Campus finns det lanecyklar och elsparkscyklar.

4. Inom ramen for upphandlingsregelverket vidtas dtgarder for att krav stélls pa nuvarande och
kommande resebyra avseende atgarder som leder till en minskad klimatpaverkan. KTHSO har deltagit
vid upphandling och stdllt krav pa resebyra och resehanteringssystem tjdanster avseende uppfolining
ned pa avdelningsnivd. Det dr av vikt for bland annat uppfélining och riktade dtgdrder sG som
klimatbudget. Upphandlingen har dragit ut pa tiden och ingen ny resebyra eller
resehanteringssystem dr dnnu pd plats (2024).

5. For att kunna analysera och redovisa KTH:s tjansteresor tas utokad statistik fram som bryts ned pa
varje skola och institution/avdelning for att kunna bedoma hur klimatpaverkan kan minskas. Ett
visualiseringsverktyg utvecklas for att redovisa resandet.

Inom ramen for ett forskningsprojekt har ett visualiseringsverktyg utvecklats for att visualisera
resandet enligt olika fordelningsnycklar. Det dr i nuldget inte mojligt att fa ut data pa
avdelningsnivd fran resebyrdan men krav har stillts i upphandlingen av resebyra under malperioden.

KTH har dven sett 6ver olika IT l6sningar som kopplar samman system for att mojliggora
uppfoljning av resandet pa skolniva och institution/avdelning. Pa grund av resursbrist har ett
digitalt verktyg for visualisering inte implementerats. KTH fortsdtter att se over hur aktiviteten kan
uppnds genom utveckling av befintliga system.

Indikatorer

Uppfoljning och utviardering av KTH:s arbete med att minska utsldpp fran tjansteresor sker med stod
av indikatorer. KTHSO har inte direkt &tkomst till data for uppf6ljning av tjdnsteresor via resebyran
utan dialog sker via personalavdelningen. Det har resulterat i bristfillig information om férandringar i
data och berdkningsmetoder hos resebyra och diarmed historiska felaktigheter i KTH:s rapporterade
data. Resurser har de senaste dren lagts pa att tolka data och att rikna om data retroaktivt for
jamforbarhet pa grund av brister i kommunikations- och informationsflodet, ndgot som kan minimeras
genom direkt dtkomst till data for KTHSO som analyserar data.

Indikatorer for resor och transporter ir:

e COz2- och CO2e- utslapp fran tjansteresor
e Flygresor under 50 mil, flygresor 6ver 50 mil, bilresor, tagresor, bussresor (CO2 samt antal)
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e COze-utsliapp fran KTH:s anstilldas resor och transporter till, fran, inom och mellan vara
campusomraden

e  CO2e- utsldpp fran studentrelaterade resor

e Antal resfria/digitala méten (totalt och per arsarbetskraft)

¢ Antal workshops genomforda inom CERO-projektet

Det pagar ett arbete pd KTH for att ta fram indikatorer for KTH:s 6vergripande vision och mal. KTH
genomfor i samband med uppfoljning av klimatmalen en resevaneundersokning for anstéllda. I
“Exempelsamling till stod for larosdtenas klimatarbete” (Dnr SU-850-0057-21) foreslés att 4ven
studenter inkluderas i resevaneundersokningar.

Utover uppfoljning av KTH:s hallbarhetsmal sé sker dven en fordjupad uppfoljning av Tjansteresor (kg
COz2, antal resfria méten) arligen till Naturvardsverket. Utover den uppfoljning som redan sker vid
uppfoljning av KTH:s héllbarhetsmaél sé redovisas dven foljande kategori; Utslapp frén tjansteresor och
transporter.

KTH redovisar utslidppen enligt foljande kategorier: Flygresor under och 6ver 50 mil, Bilresor,
Tagresor, Bussresor, Maskiner och 6vriga fordon, Sammanlagda utslapp. Utslapp redovisas dven per
arsarbetskraft.

Utslapp fréan flyg star for 99% av utsliappen fran tjansteresor (hotellnitter exkluderat) men utslappen
skiljer sig mellan KTH:s skolor och Verksamhetsstodet (se Figur. X). Det kan bero pa att behovet av
forskningsinfrastruktur och geografisk obundenhet varierar 6ver skolorna, och darmed dven behovet av
att resa for att bedriva forskning. Det kan dven bero pa variationer vilka ldnder forskarna behover
besoka for att bedriva forskning och majligheten att ta sig dit med alternativa fairdmedel an flyg samt
om resor bokas till externa som bjuds in till KTH. Det kan dven bero pa 6kad medvetenhet och 6kad
andel digitala moten.

Kg CO2e / dak fran flygresor
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Figur 2. KTH:s COz2e utsldpp fran tjdnsteresor per arsarbetskraft uppdelat per skola och VS samt
over tid

Moten mellan olika campus har i storsta mojliga man ersatts med digitala moten. Sedan mars manad
2020 har KTH anpassat sin verksambhet till férutsattningarna som orsakats Covid-19 pandemin, vilket
bland annat lett till att anvindning av digitala métesformer mangdubblats. Aven utbildning och
examinationer har anpassats for att mojliggora deltagande pa distans i stéllet for pa plats. Denna
anpassning av verksamheten har dven fortsatt efter pandemin, dock inte i samma utstrackning. KTH
deltar &ven i REMM-natverket som samordnas av Trafikverket. Mélsattningen &r att utveckla
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anvandningen av digitala méten inom och mellan myndigheter. Trafikverket kommer att avsluta
samordningen av REMM i slutet av 2025.

Uppfoljning av arbetet med resor och transporter sker inom ramen for miljéledningssystemet genom
interna och externa miljorevisioner samt ledningens genomgang av miljo- och hallbarhetsarbetet och i
samverkan med forskare. KTH rapporterar arbetet med resor och transporter bade internt och externt i
form av redovisning till Naturvirdsverket och till regeringen i samband med drsredovisningen.

KTH har sedan 2019 deltagit i THE impact ranking dar KTH:s arbete med FN:s globala mél 7 och 13
har redovisats samt sedan 2022 i QS Sustainability ranking. Styrelsen har efterfragat mer frekvent
uppfoljning av utsliapp fran tjansteresor framover och KTH behover se 6ver hur det arbetet kan
systematiseras, forslagsvis genom systemstod. Ansvar, roller och befogenheter for utslappsminskning
fran resor behover tydliggoras i KTH:s arbets- och delegationsordning.

12.1.2 Milj6- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Enligt miljoledningsférordningen (2009:907) och den internationella miljoledningsstandarden ISO
14001: 2015 sa ska miljo och héllbar utveckling integreras i verksamhetens processer och rutiner f6r
verksamhetens resande och transporter for att beskriva hur dessa fragor beaktas i ett
livscykelperspektiv.

Det finns en 6vergripande riktlinje for moten och resor pa KTH. Enligt riktlinjen ska behovet av att resa
alltid utvdrderas. I s stor utstrackning som mojligt ska resor erséttas av resfria alternativ, s som
webb-, video- eller telefonkonferenser. Det finns dven en universitetsévergripande rutin for hallbara
moten och resor inom miljoledningssystemet. Rutinen beskriver hur miljo ska beaktas i samband med
de tjansteresor som genomfors av anstillda pd KTH. Ingen av rutinerna omfattar studenters resande.

Tjansteresor och pendlingsresor samt studenters resor utgor en negativ miljopaverkan genom att
forbrukning av fossila drivmedel orsakar utslapp till bade luft, vatten och mark. Fossila brénslen
genererar utslapp till luft av framst koldioxid (vilket paverkar viaxthuseffekten) och kviaveoxider (vilket
leder till forsurning, 6vergédning och marknira ozon). Avgaserna innehéller dessutom partiklar och
andra hilsoskadliga &mnen.

Ur ett livscykelperspektiv s har KTH stora majligheter att paverka de anstélldas och studenternas
resor i samband med att resan planeras. KTH upphandlar resetjanster och kan redan pa ett tidigt
stadium genomfora marknadsanalyser och stilla tydliga milj6- och hallbarhetskrav i samband med
upphandlingen av resebolaget. Det finns dock risk for mélkonflikt mellan att antalet utbytesstudenter
ska oka samtidigt som de totala utslappen fran studentrelaterade resor ska minska. Genom ett uttalat
mal tar KTH ett ansvar for utslappen. Dock har KTH begransad radighet 6ver studenters resor. KTH
kan framst mgjlighet att paverka studenters val av fairdmedel genom informationskampanjer (beroende
pa varifran studenten reser) och genom kursrelaterade resor.

Varje medarbetare och chef har ett ansvar for att ta stillning till om ett mote kan genomféras digitalt.
Om resan behover genomforas sa ska den genomforas med minsta mojliga miljopaverkan. KTH har
diarmed en stor radighet att paverka medarbetarnas tjinsteresor. KTH bor paverka
forskningsfinansiirerna och hur de tilldelar medel som ska anviandas for resor.

Inom olika EU-projekt stills krav pa resande till méten som i vissa fall bor kunna ersittas med digitala
moten. KTH har en majlighet att paverka studenters och forskarstuderandes resande genom att vara
ett stod till studenterna hur de pa bésta miljovénliga sitt kan resa till KTH och till andra universitet.
KTH kan paverka olika experters resande till KTH for att medverka till exempel vid disputationer
etcetera. KTH kan aven tillampa diverse styrmedel for att styra medarbetarna mot mer hallbara méten,
exempelvis genom ekonomiska styrmedel och genom klimatbudget. Uppfoljning av resestatistik
behover kunna ske pa olika nivéer i organisationen, frimst avdelningsniva, for att styrmedel ska kunna
tillampas effektivt.
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Det krévs tydligare styrning for att KTH ska na sina hallbarhet- och klimatmal for tjansteresor. Utslapp
fran tjansteresor minskar inte i den takt som kréavs for att KTH ska vara i linje med Parisavtalet enbart
genom medarbetare och chefers ansvar. Centrala styrmedel behover implementeras snarast for att
sdkerstilla att KTH uppfyller sina atagande. Ett arbete pagar for att se 6ver moéjligheten att
implementera koldioxidbudget pd KTH. Det méste vara enkelt och 6verskadligt att folja KTH:s utslapp
och det vore fordelaktigt med ett systemstdd for effektivare arbetssitt i linje med KTH:s vision och mal.

KTH behéver ocksa ta fram processbeskrivningar och rutiner som beskriver hur anlitade leverantorers
och entreprenors resor och transporter kravstills och hur de f6ljs upp under avtalstiden. I samverkan
med ansvariga funktioner behover processer ur ett livscykelperspektiv kartlaggas och rutiner tas fram
som i forst hand bor integreras i befintliga styrdokument. Fortsatt arbete kravs for uppfoljning och
atgardsarbete kring klimatpaverkan fran studentrelaterade resor. Samverkan med berorda aktorer for
arbete med bullerproblematik och avgaser pd campusomridena behover utvecklas.

12.1.3 Intressenter och bindande krav

Nir det géller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med att minska utslapp fran
tjansteresor sa hanvisas till den arliga intressentanalysen och till lagbevakningssystemet som
innehéller information om vilka lagkrav som giller for tjinsteresor och anvindning av tjanstebilar. Det
hanvisas dven till KTHSO:s arliga omvarldsanalys.

De som ar intressenter och som har férvantningar och stéller krav pa att KTH ska minska sina utslapp
fran tjansteresor ar lagstiftare, myndigheter, regeringen, studenter, forskare, media och internt
ledningen och anstillda. Lagstiftaren stiller krav via miljobalken att KTH ska hushéilla med energi och
naturresurser och frimst anvinda fornybara ravaror. Detta giller dven for KTH:s resor. EU:s nya
lagstiftning om hallbarhetsrapportering (CSRD) kan komma att paverka KTH indirekt genom
leverantorskedjan.

12.1.4 Risker och mojligheter

Nir det giller att bedoma risker och moéjligheter i arbetet med héllbarhetsmalet for tjansteresor och
hallbar utveckling s hianvisas till den arliga riskanalys som genomférs pa 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljéledningssystemet sa foljs resultatet upp fran riskanalysen pa
skolnivi samt inom VS.

I “KTH:s riskanalys 2023 - intern styrning och kontroll” s& pekas “oférandrat hog miljépaverkan fran
tjansteresor” ut som en risk for KTH. Det finns en risk att KTH:s klimatmaél att minska utslapp inte kan
nas till f6ljd av ett omfattande resande fraimst inom forskningsverksamheten. Detta framgar av
redovisningen inom miljéledningsarbetet och av forskningsprojekt. En kartldggning inom KTH har
visat omfattningen av flygresor ar pa nivan som for ett multinationellt bolag.

I KTHSO:s arliga omvérldsanalys pekas det ut som en risk att héllbarhet inte integreras i
verksamhetsutvecklingen i och med samgéendet, men att det dven finns mojligheter att processer och
rutiner forbattras i och med verksamhetsutvecklingen. Att KTH inte minskar sina utslapp fran
tjansteresor pekas dven ut som en risk samt att vi inte héller i den digitala méteskulturen. KTH behover
ta stéllning till hur vi forhéller oss till fortsatt uppfoljning av digitala moten. Utslapp fran tjansteresor
minskade kraftig under Covid-19 till f6ljd av resebegransningar. Under 2022 var utsldppen fortsatt
laga, for att sedan oka kraftig under 2023. Detta trots att 4ven digitala méten 6kat sedan innan
pandemin.

Det gér inte att dra slutsatser kring om antalet méten har 6kat totalt, men det finns en risk att digitala
moten okar mojligheten till fler moéten, och innebér ddrmed en arbetsmiljorisk. Den 6kade
klimatpéaverkan fran tjansteresor ar inte i linje med KTH:s nuvarande hallbarhets- och klimatmal. En
kraftig 6kning av koldioxidutslappen kan ocksé leda till negativ uppmérksamhet och skada KTH:s
varumairke och trovirdighet. KTH:s har potential att vara tongivande i arbetet med minskade utslapp
fran tjansteresor genom sin roll som fokusgruppledare for fokusgruppen tjansteresor i Lirositenas
klimatnatverk.
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KTHSO saknar kontaktperson pa resebyran for att diskutera utslappsdata och metod samt tillgéng till
utslappsstatistik. Data levereras arligen via kontaktperson internt pd KTH. Det skapar ineffektiva och
otydliga processer samt bristande kommunikations- och informationsflode. Begransad tillgéng till
statistik och data innebér en stor risk for kvalitén p& den data som KTHSO rapporterar vid uppfoljning
av héllbarhets- och klimatmaélen. Det innebar dven en stor risk for ineffektiva arbetssatt da resurser har
gétt at till att kvalitetssidkra data och metod samt att rdakna om och uppdatera tidigare data. Pagéende
upphandling av resebyré innebar en mojlighet for KTH att fa tillgdng till data for mer konsekvent
uppfoljning av utslapp fran tjansteresor samt till forbattrat informationsflode.

Redovisningskrav till styrelsen och arbetet med framtagande av indikatorer f6r KTH:s vision och
overgripande mal innebar en mojlighet att £ atkomst till I16pande data f6r uppfoljning av KTH:s
héllbarhets- och klimatmal. Det finns en risk att dtgidrdsarbetet for KTH:s mal om minskad
klimatpéverkan frén studentrelaterade resor avtar pa grund av malkonflikter med 6kad
internationalisering och bristande dataunderlag vilket gor att en helhetsbild saknas.

KTH har begrinsad radighet 6ver transporter och eventuell bullerproblematik pa KTH:s
campusomréaden. Det kan finnas en missuppfattning om KTH:s méjligheter att paverka vilka som far
tillstand att sta pa gatorna (exempelvis foodtrucks med dieselgeneratorer, reklam for diverse
varumirken, etc) vilket kan skada KTH:s varumirke.

12.1.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mal som omfattar resor och
ovriga transporter och som &r relevanta for KTH:s verksamhet. Av de 16 nationella miljokvalitetsmalen
berors bland annat: Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Ingen 6vergédning
och God bebyggd miljo.

Av de 17 globala mal har mal 13 ”"Bekdmpa klimatférandringarna” direkt koppling till resor och
transporter. Ovriga mal som omfattas &r:

Mal 7 Héllbar energi for alla

Mal g Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

M3l 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.1.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljé och hallbarhet

Enligt miljoledningssystemets krav ska en bedomning ske avseende vilka aktiviteter som har en
betydande miljo och héllbarhetspaverkan nar det géller arbetet med att minska de utslapp som
uppkommer frdn KTH:s resor och transporter. KTH:s hallbarhetsmal for resor och transporter 16per
mellan dren 2021—2025 samt klimatmaélen fram till 2045.

Mot bakgrund av den information som finns beskriven i detta avsnitt anses omradet “resor och
transporter” ha en fortsatt betydande miljopaverkan och bor darfor vara en del av KTH:s nya
hallbarhetsmaél och klimatmal. Avseende de omraden som berér KTH:s campusomraden finns det
tydliga synergier mellan KTH:s olika malomraden for forvaltning av byggnader och campusomréden.
Dessa omraden bor eventuellt bor behandlas gemensamt inom omrédet forvaltning av byggnader Det
finns 4ven ett behov av att se 6ver samtliga kategorier inom framfor allt Scope 3 i det fortsatta arbetet
for att minska KTH:s klimatutlapp.
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12. 2 Upphandling och inkép av varor och tjanster
12.2.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom upphandling och inkop

KTH ar en statlig myndighet och lyder under “Lagen om offentlig upphandling (LOU)”.
Upphandlingsgruppen, som finns centralt pa VS, ar policy- och regelskapande, radgivande,
samordnande och utviarderande gentemot skolorna samt VS samt utfor direktupphandlingar och
upphandlingar 6ver 100 000 kr. Utéver dessa upphandlingar ansvarar gruppen dven for KTH:s
e-handelssystem, samordnar avtalsuppfoljningen for KTH:s ramavtal och stéttar verksamheten i fragor
inom inkop och upphandling. Rutiner for inkép och upphandling finns pé intranatet under rubriken
”Stod och service”.

KTHSO tar arligen del av KTH:s upphandlingsplan och bedémer i samrdd med upphandlingsgruppen i
vilka upphandlingar KTHSO ska involveras i arbetet med att stilla och f6lja upp miljo-/
héllbarhetskrav.

Upphandlingsgruppen gor arligen spendanalyser pa vad som upphandlats pa KTH. KTH har sedan
oktober 2024 ett spendanalys verktyg som pa ett tydligare satt ska kunna synliggora inte bara de
monetira delarna av spendanalysen, utan dven kunna anviandas for miljo-spendanalys.

Syftet ar att detta ska utgora ett annu battre underlag for KTHSO én tidigare spendanalyser for att
beddma vilka upphandlingar dar skarpare milj6- och hallbarhetskrav har storst effekt samt folja upp
miljopéverkan genom indikatorer.

Under varen 2024 genomférde KTHSO berikningar pa den klimatpaverkan som uppkommer fran
KTH:s inkop av varor och tjanster. Resultatet kommer att visa var den betydande klimatpaverkan finns
och utgora underlag for beslut om vilka atgarder som behover vidtas for att nd KTH:s hallbarhetsmal
for upphandling. Utsldppen fran upphandling {6ljs upp i samband med det klimatbokslut som gors f6r
KTH i samband med uppf6ljning av KTH:s klimatmal. KTH:s totala klimatutlapp redovisades senast i
KTH:s klimatbokslut for 2022 och f6ljs aterigen upp ar 2025 (se avsnitt 13 om Klimatramverket och
uppfoljning av KTH:s klimatmal). KTHSO samverkar ocksd med KTH-forskare inom omradet cirkular
upphandling. Ett samarbete skedde inom ramen for projektet cirkuldra mobelfléden pa KTH.

Pé intranatet finns KTH:s vision och det 6vergripande mélet om hushéllning med resurser som
konkretiseras genom styrande dokument sdsom KTH:s hallbarhetspolicy, héllbarhetsmaél och rutiner
for systematiskt arbete med upphandling och inkop. Enligt KTH:s héllbarhetspolicy ska KTH vara ett
ledande tekniskt universitet som driver och medverkar i omstéillningen till ett hallbart, jamstallt och
klimatneutralt samhélle.

KTHSO upprittar drligen en central handlingsplan med atgarder for att na héllbarhetsmaélet vid
upphandling. Uppf6ljning sker i samband med ledningens aterkommande uppfoljning av
hallbarhetsmalen och miljoledningssystemet. Granskning av héllbara upphandlingar sker i samband
med interna och externa miljorevisioner.

Hallbarhetsmalet lyder enligt nedan:

5.7 KTH stiller héllbarhetskrav i samtliga upphandlingar, avrop och inkop dar sa ar moéjligt och kraven
utvecklas kontinuerligt och {6ljs upp.

Nedan f6ljer information om uppf6ljning av hallbarhetsmaélet for upphandling avseende 2023 som
redovisades till Naturvirdsverket, Universitetsstyrelsen och till regeringen i KTH:s arsredovisning.
Redovisningen bygger pa de riktlinjer som tagits fram for statliga myndigheter av Naturvardsverket
inom ramen for milj6ledningsférordningen.
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Héllbarhetsmalet ar delvis uppnétt di atgiarden enligt handlingsplanen (se nedan) ar uppnadd.

4. Atgirder tas fram och kommuniceras som frimjar ett minskat inkép av produkter, exempelvis
genom att forlanga livslangden p& befintliga produkter, 6kat aterbruk av produkter inom och utanfor
organisationen samt inkop som framjar cirkuldra affarsmodeller dar tjanster snarare dn av produkter
handlas. KTH har tagit fram en ny riktlinje om upphandling och inkop ddr behovsanalys och
hdllbarhetsaspekter finns med. Under héstterminen 2024 har KTH implementerat ett verktyg for att
bdttre kunna folja upp vad KTH koper in till verksamheten: ett sa kallat spendanalys-verktyg som pa
ett tydligare sdtt ska kunna synliggéra inte bara de monetdra delarna av spendanalysen, utan dven
kunna anvdndas for miljomdssiga spendanalyser.

I projektet cirkuldra mobelfloden har KTH upphandlat ett digitalt inventeringsverktyg. Det digitala
inventeringsverktyget ska mojliggora inventering och aterbruk av mobler exempelvis vid kommande
campusflyttar. Verktyget kommer dven att fungera som ett systemstod for inventering och 1
uppfoljning av indikatorer samt av KTH:s hallbarhets- och klimatmadl. Detta for att framja en god
resurshushallning och cirkuldr ekonomi.

Statistiken 6ver stillda miljokrav i upphandlingar visar att det varierar mellan aren under malperioden
(se Naturvardsverkets rapport 2023 ars redovisning om miljéledning i staten). Arbetet med att stilla
och utveckla miljokrav i upphandlingar behover fortgé for att nd mélet. Atgérden enligt
handlingsplanen behéver revideras for att tydliggora hur KTH ska arbeta for att na malet.

Uppfoljning av KTH:s hallbarhetsmal i de avtal som upphandlas behover forbéttras med stod av
indikatorer. Indikatorer ska stédja ledningen och medarbetare att forbattra arbetet med att verka for
héllbarhetsperspektivet vid inkop och upphandling. Idag anvinds de indikatorer som redovisas i
rapporteringen till NV.

Figur 7 visar statistik 6ver antalet upphandlingar med héllbarhetskrav vid upphandling men visar till
exempel inte hur manga av dessa leverantorer som faktiskt efterlever de krav som ar stillda under
avtalsperioden.

Miljokrav i upphandlingar
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Figur 3. Andel upphandlingar med respektive utan hdllbarhetskrav per ar fran
ar 2012—2023.

KTH har av Rektor beslutade klimatmaél (V-2021-0087) enligt GHG-protokollet som omfattar
upphandling och inkop. De kvantitativa utslappsmaélen striacker sig mellan perioden 2021 och 2045.
KTH har dven tagit fram m4l och atgirder inom Klimatramverket “Overgripande mal och &tgirder for
KTH:s genomforande av Klimatramverket for universitet och hégskolor” (V-2019-0977).
Styrdokumentet kommer att utvirderas och utgora underlag vid framtagande av nya mal. Se avsnitt 13
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for mer information om KTH:s arbete med klimatmalen, Klimatramverket och larosidtenas
klimatnatverk.

12.2.2 Milj6 - och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

KTH har beskrivet hur hallbar utveckling beaktas ur ett livscykelperspektiv. Det har skett genom att
beskriva processerna och rutinerna for hantering av milj6é och héllbarhetskrav i upphandlingar och
inkop. Syftet med att beskriva miljo- och héllbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna
bedoma var atgarder bor vidtas for att minska miljopaverkan och for att bedoma vad KTH har en
mojlighet att styra och paverka. Inom ramen for milj6ledningssystemet s finns det en
universitetsovergripande rutin for hantering av upphandling och ett lagbevakningssystem med
hénvisning till giallande rutiner pa central niva och skolniva.

Utifrén ett livscykelperspektiv ar det viktigt att KTH stéller miljokrav vid inkép och upphandling av
produkter och tjanster sa att produkternas livslangd 6kar och avfallsmédngder minskar.

KTH kan styra och péaverka det som upphandlas. KTH arbetar med att sdkerstilla att det redan i
samband med planering av inkép och upphandlingar stills miljokrav och att hansyn tas till detta i
samband med att ny verksamhet planeras eller fordndras. Det ar ur ett livscykelperspektiv viktigt att
gora behovsanalyser for att utreda om varan/tjansten verkligen behovs képas in. En viktig del i att fa
kunskap om produkter och tjansters miljépaverkan ar att f6lja upp de miljo- och hallbarhetskrav som
ska genomforas under avtalstiden.

Mingden upphandlade varor och tjanster bedoms som stor. KTH har goda mojligheter att paverka och
styra att miljokrav stills och att produkter och tjanster med lang livslangd kops in och hanteras inom
KTH pa utifran ett hallbarhetsperspektiv.

12.2.3 Intressenter och bindande krav

Nir det giller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med upphandling och inkop
s& hianvisas till den arliga intressentanalysen och till lagbevakningssystemet som innehéller
information om vilka intressenter och lagkrav som giller for upphandling och ink6p. Externa
intressenter som kan stilla krav eller ha forviantningar pd KTH:s upphandlingar och ink6ép kan vara
leverantorer, anbudsgivare, media, myndigheter, studenter, forskarstuderande, besokare, hyresgéster
och allminheten. Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett intresse av att det stills miljokrav i
upphandlingar och inkép och att avtalen foljs upp och utvarderas.

Lagstiftaren stéller krav via miljobalken att KTH ska hushélla med energi och naturresurser och framst
anvanda fornybara ravaror. KTH ska sdkerstilla att regelverk kring upphandling och inkdp f6ljs och att
atgarder genomfors och f6ljs upp i syfte att sdkerstilla hallbara upphandlingar. Fran och med den 1 juli
2024 giller nya regler om héllbarhetsrapportering for stora foretag samt sma och medelstora
aktiebolag som ar noterade pé en reglerad marknad inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Det kommer ge KTH st6rre mojligheter att folja upp leverantorernas miljo och hallbarhetsarbete
genom att begira att fa ta del av dessa miljoredovisningar.

12.2.4 Risker och mojligheter

Nar det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med héllbarhetsmalet for upphandling och
inkop sa héanvisas till den arliga riskanalys som genomfors pa 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljéledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa
skolniva samt inom VS.

De risker som finns ar att KTH inte upplevs som trovardiga i sitt miljo- och héllbarhetsarbete om inte
miljo- och héllbarhetskrav stalls och f6ljs upp vid upphandlingar och ink6p. En betydande risk ar att
KTH:s varumairke skadas om en oserios leverantor som inte foljer exempelvis rddande lagar och krav
upphandlas. Det finns dven risk att verksamheten och den yttre miljon skadas negativt om inte milj6-
och héallbarhetskrav stélls vid upphandlingar.

Genom att KTH stiller miljo-och hallbarhetskrav vid inkdp och upphandlingar sa har vi majlighet att
arbeta med leverantorer som bidrar till en héllbar utveckling. Genom samverkan med andra universitet
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och hogskolor har KTH dven mojlighet att pdverka myndigheters arbete med att stilla milj6-och
héllbarhetskrav samt végledning.

12.2. 5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs i huvudsak vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mél som
omfattar upphandling/inkop. Riksdagen har faststillt ett generationsmaél och sexton nationella
miljokvalitetsmal som géller for samtliga organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella miljomal
ir det bland annat f6ljande som &r av relevans for inkdp och upphandling av varor och tjéanster;
Begriansad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Ingen 6vergédning och Giftfri miljo.

De av FN:s globala mal som ir de vasentligaste for upphandling och inkop foljer enligt nedan. Samtliga
globala mél berors eftersom héllbarhetskrav kan berora samtliga mal.

Mal 12 Héallbar konsumtion och produktion
Mal 16 Fredliga och inkluderade samhéllen
Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

12.2.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljé och hallbarhet

Enligt miljoledningssystemets krav ska en bedémning ske avseende vilka aktiviteter som har en
betydande milj6 och hallbarhetspaverkan. Mot bakgrund av den information som finns beskriven i
detta avsnitt bedoms att omradet "upphandling och inkép” ha en betydande miljopaverkan och ar
darfor en del av KTH:s reviderade hallbarhetsmal for malperioden 2026—-2030 samt nuvarande
klimatmaél som loper fram till 2045.

12.3 Avfall

12.3.1 Arbetet med miljo och hallbar utveckling inom avfall

Inom KTH uppkommer avfall inom de byggnader och i de lokaler som anvidnds av medarbetare,
studenter och besokare samt KTH:s andrahandshyresgister. P4 samtliga campusomréaden i KTH:s
byggnader med tillhorande lokaler finns det system for hantering av avfall.

P& KTH:s campusomraden finns det olika fastighetsdgare, dessa ansvarar for omhandertagande av
hushallsavfall och matavfall. Fastighetsdgarna ansvarar for att det finns avtal med entreprenor for
omhindertagande av hushallsavfall och matavfallet. KTH ansvarar for att det finns avtal med
entreprenorer for omhandertagande av kéllsorterat avfall, grovavfall och farligt avfall samt 6vrigt
verksamhetsavfall som uppkommer inom verksamheten. Farligt avfall sdsom kemiskt- och biologiskt
avfall som uppkommer inom ramen for laborativ verksamhet och hantering av kemikalier beskrivs
under avsnittet for kemikalier.

De avfall som uppkommer utomhus i campusmiljéerna har fastighetsdgarna ansvar 6ver, samt ansvar
att det inte ska ske nedskrapning genom att se till att det finns avfallskarl i campusmiljéerna. I
dagsléaget finns det ingen mojlighet till killsortering i utomhusmiljéer.

Det finns en Avfallsprojektgrupp inom VS som hanterar samtliga avfallsfragor och forbattringsforslag
inom avfallshantering. Arbetsgruppen bestar av medarbetare fran Fastighetsavdelningen sdsom
lokalvard, service, projektledare och hallbarhetsstrateg. Arbetet genomfors i samverkan med VS och
skolorna. Styrgruppen bestéar av fastighetschef, hallbarhetschef och hallbarhetsstrateg.

Aven ett pagdende projekt for cirkulira mobelfloden har funnits sedan 2022. Syftet &r att i
overensstaimmelse med KTH:s hallbarhetspolicy och KTH:s héllbarhets- och klimatmal 6ka livslangden
pa inképta mobler och skapa cirkuldra floden for att hushéalla med badde miljomassiga och ekonomiska
resurser. Syftet ar ocksa att mojliggora for anstillda, studenter och andra intressenter att hantera
mobler pa ett miljomassigt och ekonomiskt hallbart satt. Som ett led i arbetet med att nd KTH:s
hallbarhets- och klimatmé&lmal for avfallshantering pagar stindigt arbete med att forbattra, 6ka

53 (90)



RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer

Miljé och hallbarhetsutredning Error! Use the Home tab to Error! Use the Home tab to
apply Datum Arial 7;5 to apply Arial 7;5 diarienr to
the text that you want to the text that you want to
appear here. appear here.

kallsorteringen och minskning av avfall.

KTH arbetar for att avfallet ska minska vilket forutsatter att inkop ses 6ver och att KTH:s livslangd pa
inkopta produkter och tjanster 6kar innan produkten blir avfall. KTH arbetar for att bygga upp ett
system internt for en cirkuldr ekonomi dar vi blir battre pé att hushalla med de produkter vi koper in.
P& KTH:s intranit finns det central information for de anstillda om KTH:s avfallshantering. Det finns
ingen information pé intranatet som riktar sig till studenter och besékande. Inom skolorna/GVS finns
det rutiner och styrande dokument som beskriver hur arbetet genomforas nir det giller
avfallshantering.

Inom ramen for KTH:s miljoledningssystem finns det beskrivet pa intranatet hur avfallshanteringen
sker samt genom styrande dokument sdsom KTH:s vision, héllbarhetspolicy, héllbarhets- och
klimatmaél och rutiner for det systematiska arbetet med avfallshantering i byggnader och lokaler pé
KTH. Uppf6ljning av arbetet med avfallshantering sker inom ramen fér miljoledningssystemet.
Granskningar av arbetet sker genom interna och externa miljorevisioner. En central uppfoljning sker
arligen av héllbarhetsmaélet for avfall och de atgiarder som ska genomf6ras. Naturvardsverket har inte i
dagslaget redovisningskrav av uppkommit avfall i den rliga rapporteringen som sker till
Naturvardsverket. Daremot redovisar arligen uppkomst av avfall och hur mycket som sorteras av detta
till THE-Impact Ranking och till QS Sustainability ranking.

Avfallets uppkomst hinger samman med vara produktions- och konsumtionsbeteenden eftersom det vi
konsumerar forr eller senare blir till avfall. I en cirkuldr ekonomi behalls resurserna i kretsloppet eller
aterfors till naturens eget kretslopp i stillet for att bli avfall. Avfall behGver ses som en resurs for att vi
ska kunna stélla mot ett mer hallbart samhélle. Genom att arbeta mer med dterbruk sdsom
reparationer, ateranvindning och slutligen &tervinning kan vi skapa en mer hallbar resurs- och
avfallshantering och siledes minska verksamhetens péverkan pa miljon och klimatet.

Som ett tekniskt universitet har KTH en sarskild miljopaverkan genom anvindandet av bland annat
kemikalier i utbildning och forskning. Darfor ar det viktigt hur avfallet hanteras for att inte skada
maéanniskor, djur eller natur. KTH:s arbete kring resurs-och avfallshantering bor bygga pa
avfallshierarkin enligt bilden nedan. Avfallshierarkin bygger pa att avfall inte ska uppkomma eftersom
miljovinsten da ar som storst.

Det avfall som dnda uppstér ska behandlas pa ett sdtt som minimerar negativ paverkan pa halsa, miljo
och klimat. KTH:s mal bor vara ar att arbeta sig uppét i denna trappa, fran energi- och
materialatervinning mot forebyggande av att avfall uppstar fran férsta borjan och en 6kad
ateranvandning.

Forebygga
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Figur 4. Avfallshierarkin
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I delmal 1 gillande avfall “KTH:s totala mangd avfall har minskat i vikt per heldrsstudent och
arsarbetskraft med 25 % (basar 2019) Omrédet bestar av ett delmél som ska uppnas senast vid
utgdngen av 2025”

Madlet har ej uppndtts, KTH har inte minskat sitt avfall med 25%. Utan en 6kning har skett under
2023 med 9% och trenden med 6kning ser ut att fortsdtta framover. Ddarmed viktig att
Kretsloppsstrategi beslutas och dr gdllande som ett styrdokument framéver i mdlet
Resurshushdllning och implementeras i KTH:s verksamhet for att framja cirkuldr ekonomi (figur 5
nedan).

Avfall vikt (kg) /arsarbetskraft

Malvirde zoz5:

I delmal 2 gillande avfall (hallbarhetsmal 2021—2025) “andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar 6kat (basar 2019)”.

Madlet uppnaddes 2023 att 6ka andelen kdllsorterat avfall fram till ar 2022 (se figur 6 nedan). Dock
bor arbetet fortsdtta med att utéka majligheten for fler fraktioner i avfallsrum och for verksamheten
att bestdlla containrar avsedda specifika fraktioner exempelvis trd och metall. Samt att anstdllda och
studenter 6kar sin medvetenhet om vikten att sortera avfall.
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Till héllbarhetsmaélet finns dven en handlingsplan med ett antal atgérder for att minska avfallet.
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I nedanstéende punkter redovisas nagra av de atgarderna som har vidtagits under 2023—2024 for att
minska mingden avfall:

e En Kretsloppsstrategi har fardigstallts i syfte att minska KTH:s miljo- och klimatpéverkan. Det
overgripande syftet med strategin ar att ta fram ett ramverk for att inom KTH framja en héllbar
resursanvandning. Den kommer att vara vigledande vid framtagandet av KTH:s nya
hallbarhetsmal f6r perioden 2026—2030 och for nya klimatmal. Nuvarande klimatmal stracker
sig till 2045.

e Inom projektet cirkulara mébelfloden har ett inventeringsverktyg som systemstod for
hantering och inventering av KTH:s mobler upphandlats. Verktyget ska anvindas i samband
med kommande lokaloptimeringar och campusflyttar f6r att minimera uppkomst av avfall och
fa cirkulért flode av mobler.

e  For att minska uppkomst av avfall och 6ka cirkularitet for IT-produkter sa dterbrukades 790
enheter under 2023 genom upphandlad leverantor. Det resulterade i klimatbesparingar pa 157
962kg CO2 och i kapital 136 355kr ater till KTH.

e Kaillsorteringsmgjligheter av matavfall i studenternas sektionslokaler har inforts.

e Antalet matavfallskarl har 6kat i avfallsrummen pa KTH Campus.

e Fardigstillandet av en central Miljostation for hantering av KTH:s avfall.

KTH har av Rektor beslutade klimatmal (V-2021-0087) enligt GHG-protokollet. De kvantitativa
utslappsmélen striacker sig mellan perioden 2021 och 2045 och omfattar avfall. KTH har aven tagit
fram mal och atgirder inom Klimatramverket “Overgripande mal och dtgirder for KTH:s
genomforande av Klimatramverket for universitet och hogskolor” (V-2019-0977). Styrdokumentet
kommer att utviarderas och utgéra underlag vid framtagande av nya mal. Se avsnitt 13 for mer
information om KTH:s arbete med klimatmaélen, Klimatramverket och Larositenas klimatnatverk.

12.3.2 Milj6 - och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Syftet med att beskriva milj6- och hallbarhetspéverkan ur ett livscykelperspektiv dr att kunna bedéma
var atgarder bor vidtas for att minska miljépaverkan och for att bedoma vad KTH har en mojlighet att
styra och paverka inom avfallsomrédet.

Inom ramen for miljoledningssystemet sé finns det universitetsévergripande rutiner fér hantering av
avfall och ett lagbevakningssystem med hanvisning till gidllande rutiner pa central niva och till rutiner
pa skol-/VS niva. Fastighetsavdelningen genomforde under 2021 tillsammans med KTHSO flertal
workshop pa gruppniva med ansvariga chefer for att diskutera hur héllbar utveckling beaktas i deras
verksamhetens processer och rutiner. Det resulterade i handlingsplaner for fragor kopplade till avfall
med forslag pa atgirder for att forbattra arbetet. Dessa bor f6ljas upp infor ndsta kommande
mélperiod.

I ett livscykelperspektiv sd ar det viktigt att KTH:s inkop avseende produkter och tjanster staller krav
pé avfallshantering samt att verksamheten organiseras och genomfors sa att hushéllning sker med de
resurser som anvands i syfte att minska avfallet. KTH behdver sdkerstilla att det redan i samband med
planering av ny- och ombyggnad och i samband med planering av lokalférsorjningen finns beskrivet
hur det uppkomna avfallet ska tas om hand och sorteras for att sdkerstilla att det i férsta hand
ateranvands eller atervinns. KTH har radighet att paverka anstélldas och studenters férmaga att
kallsortera. Det ar viktigt med information och utbildning hur avfall ska hanteras.

I samverkan med andra aktorer ska KTH striva efter att fordndra synen pa avfall. Fran ett
avfallsperspektiv till ett kretsloppsperspektiv dar produkter och material far en langre livslangd och
ingar i ett cirkulart flode, dar de kan repareras, ateranviandas och slutligen atervinnas for att anvindas
igen som nya produkter.

12.3.3 Intressenter och bindande krav

Externa intressenter som kan stilla krav eller ha forvintningar pd KTH:s avfallshantering kan vara;
myndigheter, kommuner, media, studenter, forskarstuderande, besokare, hyresgaster och allmanheten.
Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett intresse av att det i byggnaderna dar verksamheten
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bedrivs finns en fungerande avfallshantering och att arbetet genomfors i samverkan med
fastighetsédgare.

KTH omfattas av lagar, forordningar och andra krav inom miljoomrédet, vilka tillsammans kallas
bindande krav. For att vara miljocertifierad kréavs att KTH identifierar de bindande krav som man
omfattas av och tar hansyn till i miljéledningssystemet. De bindande kraven inom avfallshantering
aterfinns i KTH:s lagbevakningssystem. Ett viktigt arbete for KTH &r att det frin och med arsskiftet
kommer inforas lagkrav pa utsortering av textilier. Det innebar att rockar fran labb, gardiner etc
kommer att behdver sorteras ut som en fraktion. De nya bestimmelserna om utsortering och separat
insamling av textilavfall samt kommunens informationsplikt har inforts i 3 kap. 3 a-c §§
avfallsforordningen (2020:614), och trader i kraft den 1 januari 2025.

12.3.4 Risker och mojligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter avseende omradet avfallshantering s& hénvisas till den
arliga riskanalys som genomf6rs pa 6vergripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Inom ramen for
miljoledningssystemet sa f6ljs resultatet upp fran riskanalysen pa skolnivd samt inom VS. Risk finns i
att KTH inte uppfattas av medarbetare, studenter och samarbetspartners som ett tekniskt ledande
universitet inom héllbar utveckling, om inte det finns en fungerande avfallshantering. Det kan dven
leda till avvikelser i samband med inspektioner fran interna- och externa miljorevisioner och
myndighetsinspektioner om inte géllande lagkrav efterlevs. Mojligheter finns i att samverkan med
medarbetare, studenter och andra aktorer kan KTH stravar efter att fordndra synen pa avfall. Fréan ett
avfallsperspektiv till ett kretsloppsperspektiv dar produkter och material far en langre livslingd och
ingér i ett cirkulart flode, dir de kan repareras, dteranvindas och slutligen atervinnas for att anvindas
igen som nya produkter, i enlighet med lagkrav och EU:s avfallshierarki. KTH har som universitet goda
modjligheter att involvera studenter, larare och forskare i kring hur KTH kan bidra till en mer cirkular
ekonomi.

12.3.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs i huvudsak vilka av de nationella miljokvalitetsmélen och FN:s globala mél som
omfattas av avfallsfragor. Riksdagen har faststillt sexton nationella miljokvalitetsmal och ett
generationsmal som giller for samtliga organisationer att ta hansyn till.

Av de 16 nationella miljokvalitetsmal ar foljande relevanta for avfallshantering:
Mal: Begransad klimatpéaverkan

Mal: Grundvatten av god kvalitet

Mal: Giftfri miljo och God bebyggd miljo

Avfallshantering inom KTH har direkt och indirekt koppling till flera av de globala mélen. Den
tydligaste kopplingen till mél 12 som syftar till att sdkerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsménster. Indirekt har arbetet med avfallshantering ockséa en avgorande paverkan pa FN:s
globala mél som exempelvis:
e SDG 6: Rent vatten genom att minimera nedskrapning och dess pdverkan pé vattenrelaterade
ekosystem.
¢ SDG 3: God hilsa och vilbefinnande genom tydliga rutiner for hantering av skadliga
kemikalier.
e SDG 11: héllbara stiader och samhéllen genom minskad miljopaverkan fran verksamheten och
implementering av strategier for resurseffektivitet.
e SDG 14: Hav och Marina Resurser genom att minska plastanvindningen och minimera
nedskrapning som riskerar att fororena haven.

12.3.6 Beddémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljé och hallbarhet

Mot bakgrund av den information som finns beskriven i detta avsnitt anses att omradet Avfall” ha en
betydande miljopéverkan och bor déarfor vara en del av KTH:s kommande hallbarhets- och klimatmal
(2026—2030). Det finns redan med som ett omrade inom KTH:s héllbarhets- och klimatmal (2021—
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2025). For att driva arbetet framat behover avfallshanteringen KTH utvecklas och forbattras sa att KTH
klattrar hogre upp i avfallshierarkin trappan och darmed minskar sin klimatpéverkan i linje med maélet
om att KTH ska vara klimatneutralt vid utgdngen av 2045.

12.4 Byggnader

12.4.1 Arbetet med miljo och hallbar utvecklig inom byggnader

KTH har verksamhet pa fem olika campusomraden i Stockholmsomradet. Ostermalm, Kista,
Flemingsberg, Solna och Sodertilje. Lokalarean uppgick ar 2023 till ca 281 100 m2, exklusive student-
och gistforskarbostader. Drygt 31 800 m2 hyrs ut i andrahand till bland andra Stockholms universitet,
Roda Korsets Hogskola och Karolinska institutet. En stor mdngd mindre andrahandsavtal finns dven
utspridda inom bestadndet. Huvuddelen av lokalytan, ca 226 075 m2 (vid utgdngen av 2023) ir
lokaliserad till KTH Campus pa Ostermalm. KTH Campus inkluderar #ven AlbaNova och
Albanoomrédet. I KTH:s lokalbestand finns disponibla lokaler som inte ar upplatna till ndgon specifik
verksamhet. I mars 2024 var den kategorin 15 700 m2, 5,6% av inhyrd area.

Hosten 2023 fattade universitetsstyrelsen beslut om att all verksamhet inkluderat undervisning vid
KTH Kista (exklusive Electrumlaboratoriet) och KTH Sodertalje ska flytta till KTH Campus och KTH
Flemingsberg. Omlokaliseringen kommer att ske successivt och ska vara klara senast 2027.

Mer information finns i Lokalforsorjningsplanen (V-2024-0339 1.2) for detaljer kring de
lokalrelaterade forandringarna samt i Beslut om Lokaloptimering for verksamhetsstédet (V-2023-
0136).

KTH &ger inte sina byggnader utan hyr dessa av fastighetsidgarna Akademiska Hus, Hemso och
Samhillsbyggnadsbolaget. Akademiska Hus dr KTH:s huvudsakliga fastighetsigare, men i
Flemingsberg och Sodertilje 4r Hemso respektive Samhéllsbyggnadsbolaget fastighetsdgare. I Solna
hyr KTH lokaler i andra hand av Karolinska institutet. Den som har huvudansvaret for byggnaderna pa
de olika campusomradena dr KTH:s fastighetsidgare. KTH har begransad radighet att paverka hur
miljo- och hallbarhetsaspekter beaktas i byggnaderna. Ansvarsférdelning tydliggors i hyreskontrakt
och gransdragningslistor och kan skilja sig mellan byggnader. KTH har storst radighet att paverka vara
lokaler i projektering och forvaltningsskedet.

Utvecklingen av campusomradena sker i samverkan med fastighetsigare, forskare, anstillda och
studenter pa KTH. KTH och Akademiska hus diskuterar miljo- och hallbarhetsfragor pa strategisk niva
inom ramen for ett strategiskt samverkansforum och pa en operativ niva i samband med olika
forvaltningsmoten. PA KTH Campus finns KTH Live-In Lab som mojliggor tester av produkter, tjanster
och metoder i verkliga byggnader vilket resulterar i vialgrundade underlag for forandring av strukturer
och regler och 6kat anvindande av ny innovativ teknik. KTH Live-In Lab har en fullskalig testmiljo
med allt fran byggnad och installationer till boende och férvaltningsorganisation. Samarbete sker med
forskare, studenter, foretag och fastighetsférvaltare.

Under 2023 férmedlade KTH boende till cirka 500 utbytesstudenter och 950 internationella
masterstudenter. Hyresbestdndet bestod 2023 sammanlagt av 880 lagenheter med totalt cirka 1 100
platser. KTH férmedlar ocksd boende till utlindska doktorander och géstforskare. KTH hade under
2023 ett totalt innehav av 280 bostidder avsedda for mélgruppen.

KTH:s lokaler paverkar héllbarhet- och klimatarbetet pé flera olika sétt genom mangden utslépp till
luft, energianvandning, anvindning av kemiska produkter samt avfall. Férutom de direkta utsldppen sa
ger lokalerna dven upphov till konsumtionsbaserade utslapp exempelvis i byggskedet genom utslapp i
andra linder genom import av byggprodukter. Ar 2022 stod lokaler for 8 procent av KTH:s totala
klimatavtryck, en utslappsminskning pé 11 procent sedan 2019. KTH arbetar for att integrera
hallbarhet i savil bygg- som forvaltningsskedet. Det betyder att miljo- och héllbarhetsaspekter ska
beaktas i projekteringsfasen for till exempel energieffektivisering och val av material, men &ven vid
underhall och fér hur byggnaden kan brukas framéver. Ny- och ombyggnationer p4 KTH vantas minska
under kommande ir, &ven om Campusflytten och projektet lokaloptimering for verksamhetsstodet kan
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resultera i lokalrelaterade forandringar. Storst klimatpéverkan kan ddrmed antas komma fran
forvaltningsskedet framover.

Styrande dokument

KTH har genom “KTH:s vision och 6vergripande mal 2024—2028" antagit ett 6vergripande mal for en
effektiv och héllbar resursanvindning. KTH atar sig genom visionen och maélet en effektiv och
langsiktig lokalplanering med klimatanpassade byggnader som ar utformade efter verksamhetens
behov och forutsattningar. Enligt “Indikatorrapport KTH 2024” (V-2024-0424) har ett antal
indikatorer tagits fram for uppfoljning av malet. Den indikator som gar att koppla till méluppféljning
av héllbara byggnader dr i nuldget lokalyta per arsarbetskraft. Det pagér ett arbete for att se 6ver vilka
indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och vilka som ska rapporteras pa skolniva. I
arbetsgruppen ser man dven 6ver miljoledningssystemets indikatorer for bland annat héllbara
byggnader.

Enligt KTH:s héllbarhetspolicy ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som driver och
medverkar i omstéllningen till ett hallbart, jamstéllt och klimatneutralt samhille. KTH ska arbeta
aktivt for att na vara universitetsovergripande héllbarhetsmaél och klimatmal inom utbildning,
forskning, samverkan och innovation samt genom att minska miljobelastningen frdn den egna
verksamheten. En punkt i policyn som sarskilt beror resurshushéllning och héllbara byggnader ar att
KTH ska ” sdkerstilla en hallbar resursanvindning genom att implementera resurseffektiva processer i
var verksamhet for att minimera miljopaverkan och bidra till ett klimatneutralt samhille”.

KTH har av Rektor beslutade klimatmal (V-2021-0087) enligt GHG-protokollet. De kvantitativa
utsldppsmalen stracker sig mellan perioden 2021 och 2045. Médlen kommer att revideras i samband
med att KTH:s héllbarhets- och klimatmal revideras under 2025. Mer information om uppfoljningen av
klimatmal for byggnader aterfinns pd KTH:s websida om milj6 och hallbar utveckling

Hallbarhetsredovisningar | KTH Intranét.

KTH har dven tagit fram m4l och atgirder inom Klimatramverket “Overgripande mal och atgirder for
KTH:s genomforande av Klimatramverket for universitet och hégskolor” (V-2019-0977).
Styrdokumentet kommer att utvidrderas och utgora underlag vid framtagande av nya mal. Se avsnitt 13
i denna rapport for mer information om KTH:s arbete med klimatmaélen, Klimatramverket och
Larosatenas klimatnatverk.

KTH:s 6vergripande hallbarhetsmal for resurshushallning lyder “KTH:s verksamhet priglas av en god
hushallning med resurser si att det bidrar till en hallbar utveckling och klimatneutralt samhalle”.
Hallbarhetsmalet for resurshushéllning ar vidare indelat i olika mélomréden, bland annat hallbara
byggnader. Omradet hallbara byggnader ar i sin tur nedbrutet i 11 delmal (2021—-2025), vilka omfattar
séval energimél som klimatmaél, lokaleffektiviseringsmél samt ett mal om trygga, tillgdngliga och
inkluderande byggnader och campusomraden. Delmél har bland annat tagits fram for de olika Scopen
inom de olika mélomradena utifran de 6vergripande klimatmalen (V-2021-0087). KTH:s
fastighetsigare star i stor utstrackning for KTH:s ny- och ombyggnationer. Genomforande av angivna
mal sker darfor i samverkan med dem. Flera av delmélen &r direkt energirelaterade och behandlas mer
djupgaende under avsnittet 12.5 Energi i miljéutredningen.

Mélomradet har ett antal delmal som 16per ut 2022 respektive 2025 som redovisas till
Naturvardsverket. Delmaél for hallbara byggnader uppnétt senast vid utgingen av 2022:

5.20 KTH:s klimatpéverkan (i koldioxidekvivalenter och normalérskorrigerat) fran energianvindning
har i samverkan med fastighetsigaren minskat med 15 % per arsarbetskraft, helarsstudent och per
kvadratmeter (basar 2015). Mdlet har uppnatts. Ar 2022 har KTH:s klimatpdverkan frdn
energianvdndning 1 jamforelse med 2015 minskat med 24 procent (fran 584 CO2e till 445 CO2e) per
drsarbetskraft, minskat med 23 procent (fran 167 CO2e till 128 COz2e) per helarsstudent och minskat
med 20 procent (fran 7,7 COz2e till 6,2 CO2e) per kvadratmeter. Not: Riknat pGd kWh har
energianvdndningen 6kat jamfort med 2015, men 1 och med att energileverantérerna hade ett hégre
utsldpp av CO2e per producerad kWh 2015 jamfort med 2022, sa har klimatpaverkan minskat.
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5.21 KTH har i samverkan med fastighetsigaren 6kat effektiviteten i lokalanvindningen med 10 %
riaknat per heldrsstudent och per arsarbetskraft (méatt som lokalyta per person) (basar 2020). Mdlet
har inte uppndtts. Mellan r 2020 och 2022 har ytan per arsarbetskraft plus per helarsstudent
minskat med 8,4 procent, (fran 14,9 kvm till 13,7 kvm) per drsarbetskraft plus heldrsstudent.

5.22 KTH har i samverkan med fastighetsdgaren minskat behovet av tillsatsvirme i form av el for
klimatisering av lokaler (basar 2020). Mdlet har delvis uppndtts. Behovet av tillsatsvdrme har
minskat, oklart hur mycket, formodligen i relation till omstdndigheterna som pandemin medfort
beliggningsgrad i lokaler. Atgdrder som exempelvis fonsterbyten och tdtning av fonster har
genomforts och energikrdvande inventarier har samlats in. Mer Gterstar att géra. Gront hyresavtal
har upprittats for utvald byggnad i samverkan med Akademiska Hus som del av ett storre projekt
(det grona avtalet har darefter avvecklats).

Delmal for hallbara byggnader uppnatt senast vid utgangen av 2025:

5.12 KTH i samverkan med fastighetsdgare har minskat den kopta energin (el, virme, kyla,
verksamhetsenergi), med 3,5 % jamfort med dret innan fram till ar 2025.

Malet har uppnatts. Ar 2023 har den képta energin (el, virme, kyla, verksamhetsenergi) minskat
med 12 procent i jamforelse med 2022 (fran 72 351 260 kWh till 63 905 120 kWh).

5.13 KTH i samverkan med fastighetsdgare har nollutslapp av viaxthusgaser fran produktion av inkopt
el, virme och kyla.
Madlet har inte uppnatts. Fortsatt dialog behéver ske om hur mdlet ska kunna uppnas.

5.14 KTH:s energianviandning har i samverkan med fastighetsdgaren minskat med 25 % (el, fjarrviarme,
kyla) per arsarbetskraft, heldrsstudent och per kvadratmeter, utan att géra avkall pd inomhusklimatet
(basér 2015).

Malet har inte uppndtts. Ar 2023 har KTH:s energianviindning minskat med 10 procent per
arsarbetskraft (fran 17 971 kWh till 15 952 kWh), 10 procent per helarsstudent (fran 5 327 kWh till 4
579 kWh) och 4 procent (fran 249 kWh till 227 kWh) per kvadratmeter (basar 2015).

5.15 KTH har i samverkan med fastighetsidgare 6kat effektiviteten i lokalanvindningen med 15 % raknat
per helarsstudent och per arsarbetskraft (matt som lokalyta per person) (basar 2020).

Madlet har inte uppnatts. Mellan Gr 2020 och 2023 har ytan per arsarbetskraft plus per helarsstudent
minskat med 7 procent (fran 14,9 kvm till 13,9 kvm).

5.16 KTH i samverkan med fastighetsédgare tillser att eventuella ny och ombyggnader har lagre
klimatpéaverkan 4n motsvarande typbyggnad 2015.

Madlet har delvis uppndtt. Under 2024 utvirderade Akademiska Hus ombyggnationen av KTH CBH
Kemi 2MILab, kemikvarteret, avseende projektets miljomal gdllande CO2e avtryck. Under
produktionstiden har ett antal produkter aterbrukats och ddrmed lett till besparing av
klimatpaverkan, bade inom projektet, internt, och genom donationer till andra projekt och aktorer,
externt.

5.17 KTH i samverkan med fastighetsigare tillser att det for nybyggnader och renoveringar anviands
relevanta certifieringar inklusive standards for energieffektiviseringar och att hogsta klass efterstravas.
Malet har uppnadtts. Krav stdlls pa miljobyggnad guld for nybyggnation och miljébyggnad Silver for
ombyggnation. Av de byggnader KTH hyr dr tio certifierade enligt Miljobyggnad; fyra som guld och
sex som silver.

5.18 KTH:s byggnader och campus kdnnas tryggt, tillgdngligt och inkluderande for alla som ror sig dar.
Malet har delvis uppndatt. KTH har vidtagit atgdrder for 6kad trygghet, sG som belysningsatgdrder
och oversyn av oppettider i KTH:s byggnader.

5.19 KTH i samverkan med fastighetségare tillser att det i samband med ny- och ombyggnation av

KTH:s byggnader anviands fornybara byggnadsmaterial i 6kande grad.
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Malet har delvis uppnatts. Atgdrder for nyttjandet av fornyelsebara byggnadsmaterial diskuteras
inom det strategiska samverkansforumet och byggvarubedémningar dr obligatoriskt for att se dver
materialval och klimatavtryck vid ny- och ombyggnationer.

Av de 8 delmal for hallbara byggnader som striacker sig till 2025 s uppnés tva av mélen, mal 5.12 samt
mal 5.17. Tre mél har delvis uppnatts, mél 5.16, 5.18 samt mal 5.19. Tre mal har inte uppnatts, mél 5.13,
5.14, samt 5. 19.

Till héllbarhetsmaélet finns dven en handlingsplan med ett antal atgarder for hallbara byggnader:

1. I samverkan med fastighetsdgare och forskare vidtas atgarder for att minska energianvandning
genom effektivare lokalutnyttjande och en 6kad digitalisering (projektet "Inomhusklimat som tjanst”).
Atgirder beskrivs under rubriken "12.5 Energi.”

2. I samverkan med fastighetsigare och forskare vidtas atgirder i ett tidigt skeende s att fornyelsebara
byggmaterial och brinslen anvinds vid ny- och ombyggnationer. Atgirden delvis uppnatt. KTH valde
att se 6ver hur dessa fragor kan beaktas i samband med ombyggnationen av kemikvarteren.
Miljoprogrammet togs fram av Akademiska Hus i samverkan med KTH inom strategiskt
samverkansforum. Under 2024 utvdrderade Akademiska Hus ombyggnationen av KTH CBH Kemi
2MILab, kemikvarteret, avseende projektets miljomal gdllande CO2e avtryck. Under
produktionstiden har ett antal produkter aterbrukats och ddrmed lett till besparing av
klimatpaverkan, bade inom projektet, internt, och genom donationer till andra projekt och aktorer,
externt. Arbete kvarstar for att se 6ver hur erfarenheterna kan foras over till andra projekt och
integreras 1 styrdokument och mallar.

3. Vid ny- och ombyggnad ska Miljébyggnad Guld vara en utgangspunkt och eventuella avvikelser ska
motiveras. KTH i samarbete med fastighetsidgarna ser 6ver maéjligheten att certifiera KTH Campus
Valhallavigen enligt Citylab och NollCO2. Atgdrden genomford. Vid nybyggnation dr miliobyggnad
Guld utgangspunkt. For ombyggnation dar Miljobyggnad silver utgdngspunkt i linje med
fastighetsdgarnas strategi. Avvikelser motiveras 1 loggbok. Fastighetsdgarna ser over méjligheten att
certifiera byggnader i drift. KTH bor se over mdjligheten att certifiera ombyggnationsprojekt.

Campus Albano, som binder samman Stockholms universitet och KTH, bestdr av 70 000
kvadratmeter nya universitetslokaler och invigdes 2023. Omrdadet har utvecklats av Akademiska Hus
i samverkan med KTH och Stockholms universitet. Forskare har dven deltagit for att sdkerstdlla
hdllbarhet i byggprojektet. Campusomradet dr det forsta i Sverige som certifierats enligt Citylab, en
hdllbarhetscertifiering som omfattar hela stadsutvecklingsprojekt. Det finns i nuldget inga pagaende
diskussioner kring att certifiera vriga delar av KTH Campus.

4. I samverkan med fastighetsigare tar KTH fram en energiplan for att minska energianvindningen.
Atgdirder beskrivs under rubriken "12:5 Energi”.

Nedan redovisas de indikatorer som anvinds for Hallbara byggnader:

e Lokalyta per arsarbetskraft och helarsstudent

e Klimatpéaverkan vid ny- och ombyggnation samt andel férnyelsebart byggmaterial och bransle
vid ny- och ombyggnationer

e Klimatpaverkan och dterbruk inom projektet f6r ombyggnation av kemikvarteren

e Hur ménga av nybyggnationerna och ombyggnationerna far guld respektive silvercertifiering.
(indikatorer for miljobyggnad silver, guld och projektspecifika indikatorer)

e Genomforda trygghetsprojekt

Utveckling av indikatorer ar ett pagdende forbattringsarbete. I “Exempelsamling till stod for
larositenas klimatarbete” (Dnr SU-850-0057-21) foreslés bland annat, utéver KTH:s existerande
indikatorer, att m2 tak med solceller/ tak utan, CO2 fran transporter samt att CO2 fran A1-A5 enligt
SS-EN 15804 mits. Indikatorer som direkt beror energi behandlas under rubriken ”12.5. Energi.”
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P& KTH:s intranét finns det information om KTH:s arbete med campusplanen och information om
styrdokument gillande for lokalplanering och lokalforsorjning. Lokalférsorjningsplanen utgor
tillsammans med Campusplanen redskap och handlingsplan for lokalplaneringen i ett 1angre
perspektiv.

Arbetet med att ta fram en ny Campusplan kommer att paborjas 2025. KTH:s lokalfoérsorjningsplan
(2025—2027) utgar frén KTH:s vision och 6vergripande mal liksom andra beslut fattade av KTH:s
styrelse och rektor som har baring pa hallbarhet och lokaler. KTH:s ska i enlighet med
héllbarhetsmalen minska klimatpaverkan fran lokaler och byggnader utifrén ett livscykelperspektiv
(byggprocess, forvaltningsskede och rivning). Det innebir att exempelvis energieffektivisering, val av
material och avfallshantering ska beaktas i den langsiktiga lokalplaneringen. Fastighetsavdelningen
ansvarar for lokalférsoérjningsplanens genomférande i samverkan med skolorna.

Inom ramen for KTH:s milj6ledningssystem s& finns det beskrivet pa intranatet hur dessa fragor
hanteras och hianvisning ska ske till styrande dokument. Det saknas i nuldget dock rutiner och
styrdokument for att sdkerstilla att integrering av hallbarhet samt systematisk uppf6ljning av
héllbarhet i ombyggnationer och lokalanpassningsprojekt. Roller, ansvar och befogenheter inom
miljoledningssystemet behover integreras och tydliggoras i VS arbetsordning och delegationsordning
for omréadet hallbara byggnader (se avsnitt 8:1 om organisation och styrning).

Atgirdsarbete som #r relaterat till omradet “Fastighetsbestdnd” aterfinns fven inom omradena
”Avfallshantering”, "Energianvindning” och “Ink6p och upphandling av varor och tjanster”.

12.4.2 Milj6 - och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Syftet med att beskriva milj6- och hallbarhetspéverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna bedéma
var atgarder bor vidtas for att minska miljopaverkan fran anvindningen av byggnader och for att
bedéma vad KTH har en mgjlighet att styra och paverka. Det saknas rutiner och processbeskrivningar
for integrering av hallbarhet vid ombyggnation och lokalanpassningsprojekt. I nuldget ar det KTH:s
vision och 6vergripande méal, KTH:s héllbarhetspolicy och KTH:s hallbarhetsmal som styr.

Ny- och ombyggnation samt forvaltning av byggnader star for stora utslapp av vixthusgaser fran
material och energianviandning i sektorn. I Sverige anvinder fastighetssektorn en tredjedel av energin
och genererar drygt 20 procent av vixthusgaserna. For larositen star byggnader, lokaler och energi for
ungefir en fjardedel av utsldppen av viaxthusgaser. I KTH:s klimatbokslut 2022 star lokaler
tillsammans med tjansteresor, samt ink6p av varor och tjanster for de storsta utslappsposterna.

Det finns goda mdjligheter att paverka klimatutslappen fran byggnader ur ett livscykelperspektiv. For
att nd samhallets klimatmal om nettonollutslapp till &r 2045 behover byggsektorns utslapp reduceras
och resurser, avfall och koldioxidutslapp beh6ver minimeras i alla skeden av en byggnads livscykel. Det
stiller krav pa bade klimatsmarta val och cirkuldra och giftfria floden. Sarskilt stora vinster kan goras
genom att undvika nybyggnation, &ven om ombyggnationer och renovering ocksa star for en betydande
del av branschens viaxthusgaser.

Genom att effektivisera lokalnyttjande, 6ka lokaldelning, minska energianvindning, 6ka aterbruk och
forlanga livslangder samt stilla krav pa fastighetsdgare vid om- och eventuell nybyggnation kan
larosdtena minska sin klimatpéaverkan liksom resursforbrukning. Vid ny- och ombyggnation kan det
exempelvis handla om val av byggnadsmaterial, val av brinsle till fordon och
atervinning/ateranvindning av material. Det finns stor potential att minska utslapp genom val av
byggnadsmaterial, dir trd exempelvis kan fungera som kolsdnka. Digitalisering kan spela en viktig roll i
arbetet med klimatomstéllningen da det kan synliggora potential for lokaleffektivisering och underlatta
aterbruk. Aven vattenforsorjningssystem och avfallssystem spelar en viktig roll for mer hallbara
fastighetsbestand.

Ur ett livscykelperspektiv s har KTH mojlighet att pédverka att miljo- och hallbarhet beaktas i samband

med ny- och ombyggnation framst som kravstéllare i projekteringsfasen samt vid lokalanpassningar
och i forvaltningsskedet. Fastighetségaren ar den som ytterst ansvarar for att héllbarhet beaktas vid ny-
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och ombyggnation samt vid drift av KTH:s byggnader. KTH stiller krav i samband med att arbetet
planeras, genomfors och foljs upp.

Det ar viktigt att hansyn tas under projekteringsfasen till byggnadens energieffektivitet, materialval,
avfallshantering och mgjlighet att bygga om och dndra lokaler for olika syften samt att hénsyn tas till
héllbarhet i forvaltningsskedet redan vid planering av byggnationen. Nar byggnaden ar pa plats sé ska
den forvaltas och driftas utifrdn de forutsattningar som finns i byggnaden.

Samverkan med fastighetsdgarna ar av yttersta vikt for larosaten for att accelerera omstéllningen.
Samverkan kan utgd frin gemensamma underlag och malsattningar, sdsom klimatbudget, men
samverkan kan dven mgjliggora diskussion och innovativa l6sningar. Samverkan sker fraimst i det
strategiska samverkansforumet for att mojliggora diskussion. KTH:s héllbarhetsmal har tagits fram i
samverkan med fastighetsdgarna, men gemensamma underlag saknas. Arbetet behover ske
systematiskt och integreras i den ordinarie verksamheten, sdsom i KTH:s ordinarie arbete med
lokalforsorjning. For att arbetet ska ha langsiktig effekt behover det integreras i larositenas ordinarie
arbete med lokalforsorjning. Ett sarskilt ansvar ligger pa fastighetschefen att beakta en god hushéallning
av resurser.

KTH och Akademiska Hus har en stindigt pagdende dialog kring vara byggnationer och synen pa
byggnationer. I forsta hand ska KTH och Akademiska Hus gemensamt utveckla de byggnader vi redan
har. Vid nybyggnationer och storre ombyggnationer ska byggnader certifieras enligt Miljobyggnad. Det
finns i nuldget inga planer pa nybyggnationer pd KTH:s campusomraden. Utover miljoaspekterna sa
finns det andra aspekter som bor beaktas, sa som ett héllbart arbets-och studieliv med goda
mojligheter till pedagogisk utveckling och forskning av hog kvalitet. Gestaltning, ljud och
inomhusmiljo ar betydelsefullt likval som trygga, inkluderande och jamstillda miljoer.

12.4.3 Intressenter och bindande krav

Nir det géller att bedéma intressenter och bindande krav gillande arbetet med héllbara fastigheter sa
hiénvisas till den &rliga omvirldsanalys som genomfors av KTH Sustainability Office. Enligt ISO 14001
identifierar omvarldsanalysen omvarldsfaktorer, intressenter och viasentliga risker och majligheter
samt KTH:s forutsdttningar att arbeta med milj6-och héallbarhetsfragor, antingen positivt eller negativt.
For intressenter och bindande krav hanvisas dven till lagbevakningssystemet som innehéller
information om de lagkrav som giller for byggnader. Externa intressenter som kan stélla krav eller ha
forvantningar pa KTH:s fastigheter ur ett hallbarhetsperspektiv kan vara EU, regering, media,
studenter, forskarstuderande och andrahandshyresgister. Inom KTH har ledningen och medarbetarna
ett intresse av att byggnaderna dar verksamheten bedrivs ar hallbara och att arbetet genomfors i
samverkan med fastighetségare.

Lagstiftaren stiller krav via miljobalken att KTH ska hushélla med energi och naturresurser och framst
anvanda fornybara ravaror. I ovrigt r det KTH:s fastighetsdgare som har i uppdrag att sikerstilla att
regelverk kring byggnader f6ljs och att atgarder genomfors och f6ljs upp. For att 6ka byggnaders
energiprestanda har EU upprittat en rattslig ram som inkluderar direktivet om byggnaders
energiprestanda 2010/31/EU (EFPD) och energieffektivitetsdirektivet 2012/27/EU (EED). Den
europeiska grona given ar ett paket med politiska initiativinom EU med det 6vergripande maélet att EU
ska bli klimatneutralt senast ar 2050.

12.4.4 Risker och mdjligheter

Nar det géller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med héllbarhetsmalet for fastigheter sa
hinvisas till den &rliga riskanalys som genomfors pé 6vergripande nivd i KTH:s ledningsgrupp. Inom
ramen for miljéledningssystemet s f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pé skolniva samt inom VS.
Enligt “KTH:s riskanalys 2022 - intern styrning och kontroll” sé finns det en risk for att “atgarder inte
vidtas for energieffektivisering och for att minska el- och energiférbrukning” vilket lyftes i och med det
regeringsuppdrag som gavs till statliga myndigheter om minskad energianvandning till foljd av 6kade
elpriser och det fordndrade geopolitiska laget. I “KTH:s riskanalys 2023 - intern styrning och kontroll"
pekas byggnader och energi inte lingre ut som en risk.

63 (90)



RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer

Miljo och hallbarhetsutredning Error! Use the Home tab to Error! Use the Home tab to
apply Datum Arial 7;5 to apply Arial 7;5 diarienr to
the text that you want to the text that you want to
appear here. appear here.

Det finns ett behov av att drligen revidera “Handlingsplan for de universitetsovergripande
héllbarhetsmélen 2021—2025” (V-2024-0511) for att stirka atgiardsarbetet. Enligt handlingsplanen ska
Miljobyggnad vara utgdngspunkten vid ny- och ombyggnation. D4 inga nybyggnationer ar planerade
bor fokus, sarskilt i och med Campusflytten, vara pa ombyggnationer och byggnader i drift. I december
2024 slappte Sweden Green Building Council, SGBC, en uppdaterad version av sin
pabyggnadscertifiering NollCO2. Den nya versionen gor det dven mojligt att certifiera
ombyggnadsprojekt.

I den omvérldsanalys som KTH Sustainability Office genomfor arligen pekas ett antal risker for
byggnader och energi ut, sd som otydlighet i roller och ansvar samt brist pé resurser samt att KTH:s
ekonomiska styrmodell inte gynnar hallbarhetsaktiviteter. En risk ar att det ocksé finns brist pa
detaljerade data, styrdokument och mallar for integrering av hallbarhet samt uppfoljning vid
lokalrelaterade projekt. En annan risk ar att KTH har en begransad rédighet 6ver byggnaderna och till
stor del ar beroende av att fastighetsdgaren beaktar de miljo- och héllbarhetskrav som stills av KTH.
Samverkan med fastighetsdgarna ar av yttersta vikt.

For olika intressenter ar det dock inte sjalvklart att KTH har begrinsad radighet 6ver fastigheter och
campusomradena. Om fastighetsigare inte beaktar miljo- och héllbarhetskrav kan det darfér drabba
KTH:s varumirke. KTH har bade utbildning och forskning inom omradet och bidrar med bade
kunskap och forskning kring fastighetsfrdgor p& campus. Detta padverkar KTH:s varumarke positivt da
det ar viktigt att vara byggnader f6ljer det som var undervisning och forskning formedlar. KTH har
tidigare implementerat ett gront avtal som en del av projektet “Inomhusklimat som tjanst” i samverkan
med Akademiska Hus. Projektet har lagts ned och implementeringen av det grona avtalet behover
utvirderas. Det finns en tydlig risk vad giller dokumentation och utvirdering av mal och atgirder. Det
grona avtalet ar ett exempel dir det saknas dokumentation och systematisk uppf6ljning for
utvardering, for att avgora hur KTH fortsatt ska arbeta enligt Klimatramverkets méal om att
implementera grona hyresavtal for alla byggnader.

Det saknas dven tydligt dgarskap mellan och inom grupper, ndgot som bor tydliggoras i styrdokument
men aven i interna rutiner. I samband med framtagande av de nuvarande héallbarhetsmélen s&
infogades vissa av de mal och atgarder som finns i det tidigare beslutade dokumentet “Overgripande
maél och atgarder for KTH:s Klimatramverket for universitet och hégskolor” (V-2019-0977). Detta
dokument kommer att ses 6ver i samband med att de nya héllbarhetsmalen och klimatmalet
uppdateras.

Omvirldsanalysen identifierade viktiga atgarder for KTH:s fortsatta arbete. Det saknas indikatorer och
rutiner for att integrera héllbarhet i byggnads- och anpassningsprojekt, vilket ar forknippat med risker
i och med samgdaendet och campusflytten. For att sdkerstilla fortsatt effektivt hallbarhetsarbete kravs
det att information inom miljéledningssystemet sammanstills i avsedda dokument, processer for
hallbarhetsintegrering skapas, och att hallbarhetsperspektivet prioriteras i planeringen av samgédendet
och campusflytten.

Campusflytten innebar dock dven mojligheter for en mer hallbar forvaltning av byggnader om
hallbarhet integreras i planeringsfasen for lokalforandringar och ombyggnationsprojekt. I och med
Campusflytten kommer dven KTH:s lokalytor att minska och KTH:s hallbarhetsméal om 6kad
effektivitet i lokalanvindning kommer med stor sannolikhet att nds. Genom atgiarderna kommer med
stor sannolikhet dven tryggheten att 6ka, da risken fér ensamarbete minskar nir vi nyttjar lokalerna
mer effektivt. Kostnaderna for avtalen minskar i takt med att avtalen 16per ut, men i och med att
avtalen l6per ut finns det &ven mojligheter att forhandla andra villkor med fastighetsdgarna.

12.4.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mél som omfattar ny- och
ombyggnation av fastigheter. Riksdagen har faststillt ett generationsmal och sexton nationella
miljokvalitetsmél som géller for samtliga organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella
miljokvalitetsmalen ar det i forsta hand foljande som géller fastigheter; begransad klimatpaverkan,
giftfri miljo, frisk luft, bara naturlig férsurning, ingen 6vergédning och god bebyggd miljo.
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Av FN:s globala mél ar bland annat nedanstaende relevanta for fastighetsbestand:
Mél 7 Héllbar energi for alla

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal 12 Héallbar konsumtion och produktion

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Malet 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.4.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och héllbarhet

Det finns hallbarhetsmél (2021—2025) och klimatmal (2021—-2045) och 6vergripande atgarder pa
omrédet. Mot bakgrund av den information som finns under avsnittets olika rubriker sa bedoms
omradet fastighetsbestdnd och dess aktiviteter ha en fortsatt betydande miljé- och
héllbarhetspaverkan. KTH:s byggnader och drift av byggnader ar titt sammankopplade med 6vriga
malomréden inom resurshushallning, sdsom avfall och upphandling och ink6p, men &ven
Campusrelaterade fragor. Det dr ddrmed viktigt att driften av KTH:s byggnader hanteras som helhet i
det fortsatta arbetet.

12.5 Energi

12.5.1 Arbetet med miljo och hallbar utveckling inom energi

KTH har verksamhet pa fem olika campusomraden i Stockholmsomradet. Ostermalm, Kista,
Flemingsberg, Solna och Sodertilje (se avsnitt. 8.5.1 Arbetet med milj6 och hallbar utvecklig inom
byggnader for mer information om lokalyta). Utover de lokaler som KTH anvander for sin verksamhet
formedlar KTH ett stort antal studentldgenheter och studentrum till utbytesstudenter,
mastersstudenter fran utlandet samt géastforskare (se avsnitt 8.5.1). Student- och forskarlagenheterna
ingar dock inte i statistiken avseende KTH:s héllbarhetsmal for hallbara byggnader. Det kravs fortsatt
arbete for att inkludera dessa i underlaget, vilket bor vara en malsittning i det fortsatta
forbattringsarbetet.

KTH:s verksamhet kraver el, varme och kyla i séval den dagliga driften av kontor som i specifik
forsknings- och utbildningsverksamhet. I dagsldget dr det lokalramarna som bekostar elen. Generellt
betalar KTH verksamhetsel schablonmaissigt med vissa undantag dar KTH har egen upphandlad el som
betalas separat. El ingér i kvm hyra for respektive skola, med vissa undantag dar KTH har egen
upphandlad el. Generellt ingar kostnad for virme i hyran och kyla betalas separat (varmhyra). KTH
som hyresgist har dirmed begriansad radighet 6ver delar av energianviandningen och ekonomiska
incitament. Ansvarsférdelning fortydligas i gransdragningslistor mellan KTH och fastighetsdgaren.
Kostnaden for lokaler och energi har 6kat for KTH och véntas fortsatt att 6ka under de kommande
aren.

KTH som hyresgést har begransad radighet 6ver véra lokaler. KTH kan pdverka anvindning av
verksamhetsel samt anvidndningen av virme och kyla genom att se 6ver behovet av lokaler och hur de
nyttjas i utbildnings- och forskningssyfte. KTH kan &ven genomfora ett antal atgarder for minskad
energianvandning. En del tgédrder kan vidtas pé kort sikt i véra lokaler for att minska
energianvandningen medan andra kraver storre investeringar och behover uppfylla villkor for
langsiktiga investeringar i dialog med fastighetsiigare och verksamhet. Atgiirder kan Aven omfatta
utveckling av verksamhet, organisation och arbetssatt samt beteendeférandringar. Det sker inom
ramen for milj6ledningssystemet och arbetet med lokalforsorjningsplanen (2025—-2027) och
genomforande av KTH Campusplan (2018—2023).

Enligt lokalforsorjningsplanen (2025—2027) ska det i samband med renoveringar och ombyggnationer
stdllas hallbarhetskrav i de upphandlingar som beh6ver genomforas i syfte att minska klimatpaverkan.
Genom ett effektivt nyttjande av lokaler och driftoptimering ska energianvindningen minska.

Av KTH:s fastighetsigare ar det endast Akademiska hus som omfattas av krav pa energikartldggning
och drligen tar fram en energiplan. Revidering av energiplanen och underhéllsplanen ska ske arligen i
samverkan mellan Akademiska Hus och KTH. Ett systematiskt arbetssétt med en arscykel for
genomforande och uppfoljning energiarbetet ar under utveckling och ska vara genomfért under 2025.
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Utover det sker kartldggning och analyser i samverkan med studenter pA KTH inom ramen for kurser
och program. Det ar i nuldget inte majligt att separera fastighetsel fran verksamhetsdel i flertalet av
KTH:s byggnader. Det dr darmed inte mojligt att fa fram KTH:s stora forbrukare i dessa byggnader.

Styrande dokument

For arbetet med att minska energianvindningen finns det styrande dokument sdsom KTH:s
héllbarhetspolicy, och héllbarhets- och klimatmal med tillh6rande handlingsplan. KTH har genom
“KTH:s vision och évergripande mél 2024—2028" antagit ett 6vergripande mal for en effektiv och
héllbar resursanvandning. KTH atar sig genom visionen och mélet en effektiv och langsiktig
lokalplanering med klimatanpassade byggnader som dr utformade efter verksamhetens behov och
forutsattningar. Det saknas i nuldget indikatorer som kopplar till energi, men arbetet pagar for att se
over vilka indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och vilka som ska rapporteras pa skolniva. I
arbetsgruppen ser man dven 6ver miljoledningssystemets indikatorer for bland annat hallbara
byggnader.

Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som driver och
medverkar i omstéllningen till ett hallbart, jamstallt och klimatneutralt samhille. KTH ska arbeta
aktivt for att na vara universitetsovergripande héllbarhetsmaél och klimatmal inom utbildning,
forskning, samverkan och innovation samt genom att minska miljobelastningen fran den egna
verksamheten. En av de punkter i policyn som sarskilt beror resurshushéllning och hallbara byggnader
ar att KTH ska ” sdkerstélla en hallbar resursanvindning genom att implementera resurseffektiva
processer i var verksamhet for att minimera miljopaverkan och bidra till ett klimatneutralt samhaélle”.

KTH har av Rektor beslutade klimatmal (V-2021-0087) enligt GHG-protokollet. De kvantitativa
utsldppsmalen stracker sig mellan perioden 2021 och 2045. Médlen kommer att revideras i samband
med att KTH:s hallbarhets- och klimatmal revideras under 2025. Uppf6ljning av klimatmaélen aterfinns
under avsnitt 13.

KTH har dven tagit fram m4l och atgirder inom Klimatramverket “Overgripande mal och &tgirder for
KTH:s genomforande av Klimatramverket for universitet och hégskolor” (V-2019-0977).
Styrdokumentet kommer att utvirderas och utgora underlag vid framtagande av nya maél. Se avsnitt 13
for mer information om KTH:s arbete med klimatmalen, Klimatramverket och larosiatenas
klimatnatverk.

KTH:s 6vergripande hallbarhetsmal for resurshushallning lyder “KTH:s verksamhet priglas av en god
hushéllning med resurser sa att det bidrar till en héllbar utveckling och klimatneutralt samhille”.
Haéllbarhetsmalet for resurshushéllning ar vidare indelat i olika mélomraden, bland annat héllbara
byggnader. Omradet héllbara byggnader ir i sin tur nedbrutet i 11 delmal (2021—2025), vilka omfattar
séval energimél som klimatmal, lokaleffektiviseringsmél samt ett mal om trygga, tillgangliga och
inkluderande byggnader och campusomraden. Delmél har bland annat tagits fram for de olika Scopen
inom de olika mélomradena utifran de 6vergripande klimatmélen (V-2021-0087). De delmél som inte
direkt beror energi behandlas med djupgdende under avsnittet 12.3 Byggnader i miljoutredningen.

Mélomradet "Energi” har ett antal delmal som 16per ut 2022 respektive 2025 som redovisas till
Naturvardsverket.

Delmal for hallbara byggnader uppnitt senast vid utgangen av 2022:

5.20 KTH:s klimatpaverkan (i koldioxidekvivalenter och normalarskorrigerat) fran energianviandning
har i samverkan med fastighetsigaren minskat med 15 % per arsarbetskraft, helarsstudent och per
kvadratmeter (basar 2015).

Malet har uppndtts. Ar 2022 har KTH:s klimatpdverkan frdn energianvindning i jamforelse med
2015 minskat med 24 procent (frdn 584 COz2e till 445 CO2e) per Grsarbetskraft, minskat med 23
procent (frdn 167 CO2e till 128 CO2e) per helarsstudent och minskat med 20 procent (fréan 7,7 CO2e
till 6,2 COz2e) per kvadratmeter. Not: Riknat pG kWh har energianvdndningen okat jamfort med
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2015, men i och med att energileverantorerna hade ett hdgre utsldipp av CO2e per producerad kWh
2015 jamfort med 2022, sd har klimatpdverkan minskat.

5.21 KTH har i samverkan med fastighetsigaren 6kat effektiviteten i lokalanvindningen med 10 %
raknat per helarsstudent och per arsarbetskraft (méatt som lokalyta per person) (basar 2020).

Madlet har inte uppnatts. Mellan ar 2020 och 2022 har ytan per arsarbetskraft plus per helarsstudent
minskat med 8,4 procent, (fran 14,9 kvm till 13,7 kvm) per drsarbetskraft plus heldrsstudent.

5.22 KTH har i samverkan med fastighetsigaren minskat behovet av tillsatsvirme i form av el for
klimatisering av lokaler (basir 2020).

Madlet har delvis uppnadtts. Behovet av tillsatsvdrme har minskat, oklart hur mycket, formodligen i
relation till omstindigheterna som pandemin medfort beliggningsgrad i lokaler. Atgdrder som
exempeluvis fonsterbyten och tdtning av fonster har genomforts och energikrdvande inventarier har
samlats in. Mer Gterstar att géra. Gront hyresavtal har upprdttats for utvald byggnad i samverkan
med Akademiska Hus som del av ett storre projekt (det grona avtalet har ddrefter avvecklats).

Delmal for hallbara byggnader uppnatt senast vid utgingen av 2025:

5.12 KTH i samverkan med fastighetsdgare har minskat den kopta energin (el, virme, kyla,
verksamhetsenergi), med 3,5 % jamfort med ret innan fram till ar 2025.

Malet har uppnatts. Ar 2023 har den képta energin (el, virme, kyla, verksamhetsenergi) minskat
med 12 procent i jamforelse med 2022 (fran 72 351 260 kWh till 63 905 120 kWh).

5.13 KTH i samverkan med fastighetsdgare har nollutslapp av viaxthusgaser fran produktion av ink6pt
el, virme och kyla.
Madlet har inte uppnatts. Fortsatt dialog behéver ske om hur mdlet ska kunna uppnas.

5.14 KTH:s energianviandning har i samverkan med fastighetsigaren minskat med 25 % (el, fjairrvirme,
kyla) per arsarbetskraft, helérsstudent och per kvadratmeter, utan att géra avkall pd inomhusklimatet
(basér 2015).

Malet har inte uppndtts. Ar 2023 har KTH:s energianviindning minskat med 10 procent per
arsarbetskraft (fran 17 971 kWh till 15 952 kWh), 10 procent per helarsstudent (fran 5 327 kWh till 4
579 kWh) och 4 procent (fran 249 kWh till 227 kWh) per kvadratmeter (basar 2015).

5.15 KTH har i samverkan med fastighetsagare 0kat effektiviteten i lokalanvindningen med 15 % riknat
per helarsstudent och per arsarbetskraft (matt som lokalyta per person) (basar 2020).

Madlet har inte uppnatts. Mellan ar 2020 och 2023 har ytan per arsarbetskraft plus per heldrsstudent
minskat med 7 procent (fran 14,9 kvm till 13,9 kvm).

5.16 KTH i samverkan med fastighetségare tillser att eventuella ny och ombyggnader har ligre
klimatpéaverkan dn motsvarande typbyggnad 2015.

Madlet har delvis uppndtts. KTH:s delmal om minskad klimatpdverkan fran ny-och ombyggnation
foljs upp inom ramen for ombyggnation av Kemikvarten. Ombyggnationen forvdntas leda till en
okad energianvdndning eftersom verksamheten som flyttar in i lokalerna dr mer labbintensiv. Se
uppféljining under avsnitt “12.4 Byggnader”

5.17 KTH i samverkan med fastighetsigare tillser att det for nybyggnader och renoveringar anvands
relevanta certifieringar inklusive standards for energieffektiviseringar och att hégsta klass efterstravas.
Malet har uppnadtts. Krav stills pa mll]obyggnad guld for nybyggnation och miljobyggnad Silver for
ombyggnation. Av de byggnader KTH hyr dr tio certifierade enligt Miljobyggnad; fyra som guld och
sex som silver.

5.18 KTH:s byggnader och campus kinnas tryggt, tillgdngligt och inkluderande for alla som ror sig dar.
Madlet har delvis uppndtts. Se uppfoljning under avsnitt “12.4 byggnader”.

5.19 KTH i samverkan med fastighetségare tillser att det i samband med ny- och ombyggnation av
KTH:s byggnader anviands férnybara byggnadsmaterial i 6kande grad.
Malet har delvis uppnadtts. Se uppfoljning under avsnitt “12.4 Byggnader”
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Av de 8 delmél for héllbara byggnader som stracker sig till 2025 s uppnés tva av mélen, mal 5.12 samt
mal 5.17. Tre mél uppnés delvis, mal 5.16, 5.18 samt mal 5.19. Tre mél uppnas inte, mél 5.13, 5.14, samt

5.19.

Till héllbarhetsmaélet finns dven en handlingsplan med ett antal atgarder for héllbara byggnader och
energi:

1. I samverkan med fastighetsidgare och forskare vidtas atgarder for att minska energianvandning
genom effektivare lokalutnyttjande och en 6kad digitalisering (projektet "Inomhusklimat som tjanst”).
Atgdirden delvis genomforts. KTH har samverkat med Akademiska Hus i projektet inomhusklimat
som tjanst samt digital tvilling och ett gront avtal upprdttades. Det grona hyresavtalet dr inte lingre
aktivt. Under 2024 har lokaloptimeringsprojektet och arbetet med Campusflytten fortgdtt. Inom
ramen for KTH:s lokaloptimeringsprojekt har digital tvilling och sensorteknik anvdnts for att
kartldgga beldggningsgrad. Arbetet kommer bland annat att bidra till KTH:s hallbarhetsmal om
okad effektivitet 1 lokalanvdndningen.

Under 2023 installerade Akademiska Hus cirka 1500 sensorer KTH Campus. Sensorerna forser
Akademiska Hus och KTH med data over lokalanvdndningen samt information for framtida
driftoptimering och sdledes forbdttrad resursanvdndning och ett gott inomhusklimat. I utvalda
administrativa miljoer har dven rdknare installerats, vilket har levererat underlag 1 arbetet med
campuséversynen och i arbetet med lokalanpassningar. KTH Climate Action Center kommer att
anvdndas som en testbddd for utveckling av sensordata i samarbete med LiveInLab samt for
utveckling av samnyttjande av lokaler. KTH stdnger ned lokaler under terminsuppehall och ett
arbete har genomforts for att se 6ver éppettider pa KTH Campus.

2. I samverkan med fastighetsidgare och forskare vidtas atgirder i ett tidigt skeende sa att fornyelsebara
byggmaterial och brinslen anvinds vid ny- och ombyggnationer. Atgdrder beskrivs under rubriken
12.4 Byggnader”

3. Vid ny- och ombyggnad ska Miljobyggnad Guld vara en utgédngspunkt och eventuella avvikelser ska
motiveras.

Atgiirden genomforts: Vid nybyggnation dr miljiébyggnad Guld utgdngspunkt. For ombyggnation dr
Miljobyggnad silver utgdngspunkt i linje med fastighetsdgarnas strategi. Avvikelser motiveras 1
loggbok. Fastighetsdgarna ser éver majligheten att certifiera byggnader i drift. KTH bor se 6ver
maojligheten att certifiera ombyggnationsprojekt. KTH i samarbete med fastighetsdgarna ser dver
maojligheten att certifiera KTH Campus Valhallavdgen enligt Citylab och NollCO2.

Campus Albano, som binder samman Stockholms universitet och KTH, bestdr av 70 000
kvadratmeter nya universitetslokaler och invigdes 2023. Omrdadet har utvecklats av Akademiska Hus
i samverkan med KTH och Stockholms universitet. Forskare har dven deltagit for att sdkerstdlla
hdllbarhet i byggprojektet. Campusomradet dr det forsta i Sverige som certifierats enligt Citylab, en
hallbarhetscertifiering som omfattar hela stadsutvecklingsprojekt. Det finns i nuldget inga pagdende
diskussioner kring att certifiera évriga delar av KTH Campus.

4.1 samverkan med fastighetségare tar KTH fram en energiplan for att minska energianvindningen.
Atgiirden delvis genomforts: Ett [opande arbete med energieffektivisering av KTH:s byggnader
pdgar i samverkan med fastighetsdgarna. Mellan september 2022 till och med mars 2023 har KTH
haft ett sarskilt regeringsuppdrag Fi2o22/025711 att vidta energibesparingsdtgdrder for att minska
elanvdndningen. Bakgrunden till regeringsuppdraget dr att priserna for el och gas stigit runtom i
Europa. KTHSO har mot bakgrund av regeringsuppdraget och KTH:s handlingsplan for hdllbara
byggnader drivit ett projekt tillsammans med ansvariga funktioner inom skolorna och
verksamhetsstodet samt med vdra fastighetsdgare med syfte att identifiera atgdrder for att n@ KTH:s
héllbarhets- och klimatmal.

Projektets mal var att genomfora en kartldggning av anvdndningen av driftel, utveckla organisation,
arbetssdtt & beslutsvdgar for ett strategiskt energiarbete samt uppridtta en drlig aGterkommande
energisparplan i samverkan med verksamheten och fastighetsdgare. Ett antal dtgdrder foreslds i
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projektets slutrapport och energisparplan. Dessa dr beslutade i projektets styrgrupp. Inom projektet
har datgdrder genomforts sdsom nedstidngning och lokaloptimering under terminsuppehdll,
insamling av energikrdvande utrustning, belysningsatgdrder etcetera. Det saknas resurser for att ta
emot projektet i forvaltningen och arbetet har ddrfor stagnerat sen det avslutades i projektform.
Arbetet med att ta fram en rutin for KTH:s strategiska energiarbete pdgdr i samverkan med
fastighetsdgare.

Uppfoljning och utviardering av KTH:s arbete med att minska energianvindningen sker med stod av
indikatorer. Det pagar ett arbete for att se 6ver vilka indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och
vilka som ska rapporteras pa skolniva. I dagslaget saknas det indikatorer som kopplar till
miljoledningssystemets indikatorer for héllbara byggnader, forutom vad géller lokaleffektivisering. I
arbetsgruppen pégar ett arbete for att integrera miljoledningssystemets indikatorer f6r bland annat
héllbara byggnader

Indikatorer for Hallbara byggnader och energi ar:

e Energianvindning (Virme, kyla, el) kWh/helarsanstilld och /m2 samt /helarsstudent

¢ Genomforda atgirder i energiplanen samt besparing i kWh

e Arlig energianvindning i kilowattimmar totalt och per arsarbetskraft uppdelat pa PC-
arbetsplats, skrivare, servrar och serverrum

e Andel fornyelsebar energi

e Klimatavtrycket frén energianvindningen

e Antal undermitare

Utveckling av indikatorer dr ett pagdende forbattringsarbete. I “Exempelsamling till stod for
larositenas klimatarbete” (Dnr SU-850-0057-21) delas energiarbetet upp i tva olika kategorier: drift av
byggnadsbestandet samt forsknings- och utbildningsverksamheten. I rapporten féreslas bland annat,
utover KTH:s existerande indikatorer, att Indikatorer tas fram for forsknings-
utbildningsverksamheten si som energiforbrukning/publikation och energiférbrukning/omfattning
undervisning.

Med 6kat hemarbete dr det manga organisationer som minskar sina lokalytor, vilket resulterar i en
minskad energianvindning inom organisationen. Energianvindningen i samhillet minskar dock inte
nodvindigtvis da den i stillet 6kar i hemmen under hemarbete. Det kan ddarmed vara vart att diskutera
om energianviandningen bor berdknas och inkluderas i rapporteringar. Studentligenheter inkluderas
inte i uppféljning, nagot som bor ses dver infor kommande rapporteringar. Aven méjligheten att dela
upp lokalyta och energianvandning efter olika verksamheter bor ses 6ver. Indikatorer som beror
ombyggnation och lokalanpassningar behandlas under rubriken ”12.4 Byggnader”.

Utover uppfoljning av KTH:s hallbarhetsmal sa sker det en férdjupad uppfoljning av KTH:s
energianvandning i den arliga redovisningen till Naturvardsverket. Nedan foljer information enligt
redovisningen till Naturvirdsverket avseende verksamhetsaret 2023:

KTH:s anvindning av varme har minskat med nistan 12 procent mellan ar 2022 och 2023. Réknat per
arsarbetskraft har anvindning av virme minskat med 11 procent fran ar 2022 och riaknat per
kvadratmeter har anvindningen av virme minskat med néistan 9 procent jamfort med 2022.

KTH:s anvindning av kyla har minskat med néstan 14 procent mellan 2022 och 2023. Raknat per
arsarbetskraft har anvindningen av kyla minskat med néstan 14 procent fran ar 2022 och riknat per
kvadratmeter har anvindningen av kyla minskat med 11 procent jamfort med 2022 (se férandring 6ver
tid i figur 7 nedan).
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KTH:s energianvdindning (kWh/mz2) uppdelat pa el, virme och kyla med basér 2015. Mdlstrecken
visar hur mycket KTH mdste minska energianvdndningen for att uppnd hdllbarhetsmalen

Energianvandning (kWh/m2)
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I redovisningen till Naturvardsverket 2024 besvarade KTH aven f6ljande fragor:

1. Pa vilket sitt har myndigheten anvint informationsteknik i syfte att minska sin energianviandning?
KTH har anvdnt informationsteknik i syfte att minska sin energianvdndning genom ndérvarostyrd
belysning och ventilation, somnldge pa datorer/skdrmar samt genom att AV-utrustning stangs av
automatiskt ndr den inte anvdnds. IT-anskaffningen sker via statliga ramavtal och
universitetsgemensamma ramavtal med tydliga miljokrav.

Energibesparingar sker genom 6vergdngen fran stationdra till barbara datorer. KTH har minskat
anvdndningen av skrivare som lett till fdrre utskrifter och i stdllet 6kat anvdndningen av digitala
blanketter. Moten mellan olika campus har i storsta mojliga mdan ersatts med digitala méten. Sedan
mars mdnad 2020 har KTH anpassat sin verksambhet till forutsattningarna som orsakats Covid-19
pandemin, vilket bland annat lett till att anvdndning av digitala motesformer mdangdubblats. Aven
utbildning och examinationer har anpassats for att mojliggora deltagande pa distans 1 stdllet for pa
plats, vilket har lett till en del energibesparingar. Denna anpassning av verksamheten har dven
fortsatt efter pandemin, dock inte i samima utstrdackning

Uppfoljning av arbetet med energifrdgor sker inom ramen for miljoledningssystemet genom interna
och externa miljorevisioner samt ledningens genomgéng av miljo- och héllbarhetsarbetet och i
samverkan med fastighetsdgare. KTH rapporterar arbetet med energifragor bade internt och externt i
form av redovisning till Naturvardsverket och till regeringen i samband med arsredovisningen. KTH
har sedan 2019 deltagit i THE impact ranking dar KTH:s arbete med FN:s globala mal 7 och 13 har
redovisats samt sedan 2022 i QS Sustainability ranking.

P4 KTH:s intranit finns det information om KTH:s arbete med campusplanen och information om
styrdokument gillande f6r lokalplanering och lokalforsorjning. Lokalférsorjningsplanen utgor
tillsammans med Campusplanen redskap och handlingsplan for lokalplaneringen i ett lingre
perspektiv. Arbetet med att ta fram en ny Campusplan kommer att paborjas 2025. KTH:s
lokalforsorjningsplan (2025—2027) utgér fran KTH:s vision och 6vergripande mal liksom andra beslut
fattade av KTH:s styrelse och rektor som har baring pa hallbarhet och lokaler.

KTH:s ska i enlighet med héllbarhetsmélen minska klimatpéaverkan fran lokaler och byggnader utifran
ett livscykelperspektiv (byggprocess, forvaltningsskede och rivning). Det innebar att exempelvis
energieffektivisering, val av material och avfallshantering ska beaktas i den langsiktiga
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lokalplaneringen. Fastighetsavdelningen ansvarar for lokalforsorjningsplanens genomforande i
samverkan med skolorna.

12.5.2 Milj6- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

Syftet med att beskriva miljo- och hallbarhetspéverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna bedéma
var atgarder bor vidtas for att minska miljopaverkan fran energianvindningen och for att bedoma vad
KTH har en moéjlighet att styra och pdverka. Genom det energiprojekt som har genomforts pa KTH har
organisation och arbetssitt kartlagts och rutiner och processer for energiarbetet har foreslagits i
projektets slutrapport. Dessa har dock inte antagits d4n och det saknas dgare for processerna.

Byggnader, lokaler och energi star for cirka en fjirdedel av larositenas utslapp av vaxthusgaser och ar
tillsammans med tjansteresor, samt ink6p av varor och tjanster de storsta utslappsposterna pd KTH.
En stor del av utslappen kommer fran inneklimat och drift av kontor, men p&d KTH finns det sarskilda
verksamheter som drar mycket energi s& som laboratorier och serverhallar.

Ur ett livscykelperspektiv sa sker miljopaverkan i férsta hand dé el, virme och kyla produceras.
Fjarrviarme produceras i huvudsak av fornyelsebara ravaror som olika sorters biobrénslen,
restprodukter fran skogsindustrin och brannbart hushéllsavfall. I Stockholm kommer endast en mycket
liten del av fjarrvirmen fran fossil olja, cirka 2% fran fossila branslen pa Stockholm Exergi. Stockholm
Exergi klimatkompenserar for kvarstdende utslapp. Utsldppen varierar beroende pa férdelningen av de
material som anvands for forbranning. Fjarrkyla produceras genom en fjarrkylanlaggning som tar upp
vatten fran sjoar, vilket sedan virme vixlas med ledningarna fréan fjarrvirmenétet. Elanvindningen ar
direkt kopplat till vilken killa som anvénds for elproduktionen.

Eldas fossila branslen resulterar det i luftutslapp av framst koldioxid (som bidrar till vixthuseffekten)
och kviveoxider (som bidrar till forsurning av mark och vatten, 6vergédning och marknéira ozon). I
Sverige sker uppvarmning och elproduktion fraimst med koldioxidsnéla metoder vilket resulterar i
relativt 1aga utslapp. Tillgangen pa fornybar energi dr dock begransad och energieffektiviseringar ar
nodvindiga for att avveckla fossila branslen. Effektivisering inom forsknings- och
utbildningsverksamhet skickar dven tydliga signaler om organisationens klimatarbete till studenter och
forskare, utover att bidra till direkta vinster genom minskad energianvindning.

Ny- och ombyggnation samt forvaltning av byggnader star for stora utslapp av vixthusgaser fran
material och energianvindning i sektorn. Det finns goda mdjligheter att paverka klimatutslappen fran
byggnader ur ett livscykelperspektiv. Atgirder inom uppvirmning och materialproduktion 4r sirskilt
viktiga och for KTH ar det sarskilt viktigt att utslapp fran fjarrvirmen minskar for att nd malet om
klimatnaturalitet i Scope 1 till 2025.

KTH har goda mojligheter att paverka energianvindningen dven om det finns vissa begransningar i och
med ansvarsférdelningen gentemot fastighetsdgarna. Ett ndra samarbete ar av yttersta vikt. For att
arbetet ska ske effektivt behover energifrdgan integreras i de forum som pekas ut i energiprojektet och
resurser behover avsittas fran relevanta delar av organisationen. Rutiner och mallar behéver antas for
att arbetet ska ske systematiskt. Det systematiska arbetet ar viktigt for att kunna bedoma var atgirder
bor vidtas. Mer omfattande kartlidggningar har genomf6rts inom energiprojektet, men behover tas
omhand av organisationen for att bedriva ett atgirdsarbete. Det finns goda majligheter att ta hjilp av
forskare och studenter.

12.5.3 Intressenter och bindande krav

Kraven pa energieffektivisering 6kar fran omvarlden genom hogre energi- och miljopolitiska
ambitioner och lagen om energideklarationer av byggnader. Utover detta s& ger 6kade energikostnader
motivation at fastighetsdgare att arbeta med energieffektivisering. Det i sin tur stéller krav pa att
arbetet bedrivs pé ett mer systematiskt och effektivt sitt. Den offentliga forvaltningen pekas ut som en
viktig aktor som behover ta en ledande roll i att minska och effektivisera energianvindningen.

Att arbeta med energifragor innebér inte enbart vinster for miljon. Geopolitiska lagen,
klimatfordndringar och begriansade resurser kommer med stor sannolikhet leda till 6kade priser globalt
pa om inga dtgarder vidtas. Hog inflation, kraftigt h6jda hyres-och energikostnader till f6ljd av det
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samt eftersldpande kostnader efter pandemin var négra av orsakerna till att KTH hade ett underskott
pa 258 miljoner kronor 2023.6 Genom att minska energianvandningen och minska effekttopparna sa
minskar risken for brist pa el i 6vriga delar av samhallet och export/import av fossil el.

Nir det giller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med att minska
energianviandningen sd hanvisas till den arliga intressentanalys och till lagbevakningssystemet som
innehéller information om vilka lagkrav som géller for att minska energianviandningen.

Externa intressenter som kan stilla krav eller ha forvantningar pd KTH:s energianvindning kan vara
media, studenter och andrahandshyresgister. Inom KTH har ledningen och anstillda ett intresse av att
energieffektiviseringar genomfors i samverkan med fastighetsdgare. Det hanvisas dven till den érliga
omvarldsanalys som genomfors av KTHSO.

Lagstiftaren stéller krav via miljobalken att KTH ska hushalla med energi och naturresurser och framst
anvianda fornybara ravaror. I 6vrigt 4r det KTH:s fastighetsédgare som har i uppdrag att sdkerstilla att
regelverk kring energifragor f6ljs och att atgarder genomfors och f6ljs upp. Det finns till exempel ett
lagkrav att energideklarationer ska upprittas.

For att 6ka byggnaders energiprestanda har EU upprittat en rattslig ram som inkluderar direktivet om
byggnaders energiprestanda 2010/31/EU (EFPD) och energieffektivitetsdirektivet 2012/27/EU (EED).
Den europeiska grona given ar ett paket med politiska initiativinom EU med det 6vergripande malet
att EU ska bli klimatneutralt senast &r 2050. Det sa kallade 55-procentspaketet ar en del av den
europeiska grona given.

Enligt direktivet om byggnaders energiprestanda méste nya byggnader som &gs av offentlig sektor vara
nollutslappsbyggnader och befintliga byggnader kommer att behéva uppfylla minimikrav for
energiprestanda. I det reviderade direktivet om energieffektivitet (EED) stills ambitiosare mal for
energieffektivisering inom EU till 2030. Offentlig sektor far hogre energibesparingskrav och pekas ut
som foregéngare.

Digitalisering och datadrivet beslutsfattande kan underlédtta KTH:s arbete med héllbart lokalnyttjande
da data frn nirvarosensorer, personriknare och lokalbokning tillsammans ger information om
monster och trender. Digitalisering i form av digitala tvillingar pekas dven ut som en underlattande
faktor i EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda.

12.5.4 Risker och mojligheter

Nir det géller att bed6ma risker och mojligheter i arbetet med att nd hallbarhetsmalet for energi och
hallbar utveckling s hianvisas till den arliga riskanalys som genomférs pa 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa
skolniva samt inom VS. Enligt “KTH:s riskanalys 2022 - intern styrning och kontroll” sa finns det en
risk for att “atgirder inte vidtas for energieffektivisering och for att minska el- och energiférbrukning”
vilket lyftes i och med det regeringsuppdrag som gavs till statliga myndigheter om minskad
energianviandning till f61jd av 6kade elpriser och det fordndrade geopolitiska laget.

I “KTH:s riskanalys 2023 - intern styrning och kontroll" pekas byggnader och energi inte ldngre ut som
en risk, till viss del med anledning av det avslutade regeringsuppdraget om energibesparing i statliga
myndigheter men dven med anledning av det energiprojekt som drivits pd KTH de senaste tva aren.
Det finns goda mojligheter till minskade kostnader och ett strategiskt energiarbete genom det
energiprojekt som genomforts. Det finns forum for att arbeta med energifragan pa savil strategisk som
operativ niva. En forutsittning for ett lyckat arbete ar att resurser avsitts for det fortsatta arbetet. I
projektrapporten ges forslag for hur risker och majligheter fortsatt bor hanteras pa KTH.
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KTH har i rollen som tekniskt universitet ett uppdrag att bedriva verksamheten hallbart och darmed
vara en forebild nar det giller hur energianvandningen kan minska. KTH har bade utbildning och
forskning inom omrédet. Det kan paverka KTH:s varumairke negativt om dessa fragor inte gar hand i
hand. KTH har stora méjligheter att bidra med béde kunskap och forskning kring energifriagor pa
campus.

Indikatorer, processer och rutiner for att integrera miljo och héllbarhet vid lokalanpassningar samt ny-
och ombyggnation behover utvecklas och det finns en risk att hallbarhet inte beaktas i och med
samgaendet och campusflytten. Det saknas i flera fall nuldgesanalyser for utgangslaget for jamforelse
och uppfoljning. Det ar av yttersta vikt att detta gors for storre lokalforandringar for att KTH ska kunna
folja upp héllbarhets- och klimatmalen. De ombyggnationer och lokalanpassningar som foljer av
Campusflytten kan dock innebara mojligheter i och med lokaloptimering och att &tgéarder vidtas for en
minskad energianvindning.

Samverkan for ett strategiskt energiarbete med Hemso6 och Samhillsbyggnadsbolaget behover
utvecklas. Campusflytten kan innebira 6kad samverkan med Hemso, da verksamheten intensifieras i
deras lokaler samtidigt som Samhéllsbyggnadsbolaget lokaler 1dmnas. Det innebir dock dven en risk
att verksamheten okar i lokaler tillh6rande Hems6 om samverkan inte inleds pa strategisk och operativ
niva.

12.5.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mal som omfattar
energianvandning,.

Riksdagen har faststillt ett generationsmal och sexton nationella miljokvalitetsmal som géller for
samtliga organisationer att ta hdnsyn till. Av de 16 nationella miljomal ar det bland annat f6ljande som
géller energianvandningen; begransad klimatpaverkan, frisk luft, bara naturlig forsurning, ingen
overgodning och god bebyggd miljo.

Nedan beskrivs vilka av FN:s globala mal som omfattar energifragor.
Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Malet 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.5.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Det finns hallbarhetsmal for omréadet energi 2020—2025 och omréadet har diarmed tidigare bedomts ha
en betydande miljopaverkan. Mot bakgrund av den information som finns under avsnittets olika
rubriker sd bedoms omréadet Energi och dess aktiviteter ha en fortsatt betydande miljé- och
hallbarhetspaverkan.

Enligt redovisade data s nar KTH delvis delmélen f6r héllbara byggnader och har stor rddighet 6ver
sin energiférbrukning, men i och med de risker som pekas ut (omvérldsfaktorer, 6kade kostnader,
campusflytten, legala ramverk, avsaknad av rutiner och systematiskt arbete samt otydlig
ansvarsfordelning etc) s kravs det ett aktivt arbete for att sdkerstilla att KTH uppfyller krav och sina
ataganden. Aktiviteter inom omrédet energi bor diskuteras i kontexten av 6vriga hallbarhetsomraden
inom resurshushallning, sd som forvaltning av byggnader och campusomraden, inkép och upphandling
samt transporter.
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12.6 Mat och servering

12.6.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom mat och servering

KTH serverar mat inom ramen for sin verksamhet i samband med interna och externa méten och i
samband med representation, konferenser, event och akademiska hogtider. Cateringtjanster for finare
och vardagscatering upphandlas centralt och anviands av skolorna och VS. Méltider i samband med
akademiska hogtider sker via avrop. Inom ramen fér miljéledningssystemet sa finns det
universitetsovergripande rutiner for hantering av upphandling och ink&p och ett lagbevakningssystem
med hanvisning till gdllande rutiner pa central niva och skolniva.

KTH har en tydlig strategi for att hantera mat och matservering som en miljéaspekt. Styrande
dokument sdsom KTH:s vision, héllbarhetspolicy, 6vergripande héllbarhets och klimatmal och atgarder
ger riktning for arbetet med "Mat och servering”. Enligt KTH:s héllbarhetspolicy ska KTH vara ett
ledande tekniskt universitet som driver och medverkar i omstéllningen till ett héllbart, jamstallt och
klimatneutralt samhalle.

Genom att sitta upp specifika delmal for 2025, och tydliga hallbarhetskrav i upphandling av
cateringtjanster fokuserar universitetet pa att integrera hallbarhet i sina matval.
Delmal for mat och servering uppnatt senast vid utgangen av 2025

5.23 KTH ska vara padrivande niar det giller att beakta miljo och hallbar utveckling inom ramen for
mat och servering. Mdlet dr uppnatt.

5.24 KTH stiller krav i sina upphandlingar och bestéllningar vad varje maltid maximalt far slappa ut i
form av koldioxidekvivalenter per maltid. Mdlet dr uppnadatt.

Atgirder for att uppna maélet beskrivs nedan.

1. Sakerstall systematiska och vilgrundade klimatkrav och hallbarhetskrav pa catering vid savil
upphandling som vid bestéllningar. Det sker utifran vedertagna krav och standarder inom omradet.
Atgiirden har genomforts och bedoms vara uppnatt.

2. Kunskapsutbyte sker mellan forskare och restauratorer pa KTH:s campusomraden for att framja
samhillets medvetenhet kring livsmedel, klimat och héllbar utveckling. Anses vara uppnétt. Atgdrden
har genomforts och bedoms vara uppnatt.

En central del av detta arbete dr implementeringen av One Planet Plate by default, vilket innebér att
maltider som viljas ska ha en minskad péverkan pa klimatet och biologiskt mangfalden. Vid
upphandlingar stiller KTH krav pa klimat- och héllbarhetsaspekter, vilket inkluderar prioritering av
narproducerade, vegetariska och sdasongsbetonade alternativ.

KTH FOOD, ett forskningscenter, arbetar med att utveckla hallbara livsmedelssystem genom att
fokusera pa funktionella livsmedel, logistik, hallbar produktion och cirkuldra processer. Genom dessa
initiativ stravar KTH efter att minska sin miljopaverkan fran mat och matservering, samtidigt som man
fraimjar forskning och innovation inom livsmedelssektorn. Arbetet med mat och servering enligt delmal
for 2025 rapporteras i samband med den arliga redovisningen till Naturvardsverket och i

Uppf6ljningsrapport - Hallbar utveckling pd KTH.

12.6.2 Milj6 - och hallbarhetspaverkan i ett livscykelperspektiv

Syftet med att beskriva miljo- och hallbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna bedéma
var atgiarder bor vidtas for att minska miljépaverkan och for att bedoma var KTH har en mojlighet att
styra och paverka. Under avsnittet som beskriver KTH:s inkép och upphandlingar finns en
processbeskrivning och en rutin for hur miljokrav stills i upphandlingsprocessen som ocksa ar gillande
for cateringstjanster. En checklista och guider for hallbara evenemang inkluderar information om
héllbara matval.
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Ur ett livscykelperspektiv har KTH goda mgjligheter att vilja vad som upphandlas men det forutsitter
ocksa att anstillda bestéller det milj6- och hallbarhetsanpassade utbud som ar upphandlat. KTH kan
stilla som krav vid inkop att det alltid ska levereras One Planet Plate alternativet, om inte annat
efterfrgas av bestillaren.

KTH har ocksa goda mdjligheter att pdverka de andrahandshyresgister som KTH har avtal med. Det ar
Stories. Fastighetsigaren har kontrakt med 6vriga restauranger och dirmed finns det goda mojligheter
for KTH att i samverkan med fastighetsédgaren och restaurangerna arbeta gemensamt med dessa fragor.
Samtliga restauranger och caféer har fatt information om One Planet Plate och tillgang till
klimatberdkningsverktyget Klimato under 2024. Syster och Bror har alltid en One Planet Plate
alternativ pd meny och THS har borjat arbeta med One Planet Plate.

12.6.3 Intressenter och bindande krav

Nir det giller att bedoma intressenter och bindande krav gillande arbetet med mat och servering sa
hinvisas till den rliga intressentanalysen och till laghbevakningssystemet som innehaller information
om vilka lagkrav som géller for upphandling och inkop. Externa intressenter som kan stilla krav eller
ha forvantningar pad KTH:s mat och servering kan vara media, studenter, besokare, hyresgister och
allménheten. Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett intresse av att caterings- tjanster ar
upphandlade med héallbarhetskrav och att det serveras mat pa ett hallbart sitt.

Lagstiftaren stéller krav via miljobalken att KTH ska hushélla med energi och naturresurser och framst
anvianda fornybara ravaror. KTH ska sdkerstilla att regelverk kring upphandling och inkép f6ljs och att
atgarder genomfors och foljs upp i syfte att sdkerstilla hédllbara upphandlingar av mat och servering.

12.6.4 Risker och mojligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med héllbarhetsmalet for mat och servering
s& hianvisas till den arliga riskanalys som genomfors pa 6vergripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Inom
ramen for miljoledningssystemet sa f6ljs resultatet upp fran riskanalysen pa skolnivd samt inom VS.

De risker som finns &r att KTH inte uppfattas som trovardiga i sitt miljo- och hallbarhetsarbete om vi
inte sjdlva visar att vi beaktar dessa aspekter i samband med mat och servering.

12.6.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs i huvudsak vilka av de nationella miljokvalitetsmélen och FN:s globala mél som
omfattar omradet mat och servering.

Riksdagen har faststillt ett generationsmal och sexton nationella miljokvalitetsméal som giller for
samtliga organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella miljomal 4r det bland annat féljande som
ar relevanta for inkop och upphandling av varor och tjanster; Begransad klimatpéverkan, Frisk luft,
Bara naturlig férsurning, Ingen 6vergodning och Giftfri miljo.

De av FN:s globala mal som ar de vasentligaste for mat och servering ar:

Mal 2: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsoérjning och forbattrad nutrition samt fraimja ett
hallbart jordbruk,

Mal 12: Héllbar konsumtion och produktion,

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringar och

M3l 17 Genomforande och globalt partnerskap.

12.6.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Enligt miljoledningssystemets krav ska en bedémning ske avseende vilka aktiviteter som har en
betydande miljo och héllbarhetspaverkan som uppkommer fran KTH:s verksamhet. Mot bakgrund av
den information som finns beskriven i detta avsnitt anses att omrédet "Mat och servering” inte har en
betydande miljopéverkan. Mot bakgrund av att arbetet med "Mat och servering” har ett sé pass starkt
signalvarde for vara intressenter bor det vara ett av KTH:s nya héllbarhetsmél och klimatmal.
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12.7 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

12.7.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom biologisk mangfald

KTH har en viktig roll i att arbeta med biologisk mangfald som en miljéaspekt, vilket ar avgorande for
héllbar utveckling. Genom att praktiskt tillimpa dessa principer i utvecklingen och férvaltningen av
sina campusomraden kan KTH fungera som ett levande laboratorium for studenter och forskare.

KTH har ett samhillsansvar att bidra till Sveriges miljomaél, dar bevarande av biologisk mangfald ar en
viktig del. Genom tvirvetenskapliga samarbeten kan universitetet stimulera innovation och
teknikutveckling som adresserar utmaningar kopplade till biologisk mangfald. KTH kan fungera som
en forebild for andra organisationer och stirka sin profil inom héllbar utveckling, vilket ytterligare
befister universitetets stéllning som en ledande aktér inom omréadet.

Det finns styrande dokument sdsom KTH:s vision, hallbarhetspolicy, héllbarhet- och klimatmal och
rutiner for det systematiska arbetet med KTH:s campusomraden och biologisk mangfald. Enligt KTH:s
hallbarhetspolicy ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som driver och medverkar i
omstillningen till ett héllbart, jamstillt och klimatneutralt samhélle samt sdkerstélla en héllbar
resursanvandning genom att implementera resurseffektiva processer i var verksamhet for att minimera
miljopéverkan och bidra till ett klimatneutralt samhalle.

I nuldget saknas det rutiner som beskriver hur ett systematiskt arbete nir det géller arbetet med
biologisk mangfald pd KTH:s campusomraden. Ett ndra samarbete med Fastighetsgruppen och
fastighetsdgaren ar en forutsattning for att kunna genomfora arbetet med biologisk méngfald.

Nedan foljer information om uppf6ljning av hallbarhetsmalet for biologisk mangfald som redovisades
till Naturvardsverket. Malet har delvis uppnatts. Uppf6ljningen sker genom interna och externa
miljorevisioner samt uppfoljning vid ledningens genomgéang av miljo- och hallbarhetsarbetet.

KTH har goda mojligheter att pdverka att den biologiska méngfalden 6kar pA campusomriden genom
att samverka med fastighetsdgarna. Okad biologisk mangfald har varit vigledande i utvecklingen
campusomradet Albano. Campusomradet ar det forsta i Sverige som certifierats enligt Citylab, en
hallbarhetscertifiering som omfattar hela stadsutvecklingsprojekt. Pa Albano finns nya vattensystem
for dagvatten, ett forbattrat mikroklimat samt utemiljoer utformade for att stirka spridningsviagarna
for vaxter och djur. Under 2023 invigdes en ny dngsyta pa KTH Campus och en trddvandring
arrangerades av professionella arborister pA KTH Campus.

KTH har infért One Planet Plate som standardval for catering. Konceptet One Planet Plate bidrar till
biologisk méngfald genom att uppmuntra vegetabiliska maltider, anvindning av kott fran
naturbetesmarker, minskat matsvinn och val av lokala, miljomarkta produkter. Detta minskar trycket
pa ekosystem och stodjer hallbara jordbruksmetoder som gynnar artrikedomen.

KTH har tidigare i samverkan med fastighetsigare tagit fram campusplanen (2018-2023). I
campusplanen beskrevs hur arbetet med biologisk mangfald ska utvecklas i samverkan med
fastighetsidgarna. Campus utgor en héllbar, levande och trygg del av staden, med egen identitet dir
delaktighet, vilbefinnande, resurshushallning, ekologi, rorelse och innovation uppmuntras. Arbetet
med framtagning av en ny campusplan ska paborjas under 2025.

For KTH:s arbete med biologisk mangfald hianvisas till olika inventeringar som genomforts, sisom
gestaltningsprogrammet och en tradinventering av fastighetsigaren, Dessa inventeringar kommer att
uppdateras av Akademisk hus under 2025. KTH har 4 bikupor, som har symbolvirde samt att den
producerade honungen anvénds i representationssyfte. Vidare finns 16 odlingslador for anstéllda och i
utbildningsprojekt.

KTH Campus ingar in ESBO - Ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden for Stockholm Stad. KTH bor
sdkerstilla tillsammans med markégare och forvaltare att gestaltningsprogram for den yttre miljon

samt skotsel av campusomradena ar i linje med Stockholm stads handlingsplan for biologisk mangfald.
KTH bor tillsammans med fastighets- och markagare sidkerstilla att KTH:s campus har naturvardande
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skotsel dvs alla typer av skotselatgarder vidtas for att bevara och gynna en rik méngfald av arter och
naturtyper. Detta kan samordnas med skotseldtgarder som syftar till trygghetsskapande eller rekreativa
varden och som stodjer biologisk mangfald och ekosystemtjanster

12.7.2 Milj6- och hallbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv

Syftet med att beskriva miljo- och hallbarhetspéaverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna bedéma
vilka &tgéarder som bor vidtas for att 6ka den biologiska mangfalden och for att bedoma vad KTH har en
mojlighet att styra och péverka.

Inom ramen for miljoledningssystemet s finns det ingen universitetsovergripande rutin som beskriver
hur den biologiska méngfalden beaktas inom ramen for olika verksamheter och projekt.
Campusplanen (2018—2023) ar det styrande dokument som ger vigledning i denna fraga.
Campusplanen har utgétt och arbetet med framtagning av en ny campusplan ska péborjas 2025.
Fastighetsdgaren i samverkan med KTH behover beskriva hur héllbar utveckling beaktas ur ett
livscykelperspektiv genom att kartligga processerna och utveckla rutiner for att 6ka den biologiska
mangfalden pd KTH:s campusomraden. KTH bor i samverkan med fastighetsdgare och Kungliga
Djurgardsforvaltningen diskutera hur den biologiska méngfalden kan utvecklas och stirkas.

12.7.3 Intressenter och bindande krav

Nir det giller att bedoma intressenter och bindande krav géllande arbetet med biologisk mangfald och
ekosystemtjanster si hanvisas till omviarldsanalysen samt kommunikationsplan som revideras arligen.
Véren 2020 presenterade EU-kommissionen, som en del av den europeiska grona given, en strategi for
biologisk méngfald till 2030. Investeringar i skydd och &terstillande av naturen inkluderas, och en
maélsattning &ar att rattsligt skydda minst 30 procent av EU:s landyta samt 30 procent av havsomradet.
Detta bor KTH beakta i sitt arbete med biologisk mangfald. Externa intressenter med krav och
forvantningar pa KTH:s arbete med biologisk mangfald &r bland annat media, studenter,
forskarstuderande, besékare och andrahandshyresgister. Inom KTH har ledningen och medarbetarna
ett intresse av att den biologiska méngfalden beaktas och okar.

12.7.4 Risker och mojligheter

Nir det géller att bedéma risker och mojligheter avseende omrédet biologisk mangfald och
ekosystemtjanster sa hanvisas till den arliga riskanalys som genomfors pa 6vergripande niva i KTH:s
ledningsgrupp. Inom ramen for miljéledningssystemet sa foljs resultatet upp fran riskanalysen pa
skolniva samt inom VS.

Biologisk mangfald och ekosystemtjanster dr central for att uppnd KTH:s héllbarhets- och klimatmal
samt FN:s globala mél for héllbar utveckling och bidrar till att bevara ekosystem. Biologisk mangfald ar
avgorande for: Ekosystemens stabilitet, Mansklig nytta, Hallbar utveckling, Framtida anpassning,
Kulturella virden med mera. Nar det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med
héllbarhetsmalet for biologisk mangfald s& hanvisas till KTH:s arliga riskanalys.

De direkta paverkansfaktorerna drivs av en rad underliggande, indirekta faktorer.

De viktigaste indirekta paverkansfaktorerna ar:

e véra produktions- och konsumtionsmonster, tex i samband med inkép och upphandlingar samt ny-
och ombyggnationer pa KTH campus

e en viaxande befolkning, tex 6kade antal studenter och anstillda samt besokare

¢ den globala handeln och teknikutvecklingen, tex inkop och upphandlingar samt digitalisering av
utbildning och forskning

Direkta paverkansfaktorer som orsakar forlust av biologisk méangfald. Alla dessa bakomliggande
faktorer kan dven forstarka varandra — nar klimatet fordandras ar risken till exempel storre att en
invasiv art etablerar sig och paverkar den biologisk méngfalden.

e Forstorda livsmiljoer
o  Overexploatering av arter
e Klimatforandringar
77 (90)



RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer

Miljé och hallbarhetsutredning Error! Use the Home tab to Error! Use the Home tab to
apply Datum Arial 7;5 to apply Arial 7;5 diarienr to
the text that you want to the text that you want to
appear here. appear here.

e Fororeningar
e Invasiva frimmande arter

12.7.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och i huvudsak vilka av FN:s globala mél som
omfattar den biologiska méangfalden.

Riksdagen har faststillt ett generationsmal och sexton nationella miljokvalitetsmél som géller for
samtliga organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella miljomaél ar det framfor allt foljande som
géller for biologisk mangfald; Begransad klimatpaverkan, Levande sjoar och vattendrag, Levande
skogar och Ett rikt djur och vaxtliv.

Nedan beskrivs négra av FN:s globala mél som omfattar biologisk méngfald och ar relevanta for KTH:s
verksamhet.

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Mal 12 Héallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekdmpa klimatférandringar

Mal 15 Ekosystem och ekologisk méangfald
M3l 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.7.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Miljoaspekten “biologisk méangfald” bedoms fortsitt innebira en betydande och stor miljopaverkan.
Det finns redan delmal for biologisk mangfald men det behover utvecklas 6vergripande atgiarder pa
omréadet. Darmed har redan en bedomning gjorts att detta omrade ar av betydelse for
héllbarhetsarbetet.

12.8 Vatten

12.8.1 Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom vatten

Byggnaderna pa KTH:s campusomréaden ar anslutna till de kommunala vatten- och avloppsniten.
Vattenanvandningen harror fran hushéllsvatten i exempelvis kok samt sanitirt vatten for toaletter och
hygien. Anvindning av vatten uppkommer bland annat vid besck och representation, samt vid skotsel
av lokaler och byggnader och avspolning av fordon och arbetsredskap. Vatten anvinds ocksa for att
rengora ytor i avfallsrum. Skolorna anvinder vatten i samband med labbverksamheten.

Det finns regler kring vad som far slappas ut i avloppet (se avsnitt for kemikalier). Har ingar ocksa den
vattenférbrukning som anviands av andrahandshyresgéster. KTH har ocksa student- och
forskarbostdder dar vatten anviands for privata Andamal. Den vattenforbrukningen &r inte inrdknad i
denna milj6- och héllbarhetsutredning. Rutiner bor tas fram sa att KTH far en total bild av den
vattenforbrukning som sker pd grund av KTH:s verksamhet.

I samband med att det byggs nytt eller da lokaler och labb byggs om s4 stills krav pa hushallning med
vatten i form av snélspolande vattenarmaturer, toaletter och att det finns skyddsutrustning i labben sa
att kemikalier inte kan rinna ut i avloppsbrunnar. KTH har ett ansvar for att sdkerstilla att inte
kemikalier och farligt avfall kommer ut i det kommunala nétet.

Miljoforvaltningen inspekterar skolornas hantering av kemikalier sa att de forvaras sékert och att det
finns skyddsutrustning sé att kemikalier och farligt avfall inte kan rinna ut i avloppsnétet.

Inom ramen for KTH:s miljéledningssystem finns det styrande dokument sdsom KTH:s
héllbarhetspolicy. Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet som
driver och medverkar i omstéllningen till ett hallbart, jamstallt och klimatneutralt samhaélle. Det ska
enligt policyn ske bland annat genom att sikerstilla en hallbar resursanviandning genom att
implementera resurseffektiva processer i var verksamhet for att minimera miljépéverkan och bidra till
ett klimatneutralt samhalle.
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Det finns dock inget specifikt hillbarhetsmal eller handlingsplan med syfte att minska
vattenforbrukningen. Nar det giller skolornas labb sa finns det rutiner for att sidkerstélla att kemikalier
och farligt avfall inte kommer ut i avloppsnatet. Fragor kring vattenanvindning har inte tidigare
bedomts vara en betydande aktivitet. Mot bakgrund av att klimatfragan har 6kat i relevans s& kan
vattenfragan fi en annan bedomning om den kommer att paverka KTH:s verksamhet i storre
utstrackning dn som sker idag (se avsnitt 8.7.6 Verksamhetens betydande paverkan pa miljé och
héllbarhet).

I KTH:s arbetsordning och delegationsordning finns inte roller, ansvar och befogenheter beskrivet pa
en Overgripande niva for fragor kring anviandning av vatten utan det sker genom de rutiner som finns
for hantering av kemikalier. Ett nira samarbete med fastighetsdgarna dr en forutsittning for att kunna
arbeta med dessa frigor. Inom ramen for miljoledningssystemet sé finns det ingen
universitetsovergripande rutin for anvindningen av vatten kopplat till anvindning av lokaler.

Uppfoljning av arbetet med vattenfrdgan sker inom ramen for miljéledningssystemet. Granskningar av
arbetet kommer att ske genom interna och externa miljorevisioner samt uppfoljning vid ledningens
genomgang av miljo- och hallbarhetsarbetet.

Idag redovisar KTH endast i samband med THE impact ranking och QS Sustainability ranking sin
vattenforbrukning utifrén de indikatorer som bestdms av rankingarna. Det finns inget krav pa att
redovisa denna information till Naturvirdsverket eller till universitetsstyrelsen. Uppfoljningen sker i
stillet i forsta hand mot campusplanen och lokalférsérjningsplanen. Det pagar dock ett arbete for att se
over vilka indikatorer som ska rapporteras till styrelsen och vilka som ska rapporteras pa skolniva. I
arbetsgruppen ser man dven over miljoledningssystemets indikatorer for bland annat hallbara
byggnader.

Vattenforbrukningen redovisas arligen av fastighetsigarna till KTH. KTH anvinde under 2023 totalt ca
163000 kubikmeter vatten for sin verksamhet. Siffrorna ar dock osdkra och en 6versyn 6ver befintliga
rutiner pagér for att forbattra redovisningen av vattenforbrukningen utifrdn 2019 ars forbrukning.
KTH:s vattenforbrukning far bedomas vara normal f6r denna typ av verksamhet. Paverkan pa miljon
kan vara stor om kemikalier kommer ut i avloppsvattnet. Risken att vattenforbrukningen skulle 6ka
vasentligt pa grund av ny eller férandrad verksamhet eller att klimatfragan skulle pdverka tillgdngen far
bed6mas som liten i dagslaget.

Fastighetsidgaren har ett ansvar for hur dagvatten pa KTH hanteras och tas om hand p4 ett héllbart sitt.
P& KTH campus finns ingen hantering av dagvattnet genom att till exempel férdréja avrinningen till
recipienten. Dagvatten fran vagar tas omhand i 6ppna diken dér det kan infiltrera ner till grundvattnet
eller, dar dagvattenledningsnatet ar utbyggt, avledas till kommunala dagvattenbrunnar.

P& omradet Albano som haller pa att byggas skapas nya vattensystem. Tanken ir att projektet ska bidra
till en 6kad biologisk mangfald. P4 omradet skapas nya vattensystem for att ta hand om dagvatten, ett
forbattrat mikroklimat samt utemiljoer som utformas for att starka spridningsvigarna for vaxter och
djur. Genom grona tak med stora 6ppna takterrasser dit studenter, medarbetare och dven allmédnheten
har tilltrdde blir universitetsbyggnaderna en integrerad del i parkmiljon.

12.8.2 Milj6- och hallbarhetspaverkan i verksamhetsprocesser ur ett livscykelperspektiv

KTH behdver beskriva hur hallbar utveckling beaktas ur ett livscykelperspektiv genom att beskriva
processerna och rutinerna for att hushélla med anvindningen av vatten dir sa ar relevant. Syftet med
att beskriva milj6- och héllbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv ar att kunna bedoma var atgiarder
bor vidtas och for att bedoma vad KTH har en moéjlighet att styra och paverka.

Ur ett livscykelperspektiv sa har KTH en liten majlighet att pdverka vattenkvaliteten d& det hanteras pa
de kommunala reningsverken. Det som KTH kan paverka i samverkan med fastighetsforvaltarna ar att
hushélla med anvindningen av vatten i sina lokaler och byggnader.

KTH:s arbete med att minska vattenforbrukningen som anvénds vid anvindning av byggnader har inte

sé stor inverkan pd att n de nationella och globala héllbarhetsmélen. Det som har stor betydelse ur
miljo- och héllbarhetssynpunkt ar den forskning och undervisning som KTH bedriver inom
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vattenomrédet. Forskningen har som omrade med sina aktiviteter och projekt bedémts som en
betydande miljo- och hallbarhetsaspekt.

12.8.3 Intressenter och bindande krav

Nair det giller att bedoma intressenter och bindande krav gillande hantering av vatten i byggnaderna
s& hianvisas till omvarldsanalysen samt kommunikationsplan som revideras arligen och till
lagbevakningssystemet som innehaller information om vilka lagkrav som galler for att hushélla med
vatten som en viktig resurs. Externa intressenter kan stélla krav eller ha forvantningar pa att KTH:s
verksamhet bedrivs resurseffektivt dven da det giller vattenanvindningen. Det kan vara viktigt for
studenter, forskarstuderande och andrahandshyresgister.

Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett intresse av att verksamheten bedrivs hallbart dven om
vattenanviandningen kopplat till verksamheten inte bedémts som betydande.

I Miljobalken ar det fraimst hushallningsprincipen som ar viktig att forhalla sig till. Strdvan bor vara att
hushélla med naturens resurser och dar forbrukningen av vatten naturligt innefattas. I Miljobalken
med tillhorande forordningar och foreskrifter finns regler for hur kemikalier och farligt avfall ska
hanteras si att det inte fororenar vattnet. Vid vattenbrist kan det finnas lokala foreskrifter for hur
bevattning eller annan hushallning med vatten ska ske.

12.8.4 Risker och mojligheter

Nir det géller att bedoma risker och mojligheter avseende omradet vattenanviandning sa hinvisas till
den arliga riskanalys som genomfors pa 6vergripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Inom ramen for
miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa skolniva samt inom VS.

De risker som finns &r att vattentillgdngen kan bli en brist pa grund av de forandringar som
uppkommer i samband med klimatférandringar som kan leda till att det uppstéar varmare klimat,
hiftigare ovider, brist pa grundvatten osv. Stockholm har god tillgang till vatten sé det finns en risk att
vattenforbrukningen inte prioriteras och att tillgdngen pa vatten upplevs som god och det finns inga
incitament for att hushalla med vatten bland anstillda och ledningen pa KTH.

En risk finns ocksa att utslapp till vatten kan ske fran labbverksamheter avseende kemikalier och farligt
avfall. Stidkemikalier som anvinds av externa stadforetag paA KTH finns inte i KTH:s
kemikaliehanteringssystem KLARA. Innehall i stidprodukter behover kontrolleras. Det finns risk for
PFAS i till exempel golvpolish och fonsterputs.

Det finns atgarder att vidta for att 6ka hushallningen med vatten. KTH har goda mdjligheter att vara en
forebild inom detta omréade pa sina campus. Det goda exemplet som bor lyftas fram och kommuniceras
ar Kungliga Djurgardsférvaltningen som forndrvarande anldgger en storre dagvattenanlaggning pa
Norra Djurgérden.

12.8.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs vilka av de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala mal som omfattar
vattenanviandning. Riksdagen har faststallt ett generationsmal och sexton nationella miljokvalitetsmal
som giller for samtliga organisationer att ta hansyn till.

Av de 16 nationella miljomalen ar det f6ljande som i forsta hand géller for vattenanvandning;
Begriansad klimatpaverkan, Grundvatten av god kvalitet, Bara naturlig forsurning, Ingen 6vergédning
och Levande sjoar och vattendrag.

Nedan beskrivs vilka av FN:s globala mal som i férsta hand omfattar vattenfragor.
M3l 6 Rent vatten och sanitet.
Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.8.6 Beddmning av verksamhetens betydande paverkan pa miljé och hallbarhet

Mot bakgrund av den information som finns beskriven i detta avsnitt har en bedémning skett att
“vattenanviandning fran verksamhet som genomfors i de byggnader som KTH hyr, inte har en
betydande miljopéverkan. Det innebar att i dagsldget har vatten inte bedomts som betydande i
forhallande till 6vriga omraden inom karnverksamhet och stodverksamheten. Detta omrade behover
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dock arbetas vidare med inom ramen for samarbetet med véra fastighetsdgare da omradet kommer att
vara under bevakning mot bakgrund av de klimatférandringar som sker.

12.9 Kemikalier

12.9.1 Arbetet med miljo och hallbar utveckling inom kemikalier

Inom ramen for utbildning och forskning sker en omfattande laboratorieverksamhet som hanterar
kemikalier och biologiskt material, darigenom hanteras dven farligt/kemiskt avfall. Kemikaliefragorna
beror bade frigor kring yttre miljo, arbetsmiljo och sdkerhet. P4 KTH:s intranat under rubrik Sakerhet
pa KTH /Verksamhetssdkerhet finns samlad information om labbsikerhet inklusive bio, kemi och
stralsékerhet.

KLARA ir ett webbaserat kemikaliehanteringssystem som anvénds for att underlétta hanteringen av
KTH:s kemikalieinnehav. I KLARA registrerar KTH:s anvidndare alla sina kemiska produkter. KTH:s
anstillda och studenter kan soka information om kemikalier via produktregistret for KLARA databas. I
databasen finns ca 76 000 kemikalier (nov 2024). Databasen ger snabb tillgang till kortfattad
riskinformation om varje inlagd kemisk produkt samt om produkten omfattas av regler och krav som
ska uppmarksammas. Ytterligare information om produktens egenskaper, skyddsatgarder,
avfallshantering med mera finns i sikerhetsdatabladet som ar inlagt pa produkten.

Verktyget KLARA mojliggor att produktsoka, ta ut kemikalieforteckningar, organisera lagringsplatser,
inventera kemikalieinnehav, utféra riskbedomningar inkluderat utredningar vid arbete med
cancerogena, mutagena och reproduktionsstérande (CMR) dmnen, se om innehav omfattas av
sdrskilda regler och krav, bevaka tillstdnd, hantera KLARA-konton och behérigheter med mera. Varje
skola har en KLARA-administrator som hanterar KLARA-behdrigheter for skolans anvdndare. Inom VS
finns KLARA:s systemadministrator som ar ett stod till skolorna.

En 4rlig inventering av kemikalier genomfo6rs av skolorna. KLARA ger mojligheten att registrera varje
burk eller motsvarande med kemikalier, med en individuell streckkod vilket gor det ldttare att
inventera och hitta kemikalier.

En forvaltningsplan for kemikaliehanteringssystemet KLARA for KTH upprittas arligen. Den
innehéller information om hur systemet administreras, beskriver funktioner och grupper och anger
kompetenskrav. Vidare innehéller den delmal for kemikaliehanteringen kopplat till KLARA.
Forvaltningsplanen finns tillgdnglig pa intranitets samlade information for labbsidkerhet och
kemikaliehantering.

Ett arbete pagar gillande uppdatering av vad som kan hillas ut i det kommunala avloppsnitet utan att
paverka reningsverken negativt. Ett mal ar att det ska vara enkelt att gora ratt. KTH samarbetar med
Stockholms universitet och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) och dar Karolinska institutets regler
star som modell. Det finns manga samarbeten mellan larosiatena och det underlattar for anvindarna
om samma regler giller for vad som ar tillatet, eller inte, att hilla ut i avloppet. I dagslaget finns ett
fardigt utkast pa regler som nu finns hos SVOA for 6versyn. Grundprincipen ar att kemikalieavfall
maste samlas in, markas och ldmnas till upphandlad avfallsentreprendr och att det finns mycket
begrinsade undantag som kan ges efter samrad med Stockholm Vatten och Avfall.

For att ha kontroll pa den kemikalielagstiftning som KTH:s verksamhet omfattas av har KTH ett
lagbevakningssystem som anvinds inom ramen f6r miljoledningssystemet. Lagbevakningssystemet
finns tillgdngligt for alla medarbetare via intranatssidan. Vid behov delas sarskilda behorigheter ut till
anstillda.

De kommunala miljéforvaltningarna i de olika kommunerna bedriver tillsyn 6ver verksamheten s& att
den inte medfor en negativ paverkan pa den yttre miljon. Férutom miljoforvaltningen finns det andra
myndigheter som bedriver tillsyn da det géller arbetsmiljo, brandskydd, stralskydd etcetera.
Personalavdelningen hanterar frigor avseende arbetsmiljo och sdkerhetsavdelningen hanterar fragor
kring brandskydd, strél-, kirndmnes- och labbsidkerhet. KTHSO som ansvarar for paverkan avseende
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den yttre miljon samverkar med dessa avdelningar da regelverken i manga fall ar 6verlappande och de
olika omrédena direkt och indirekt pdverkar varandra.

P4 intranatet finns inom ramen fér KTH:s milj6ledningssystem, styrande dokument sdsom KTH:s
vision, hallbarhetspolicy, hallbarhetsmal och 6vergripande rutiner for det systematiska arbetet med
kemikalier och hantering av farligt/kemiskt avfall. Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH vara ett
ledande tekniskt universitet som driver och medverkar i omstéillningen till ett héllbart, jamstallt och
klimatneutralt samhalle.

KTHSO upprittar drligen en central handlingsplan for att na hallbarhetsmalet for kemikalier. Pa
central niva och inom skolorna/VS finns rutiner och styrande dokument som beskriver hur kemikalier
hanteras och hantering av farligt/kemiskt avfall.

KTH:s hallbarhetsmal 4 lyder: KTH:s arbete med hallbar utveckling och jamstéllhet ar integrerat i
verksamheten och anstillda och de som arbetar pd uppdrag av KTH har kunskap och ges
forutsattningar att bidra utifran sin roll

Under héllbarhetsmal 4 finns det tvd delmal med kopplingar till kemikalier:
4.4 KTH:s anstillda och studenter anviander praktiska och digitala utbildningslésningar for en siker
kemikaliehantering.

4.8 KTH har utvecklat det systematiska arbetssattet for att fasa ut sarskilt farliga imnen som inte ar en
nodvandig del av forskning och undervisning.

Till héllbarhetsmaél 4 finns en handlingsplan med f6ljande atgiard som ar relevant f6r ovanstiende
delmal:

1. Identifiera behov och féresla utbildningsmoment sa att anstillda och de som arbetar pa uppdrag av
KTH starker sin kompetens inom hallbar utveckling, jamstélldhet och klimat.

Vad som vidtagits under denna dtgédrd beskrivs nedan som f6ljer.

Utbildningslosningar

For alla anstillda som arbetar pa labb ges "Kurs i labbsidkerhet”. Kursen ges pa plats och erbjuds ca en
ging i manaden. En del i kursen behandlar allergiframkallande &mnen och uppfyller utbildnings-
kraven for dem som arbetar med dessa kemikalier. Utbildning for inventerare erbjuds infor
kemikalieinventeringsperioden. Introduktion till kemikaliehanteringssystemet KLARA f6r nya
anviandare ges lopande under aret. Utbildning for nya KLARA-administratorer ges nir det ar aktuellt.
Utbildning for granskare i KLARA databas erbjuds av KLARA Ekonomisk forening (KEF) en till tva
génger per termin samt flera tillfillen per termin med gemensam granskning med handledare.

KTH har ocksa lyft och ar drivande i att KEF gemensamt ska kopa in, av mjukvaruleverantoren,
instruerande kortfilmer 6ver hur hantera olika moment i verktyget KLARA.

Nir det giller malet om systematiskt arbetssétt for utfasning, har KTH foreslagit utveckling av
riskbedomningsmodulen i KLARA-systemet. Utvecklingen ar genomford och har resulterat i att
riskbedomningsmodulen numera inkluderar obligatoriska fragor som visas om CMR-dmnen ingar i
riskbedomningen. Dessa fragor motsvarar obligatorisk CMR-utredning som ar ett lagkrav. I
utbildningen i labbsikerhet visas hur man kan jaimfoéra risker kopplat till olika kemikalier och vilja ett
alternativ med ldgre risk. Vidare har flera faktorer identifierats av betydelse for att minska anvdndning
eller minimera péaverkan frén sarskilt farliga amnen. Nu finns utmaningar i att kommunicera,
implementera och f6lja upp det systematiska arbetssittet.

Uppfoljning av arbetet med kemikaliehantering sker genom interna och externa miljorevisioner samt
ledningens genomgang av milj6- och hallbarhetsarbetet. KTH rapporterar arbetet bide internt och
externt i form av redovisning till Universitetsstyrelsen, Naturvardsverket och till regeringen i samband
med arsredovisningen. KTH redovisar arligen i rapporteringen till THE Impact Ranking méngden
farligt/kemiskt avfall och hur avfall hanteras inom KTH.
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12.9.2 Milj6 och hallbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv

I ett livscykelperspektiv sd dr det viktigt att KTH:s ink6p av kemiska produkter och amnen minskas
eller att de byts ut till mindre farliga &mnen dar det finns alternativ. KTH ska sdkerstilla att
leverantorerna ger rétt information om produkternas risker. Under tiden olika kemikalier anvands ar
det av vikt att cancerogena, mutagena och reproduktionsstorande utredningar genomférs och
kemikalier byts ut dar sa ar mojligt. KTH behover beskriva processerna och rutinerna for hantering av
kemikalier och miljofarligt/kemiskt avfall utifran ett livscykelperspektiv; frén det att ett
forskningsprojekt eller en labbovning planeras, hur kemikalier kommer att hanteras och hur
hanteringen kommer att foljas upp och utvarderas ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv. Det ar av
vikt att personal och studenter far nédviandig utbildning och information om kemikaliehanteringen.

KTH anvénder en stor mangd kemikalier och den labbverksamhet som bedrivs pd KTH ar omfattande.
Kemikalier kan ha en stor miljopaverkan under tillverkning, bidra till transporter och har en
miljopéverkan di de tas om hand som avfall. Om miljépaverkan av tillverkningen ar stor eller inte
varierar beroende pa kemikalie.

12.9.3 Intressenter och bindande krav

Nir det géller att bedoma intressenter och bindande krav avseende kemikalier sd hianvisas till den
arliga intressentanalys och till lagbevakningssystemet som innehaller information om vilka lagkrav
som géller for kemikalier och miljofarligt/kemiskt avfall. Externa intressenter som kan stélla krav eller
ha férvantningar pd KTH:s kemikaliehantering kan vara media, myndigheter, kommuner, studenter,
forskarstuderande och andrahandshyresgister. Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett intresse
av att det finns en vil fungerande kemikaliehantering och att regelverket f6ljs.

Generellt styrs kemikaliehanteringen av miljobalken och dess regelverk. Hanteringen av kemiska
produkter regleras framfor allt i miljobalkens allmdnna hiansynregler i kapitlet avseende kemiska
produkter och biotekniska organismer. Arbetsmiljoverkets foreskrifter ar ocksa ett styrmedel for
kemikaliehanteringen och utgor indirekt ett viktigt skydd for den yttre miljon.

12.9.4 Risker och mdjligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter avseende omradet kemikalier sa hanvisas till den
arliga riskanalys som genomfors pa overgripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Nar det giller att
bedoma risker och mojligheter avseende omradet kemikalier sa hanvisas till den &rliga riskanalys som
genomfors pé 6vergripande nivé i KTH:s ledningsgrupp. Inom ramen for miljoledningssystemet sa foljs
resultatet upp fran riskanalysen pa skolniva samt inom VS. Om kemikalier inte hanteras pa ett bra sitt
finns risker for hilsa, sdkerhet och milj6é och dessutom kan det skada KTH:s rykte.

Bristande kemikalieinventering innebar att KTH inte har kontroll pa sitt kemikalieinnehav.

Sakerhetsdatablad utgor viktigt underlag vid riskbedomningar. Om sidkerhetsdatablad saknas eller ar
gamla Okar risken for fel hantering och att incidenter intraffar. Likasa om rutiner for riskbedémningar
brister eller att ansvarsférhallanden och roller ar otydliga. Bristande organisation och
kommunikationsvagar 6kar risken for att viktig information och rutiner inte nar fram till berérda. Det
pagar arbete pi ett ledningssystem for kemikaliesikerhet pd KTH som kommer att forbattra
organisationen. Om inkopsrutiner inte f6ljs kan det innebéra att tillstdndspliktiga kemikalier kops in
utan att tillstdnd finns, att sikerhetsdatablad enligt EU:s regler inte erhalls eller att storre mangder 4n
nodvandigt kops in.

Kemikalieavfall ska hanteras s att det tas om hand enligt de rutiner som finns for insamling,
borttransport och destruktion. Om s3 inte ar fallet finns en risk for en negativ miljopaverkan pa mark,
vatten och luft. Flera av nimnda risker innebér ocksa risk att KTH inte uppfyller de regler och krav som
finns. KTH anvidnder manga olika kemikalier och har en mojlighet att paverka att farliga kemikalier
byts ut dar sd ar mojligt till mindre farliga kemikalier. KTH:s kemikalieinnehav anvands mestadels i
utbildning och forskning med majlighet att det gynnar ett mer hallbart samhalle i forlangningen.
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12.9.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Riksdagen har faststillt ett generationsmal och 16 nationella miljokvalitetsméal som géller for samtliga
organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella miljomaél i Sverige ar i forsta hand det nationella
miljokvalitetsmalet ”giftfri miljo” relevant for kemikaliehantering.

Nedan beskrivs i huvudsak vilka av FN:s globala mél som omfattar kemikaliehanteringen.
Inom Agenda 2030 finns inte ett specifikt mal som ber6r kemiska produkter, det ingar i stillet som
delmal till olika mal.

Mal 3 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 12 Héallbar konsumtion och produktion

Mal 14 Hav och marina resurser

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

12.9.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Mot bakgrund av den information som finns beskriven i detta avsnitt anses att omradet "Kemikalier”
ha en betydande miljopaverkan och bor darfor vara en del av KTH:s nya hallbarhetsmal och klimatmal.

12.10 Beredskap och agerande vid nédlagen
12.10.1 Arbetet med miljo och héllbarhet avseende beredskap och agerande vid nédlagen

I detta avsnitt beskrivs KTH:s sidkerhetsarbete och KTH:s beredskapsfunktion. KTH:s hantering av
dessa fragor ar av storsta vikt da kan paverka den yttre miljon genom att det kan ske utsléapp till luft,
vatten och mark.

Principer for KTH:s sikerhetsarbete

Sakerhetsarbetet ska bygga pa dndamalsenliga och effektiva sikerhetslosningar i ett 6ppet och
tillgangligt KTH. Sakerhetsarbetet ska kinnetecknas av trygghet och sidkerhet for medarbetare,
studenter och besokare i KTH:s fysiska miljoer.

e Inom omradet fysisk sikerhet ska KTH bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for att
skydda egendom genom att forhindra och forsvara obehorigt tilltrade till universitetets lokaler
samt att malgruppsanpassat forebygga otrygghet for medarbetare, studenter och besokare.

e Inom omradet verksamhetssikerhet ska KTH bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for
att sikerstalla regelefterlevnad inom kirnamnessikerhet, stralsikerhet, kemikaliesdkerhet och
brand. Vidare ska evenemang och besok kunna genomféras pd KTH pa ett tryggt och sikert
satt.

¢ Inom omradet siikerhetsskydd ska KTH sikerstilla universitetets roll och ansvar i arbetet
med att skydda Sveriges sikerhet genom att bedriva ett systematiskt arbete med stod av ett
ledningssystem for sakerhetsskydd.

¢ Inom omréddet informationssikerhet ska KTH bedriva ett aktivt, systematiskt,
kontinuerligt och riskbaserat informationssidkerhetsarbete med stod av ett ledningssystem som
har fokus pa administrativt och tekniskt informationssidkerhetsarbete.

e Inom omrédet personsikerhet ska KTH bedriva ett &ndamaélsenligt, proaktivt och reaktivt
siakerhetsarbete som en integrerad del av KTH:s systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetet inom
omrédet ska praglas av stravan efter att skapa ett tryggt, sikert och sdkerhetsmedvetet KTH for
medarbetare och studenter.

e Inom omradet krishantering ska KTH ha en organisation som ar utbildad och trinad i att
bedoma och hantera handelser och skeenden.

Det finns inga av rektor beslutade héllbarhetsmal eller en handlingsplan for omradet “Beredskap och
agerande vid nodlagen”. Enligt beslut sa ska arbetet med ledningssystem for strélsédkerhet integreras i
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Miljoledningsystemets systematiska arbetssétt genom att det féljs upp i samband med Skolor och VS
uppfoljning av milj6ledningsarbetet.

P4 KTH:s intranit finns information om KTH:s sikerhetsarbete och hur det ar organiserat. P4 KTH
finns rollen tjinsteman i beredskap (TIB) som dr bemannad aret runt, dygnet runt av personal fran
sdkerhetsavdelningen. TIB kontaktas via KTH:s larmnummer 08 790 77 00.

TIB:s uppdrag ar att kunna verka i handelser, incidenter och/eller fragor kring
o Siakerhetsskyddshotande verksamhet/incidenter
Larm och bevakningsincidenter pa KTH skolor
Péaverkan pé fysiskt skydd.
Stod till krisorganisationen
Kontakt och samverkanspart med andra myndigheter pa icke tjanstetid vid allvarliga handelser
och incidenter

@)
@)
@)
@)

12.10.2 Miljo- och hallbarhetspaverkan ur ett livscykelperspektiv

Enligt KTH:s hallbarhetspolicy ska KTH skydda miljon genom att vidta dtgirder for att férebygga
miljopaverkan fran den egna verksamheten. KTH ska ocksd uppmuntra, utbilda och skapa
forutsattningar for medarbetare och studenter till att bidra till en hallbar utveckling i och utanfér
verksamheten.

KTH behover beskriva hur héllbar utveckling beaktas ur ett livscykelperspektiv utifran
processbeskrivningar och géllande rutiner som finns inom arbetet med beredskap och agerande vid
nodlagen. Syftet ar att med ansvarig funktion bedoma var risken ar storst for att negativ paverkan kan
ske till pa den yttre miljon. Syftet ar att kunna bedoma var atgarder bor vidtas for att minska
miljopaverkan och for att bedoma vad KTH har en mojlighet att styra och paverka.

Ur ett livscykelperspektiv s har KTH stor rédighet 6ver sin verksamhet och kan darmed forebygga att
kemikalier inte lacker ut fran labbverksambheter till vatten, mark och luft. Aven vatten ar en risk da en
vattenskada kan fa stora konsekvenser for byggnaderna och kan leda till att partiklar kan komma ut i
vattnet. KTH har ocksa radighet 6ver att forhindra att brand uppstar. I samband med brandutveckling
bildas ett flertal giftiga gaser som sldpps ut atmosfiren och kan skada bade ménniskor och miljo.
Kemikalier och farligt avfall kan rinna ut i avlopp och fororena vatten. KTH har stora mojligheter att
paverka att detta inte sker genom det sdkerhetsarbete som finns och den utbildning som sker av
personal.

Det finns ett centralt fungerande sdkerhetsarbete som &r viktigt for att forebygga och hindra en
eventuell miljoolycka. Omradet hinger samman med skolornas hantering av kemikalier, avfall och
vattenanviandning.

12.10.3 Intressenter och bindande krav

Nir det géller att bedoma intressenter och bindande krav s& hianvisas till den arliga intressentanalys
och till intranétssidan for sdkerhet och till lagbevakningssystemet som innehéller information om vilka
lagkrav som géller. Externa intressenter som kan stalla krav eller ha forvantningar pd KTH:s
siakerhetsarbete kan vara myndigheter, kommuner, media, studenter, forskarstuderande,
samarbetspartners och niarboende och allminheten. Inom KTH har ledningen och medarbetarna ett
intresse av att det finns ett vilfungerande sakerhetsarbete.

Lagstiftning for hantering av paverkan pa den yttre miljon finns i miljobalkens kapitel om de allménna
hushéllningsreglerna, kemikaliefragor och krav pa egenkontroll av sin verksamhet utifrén ett
miljoperspektiv. Dartill kommer de regler som finns om brand och sikerhet som brandférsvaret inom
de olika kommunerna ansvarar for.
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12.10.4 Risker och mdjligheter

Nir det giller att bedoma risker och moéjligheter i arbetet med sidkerhetsfragor hianvisas till den arliga
riskanalys som genomf6rs pé Gvergripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Inom ramen for
miljoledningssystemet sé foljs resultatet upp frén riskanalysen pa skolniva samt inom VS.

Inom ramen for KTH:s verksamhet finns en risk att brand eller explosion intraffar som kan leda till
utslapp till vatten, luft och mark som kan ge en negativ paverkan pa den yttre miljon, hilsoeffekter och
negativ uppmairksamhet. Stora miljomassiga och kulturhistoriska varden kan forstoras och vara svéara
att dterskapa. KTH har en vil fungerade sikerhetsarbete som gor det mojligt for studenter och
medarbetar kénner sig trygga och vill studera och arbeta pad KTH. Sdkerhetsarbetet dr ddrmed viktigt
for troviardigheten av KTH:s milj6 och hallbarhetsarbete.

12.10.5 Nationella miljokvalitetsmal och FN:s globala mal

Nedan beskrivs i huvudsak vilka av de nationella miljokvalitetsmélen och FN:s globala mél som
omfattar omrédet beredskap och agerande vid nodlagen.

Riksdagen har faststallt ett generationsmal och sexton nationella miljokvalitetsmél som géller for
samtliga organisationer att ta hansyn till. Av de 16 nationella miljokvalitetsmal ar det bland annat
foljande som ar relevanta for beredskap och nodlagen; Grundvatten av god kvalitet, Bara naturlig
forsurning, Giftfri miljo och God bebyggd miljo.

De av FN:s globala mal som i férsta hand berdrs av omradet beredskap och agerande vid nodlagen
redovisas nedan.

e Mal 6 Rent vatten och sanitet
e Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
e Mail 17 Genomf6rande och globalt partnerskap

12.10.6 Bedémning av verksamhetens betydande paverkan pa miljo och hallbarhet

Enligt miljoledningssystemets krav ska en bedémning ske avseende vilka aktiviteter som har en
betydande miljo och héllbarhetspaverkan som uppkommer fran KTH:s verksamhet. Mot bakgrund av
den information som finns beskriven i detta avsnitt anses att omradet "Beredskap och agerande vid
nodlagen” har en betydande miljo och hallbarhetspaverkan.
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13.Uppfoljning av KTH:s klimatmal 2021-2045

Universitet och hogskolor har en central roll i arbetet med att motverka klimatférandringar. KTH har
skrivit under Klimatramverket som ar ett ramverk for laroséatesspecifika klimatstrategier med syfte att
engagera universitet och hogskolor i Sverige att bidra till sdval nationella som internationella
dtaganden att na det s kallade 1,5-gradersmélet. KTH har dven tagit fram mél och 4tgarder inom
Klimatramverket “Overgripande mal och atgiarder for KTH:s genomforande av Klimatramverket for
universitet och hogskolor” (V-2019-0977). Styrdokumentet kommer att utviarderas och utgora underlag
vid framtagande av nya hallbarhetsmal och klimatmal.

KTH deltar i Larositens klimatnétverk. Klimatnatverket ska gagna alla laroséten i landet och syftar till
att
» underlatta for larositena att uppfylla sin del av Parisavtalet
» stirka samarbete, lirande och utbyten mellan ldrositena inom klimatomradet med sarskilt
fokus pa att paverka hela sektorn
» katalysera nya perspektiv och idéer om hur lirositena kan bidra till klimatomstillningen via
forskning, utbildning och samverkan, och genom minskat klimatavtryck fran larosdtenas egna
aktiviteter, samt att
» tillgdngliggora goda exempel for larosiatena och andra aktérer utanfor hogskolesektorn.

Klimatmal

KTH har beslutat om klimatmal for perioden 2021—2045 (V-2021-0087). Framtagandet av klimatmal
och atgirder for KTH syftar till att driva arbetet framat for att minska den egna klimatpaverkan samt
att KTH:s verksamhet ska bidra till att samhaillet nér uppsatta mél. Klimatmalen och atgérderna beror
KTH:s anstillda och studenter, men dven KTH:s fastighetsidgare, samarbetspartners, finansidrer och
andra externa partners kan komma att paverkas. KTH:s nuvarande klimatmal kommer att ses 6ver
under 2025 infor uppdatering av hallbarhetsmélen inf6r den nya mélperioden 2026—2030.

Klimatmalen ar indelade i ett 6vergripande klimatmal samt delmal enligt nedan. Delmalen &r i sin tur
indelade i mal for utbildning, forskning och samverkan samt 6vergripande kvantitativa mal for
utsldappsminskningar 2021—2045 inom omradena lokaler, avfall, kemikalier, tjansteresor och pendling
samt upphandling och inkop. De kvantitativa malen bygger pa principerna i Greenhouse Gas Protocol.

I Greenhouse Gas Protocol rekommenderas en uppdelning av utslappen i tre huvudgrupper, kallade
Scope.

Scope 1 omfattar de utslipp som KTH har direkt kontroll 6ver, sdsom utslapp fran egna lokaler och
utslapp fran bilar som 4gs och kors av personalen. Scope 2 visar utslédppen fran elproduktion,
fjarrviarme och fjarrkyla som anvands i KTH:s lokaler. Slutligen omfattar Scope 3 alla andra indirekta
utslapp, sdsom utslapp fran inkop av ravaror, tjansteresor, avfallshantering och de anstilldas pendling.
Det innebir att de omrédden som klimatavtryck berdknas inom ar lokaler, avfall, kemikalier,
tjansteresor och pendling samt upphandling och inkop.

For att nd nedanstdende klimatmal finns det i den 6vergripande handlingsplanen atgiarder som ska
genomforas for att nd de olika hallbarhetsmalen. Atgéirderna ska ocksé bidra till att klimatméalen ns.
For att bedoma om atgédrderna kopplade till de olika hallbarhetsmélen leder till att KTH:s
klimatavtryck minskar har tva rapporter tagits fram; se ldnk: Héllbarhetsredovisningar | KTH Intranit.
KTH:s klimatavtryck enligt metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
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Nedan beskrivs det 6vergripande mélet och delmélen och om de uppnatts eller inte fram till 2025.

Overgripande klimatmal for perioden 2021—2045 lyder enligt foljande: KTH #r ett ledande tekniskt
universitet for klimatomstillning och ett klimatneutralt samhélle.

Delmal for utbildning, forskning och samverkan for 2025 — 2030

6.1 KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom utbildning for héllbar utveckling och for en
omstallning till ett klimatneutralt samhélle. Mdlet foljs upp firan och med ar 2026.

6.2 KTH fortsatter att vara ett ledande tekniskt universitet inom forskning for ett klimatneutralt
sambhélle. Resultat fran KTH:s klimatforskning kommer till nytta i samhallet pa nationell och
internationell niva och bidrar till att uppna Sveriges klimatmé&l om nettonollutslapp och globala mél
kopplat till Parisavtalet. Malet foljs upp frdan och med ar 2026.

6.3 KTH uppfattas av sina intressenter som ett ledande universitet for klimatomstallning. Detta har
fortsatt befasts och vidareutvecklas. Arbetet bedrivs kontinuerligt och nya mélsattningar utvecklas
under perioden. Mdlet foljs upp fran och med ar 2026.

Overgripande kvantitativa mal for utsliippsminskningar 2021-2045

KTH har uppréttat kvantitativa mal for utslappsminskar enligt figuren 8 nedan.

Overgripande klimatmal 2021-2045: KTH &r ett ledande tekniskt universitet fér klimatomstalining och ett
klimatneutralt samhélle..

4

Kvantitativa mal

2022 2025 2030 2040 2045 Efter 2045

| | | | |
v v v v v

v

2022, klimatneutral i 2025, klimatneutral 2030, minskad 2040, minskad 2045, klimatneutral i Negativa utslapp
Scope 1 och Scope 1 och 2. klimatpaverkan med klimatpaverkan med Scope 1, 2 och 3.
betydande minskning 60% iScope 1,2 0ch3. 90%iScope 1, 2 och 3.
i Scope 2.

Nedan anges om de kvantitativa méalen har uppnaétts eller inte. Basaret ar 2015.

6.4 2022: KTH ar klimatneutralt avseende Scope 1 (direkta utslapp fran KTH:s egen verksamhet) och
minskar utsldppen tydligt fran Scope 2 (utslapp fran produktion av inkopt el, virme och kyla). Mdlet dar
inte uppnatt.

6.5 2025: KTH ar klimatneutralt avseende Scope 1 och 2. Malet dr inte uppnaitt.

6.6 2030: KTH har minskat sin klimatpaverkan med 60 % avseende Scope 1, 2 och 3 (upphandling och
inkop, tjdnsteresor, avfallshantering, de anstélldas pendlingsresor) per arsarbetskraft jamfort med

2015. Foljs upp ar 2031.

6.7 2040: KTH har minskat sin klimatp&verkan med 9o % avseende Scope 1, 2 och 3 per arsarbetskraft
jamfort med 2015.
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6.8 2045: KTH ar klimatneutralt (Scope 1, 2 och 3).
6.9 Efter 2045 har KTH negativa utslapp.

For omréadet héllbara byggnader aterfinns uppfoljningen av hallbarhetsmalen och atgirder under
avsnitt 12.4 samt uppf6ljningen av omradet energi under avsnitt 12.5.

KTH:s totala utslapp enligt GHG-protokollet ssmmanstalldes i en rapport senast for verksamhetsaret
2022 Héllbarhetsredovisningar | KTH Intranit. Utslappen for 2022 var 39 489 ton CO2 e (37 375 ton
CO2 e exklusive studentresor), vilket innebar att utslappen 6kat med cirka 18 procent frén 2015 och 10
procent fran 2019. Den storsta andelen utslapp kommer fran inkopta varor och tjanster (71 procent)
foljt av tjansteresor och pendling (20 procent) och lokaler (8 procent). Av KTH:s totala utslapp stod
lokaler for 8 procent varav ombyggnation utgjorde storsta kategorin inom lokaler.

Lokalrelaterade utslapp fran elektricitet, fjarrvirme, fjarrkyla och koldmedialackage hanteras under
avsnittet energi 12.5. Under 2015 genomfordes omfattande ny- och ombyggnationer pd KTH:s
campusomraden, medan det for &r 2022 inte genomfordes nagra nybyggnationer. Det resulterar i en
markant minskning i utsldppen i klimatbokslutet for ar 2022 jamfort med 2015.

Utslapp frén lokaler stod 2022 for 8 procent av KTH:s koldioxidavtryck, varav fjarrvarme stér for totalt
3 procent och elektricitet 1 procent. Fjarrkyla stir for mindre dn 0,5 procent. En utslappsminskning har
skett med 11 procent sedan 2019.

For KTH ska nd malet klimatneutralitet inom Scope 1 och 2 till 2025 si kravs det att utslapp fran
fjarrvarmen minskar (Scope 2) samt att utslapp fran koldmedialdckage minskar (Scope 1, tillsammans
med utslapp fran egna bilar).

KTH nér inte mélet om nollutslépp av vixthusgaser frin produktion av inképt el, virme och kyla. Ar
2045 ska KTH ha negativa utsldpp. Fortsatt dialog behéver ske om hur mélet ska uppnas utan
klimatkompensering, da det saknas juridiska forutsattningar for statliga myndigheter.

Risker och méjligheter

Nir det giller att bedoma risker och mojligheter i arbetet med att na klimatmalen hanvisas till den
arliga riskanalys som genomf6rs pa 6vergripande niva i KTH:s ledningsgrupp. Inom ramen for
miljoledningssystemet sé f6ljs resultatet upp frén riskanalysen pa skolniva samt inom VS. Den storsta
risken ar att de atgédrder som behdver vidtas inom andra hallbarhetsmal for att na klimatmaélen inte
genomfors och att KTH didrmed inte uppfattas som trovardiga i sitt miljo- och héllbarhetsarbete.

i Vaxthusgaser ar ett samlingsbegrepp for flera gaser. Uppvarmningspotentialen skiljer sig mellan de olika gaserna.
Koldioxidekvivalenter anviands som en gemensam enhet. Vaxthusgaser oversitts da till denna gemensamma enhet.
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