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Anna de Haan - Scania

Lärande som motor för 
framgång
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Jag har någon gång gjort ett 
misstag på jobbet som jag 

lärde mig massor av

Jag älskar att lära mig nya 
saker

Jag tar ansvar för mitt eget 
lärande 

Jag vågar svara ”jag vet inte” 
när jag inte vet
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Anna de Haan

Älskar lärande 
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Premium tailored solutions for 
sustainable transport
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O U R  S O L U T I O N S

Services Financial Services

Goods Transport People Transport Power Solutions
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The world of Scania

A B O U T  S C A N I A

Production Units

Research and Development

Regional Product Centres

Angers
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Beijing
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1,500
Dealers and workshops

+100
Markets served

Round-the-clock assistance

Zwolle
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~700,o0o
Connected vehicles

(Qingdao) 
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Varför är det avgörande med livslångt lärande?

Hur blir vi en lärande organisation?

Vilka kompetenser tror ni är de 10 snabbast växande år 
2030?
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varför är det avgörande med livslångt lärande
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varför är det avgörande med livslångt lärande

Matilda Drakvingen, Learning lead på Scania Academy
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• Struktur, kultur och strategi

• Egen drivkraft

• Psykologisk trygghet

• Lära i team, forum, nätverk

hur blir vi en lärande organisation
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Struktur, kultur och strategi

hur blir vi en lärande organisation
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• Tydligt mål

• Koppla kompetenser till strategier

• Några goda exempel från Scania Produktion

 TRM – Technology roadmap

 CTR – Competence transformation roadmap

 Kompetensladdningen

 

hur blir vi en lärande organisation
Struktur, kultur och strategi
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hur blir vi en lärande organisation
Struktur, kultur och strategi
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hur blir vi en lärande organisation
Egen drivkraft
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Psykologisk trygghet

 

hur blir vi en lärande organisation

Baby Giraffe Tries to Stand and Takes His First Steps

https://www.youtube.com/watch?v=v9FunBolqvA&t=50s
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Hur gör ni för att skapa psykologisk trygghet?
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Lära i team, forum, nätverk

hur blir vi en lärande organisation
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• Jag möjliggör lärande genom interaktion och 
samskapande

• Jag främjar en kultur där vi lär och utvecklas
tillsammans

• Jag skapar tillfällen för lärande både på och utanför 
Scania

• Jag värdesätter nyfikenhet, och att vi lär från andras
olika perspektiv

hur jag leder för att stärka andras lärförmåga

Möjliggör självdrivet lärande Möjliggör kontinuerligt lärande

Möjliggör lärande tillsammansMöjliggör att vi lär för framtiden

• Jag stödjer medarbetare att ta ansvar för sin egen 
utveckling och lärande

• Jag skapar strukturer som stödjer och förbättrar våra 
lärvanor

• Jag uppskattar nyfikenhet och engagemang 
– ger ’growth feedback 

• Jag skapar en trygg miljö där vi kan lära 
av fram- och motgångar

• Jag ser till att vi diskuterar vart världen är 
på väg

• Jag lyfter fram kunskap och färdigheter kopplade till 
framtida affärer

• Jag planerar kort- och långsiktigt för att hålla oss alla 
relevanta

• Jag stödjer utveckling av lär- och anpassnings-förmåga 
som nycklar för framgång

• Jag pratar om livslångt lärande och är en förebild

• Jag skapar tid för lärande i möten och dagligt arbete 
– för alla

• Jag använder  verktyg och teknologi för lärande, och 
involverar andra

• Jag möjliggör och följer upp både formellt och 
informellt lärande

18

Chart, sunburst chart

Description automatically generated

https://videochannel.scania.com/media/The+shift+in+Scania%27s+Learning+Culture+/0_fgg17400
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Vad gör ni och vad kan ni göra för att blir en mer lärande organisation?



Blank

summering

Varför är det avgörande med livslångt lärande?

Hur blir vi en lärande organisation?
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tack!

anna.de.haan@scania.com
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