Anna de Haan - Scania




Jag tar ansvar for mitt eget
larande

Jag har nagon gang gjort ett
misstag pa jobbet som jag
larde mig massor av

Jag vagar svara ”jag vet inte”
nar jag inte vet
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Anna de Haan
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Jt Region Stockholm

Alskar larande
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OUR SOLUTIONS %

Premium tailored solutions for
sustainable transport

People Transport Power Solutions

Financial Services

Services
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ABOUT SCANIA

The world of Scania

+100

Markets served

1,500

Dealers and workshops

Round-the-clock assistance

~700,000

Connected vehicles
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IDAG

11:10-11:50 — Larande som motor for framgang - Anna de Haan

Ta del av exempel pa hur organisationer kan starka larande och utveckling. Diskutera
och reflektera over hur medarbetare kan starkas. Fa inspiration till nya idéer att
anvanda i eget arbete.

Varfor ar det avgorande med livslangt l[arande?

Hur blir vi en larande organisation?
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Anna de Haan

Vilka kompetenser tror ni ér de 10 snabbast vixande ar
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varfor ar det avgorande med livslangt larande

Future of Jobs Report 2025 WORLD
" ECONOMIC
Top 10 fastest growing FORUM
. Nt
skills by 2030

S

" 8 Creative thinking

A ‘ Resilience, flexibility and agility

O,

6. ‘ Curiosity and lifelong learning
7. Q Leadership and social influence
8. Talent management

9. #9 Analytical thinking

10. @ Environmental stewardship

Cognitve siiis @ Selt-efficacy @ Working with cthers Management sidis @ Technology sidis @@ Ethics




varfor ar det avgorande med livslangt larande

Matilda Drakvingen, Learning lead pa Scania Academy




hur blir vi en larande organisation

Struktur, kultur och strategi
* Egen drivkraft
* Psykologisk trygghet

Lara i team, forum, natverk




hur blir vi en larande organisation

Struktur, kultur och strategi

SCANIA PRODUCTION SYSTEM

Leader in sustainable transport

Continuous improvements

Demand-
Right driven
from me value
creation

Normal situation

Standardisation Takt Levelled flow Balanced flow Visual Real time

Leadership

Customer - — Elimination




hur blir vi en larande organisation
Struktur, kultur och strategi

e Tydligt mal
* Koppla kompetenser till strategier

 Nagra goda exempel fran Scania Produktion

TRM — Technology roadmap

CTR — Competence transformation roadmap

Kompetensladdningen




hur blir vi en larande organisation

Struktur, kultur och strategi
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SCANIA LEARNING STRATEGY @

Less of More of
Training Learning culture Everyday
learning
Mindset
Knowitall @SS Learnitall
Form
Classroom @INSS=====—»  Many
Learning

Scheduled @IES======_rndmd | Continuous

Prescribed Way of working Learning at the

speed of
System & Tools business
For managers > For employees
Content
Produced > Curated
Control
Top-down » Self-driven

Traditional Organisation readiness Learning

organisation

Ownership
HR - Business
Academy
Delivers Enables
Scope
For the now For the future

March 2025 Info class internal HAC / Scania Academy 12




hur blir vi en larande organisation
Egen drivkraft




hur blir vi en larande organisation
Psykologisk trygghet

Baby Giraffe Tries to Stand and Takes His First Steps



https://www.youtube.com/watch?v=v9FunBolqvA&t=50s




hur blir vi en larande organisation

Lara i team, forum, natverk




hur jag leder for att starka andras larformaga

Majliggor sjalvdrivet larande

Jag stodjer medarbetare att ta ansvar for sin egen
utveckling och larande

Jag skapar strukturer som stodjer och forbattrar vara
larvanor

Jag uppskattar nyfikenhet och engagemang
— ger ‘growth feedback

Jag skapar en trygg miljo dar vi kan lara
av fram- och motgangar

Mojliggor att vi lar for framtiden

Jag ser till att vi diskuterar vart varlden ar

pa vag

Jag lyfter fram kunskap och fardigheter kopplade till
framtida affarer

Jag planerar kort- och langsiktigt for att halla oss alla
relevanta

Jag stodjer utveckling av lar- och anpassnings-formaga
som nycklar for framgang

SCANIA

LEARNER

Mojliggor kontinuerligt larande

Jag pratar om livslangt larande och ar en forebild

Jag skapar tid for larande i moten och dagligt arbete
—foralla

Jag anvander verktyg och teknologi for larande, och
involverar andra

Jag mojliggor och foljer upp bade formellt och
informellt larande

Majliggor larande tillsammans

Jag moijliggor larande genom interaktion och
samskapande

Jag framjar en kultur dar vi lar och utvecklas
tillsammans

Jag skapar tillfallen for larande bade pa och utanfor
Scania

Jag vardesatter nyfikenhet, och att vi lar fran andras
olika perspektiv



https://videochannel.scania.com/media/The+shift+in+Scania%27s+Learning+Culture+/0_fgg17400




summering

Varfor ar det avgorande med livslangt larande?

Hur blir vi en larande organisation?

Struktur, kultur och strategi

Egen drivkraft

Psykologisk trygghet
Lara i team, forum, natverk
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