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KURS — PM (preliminadrt)

KURS: Lean Produktion Stockholm

KURSKOD: ML118U, 7,5hp

LASAR: VT-2026

KURSANSVARIG: Andreas Bohlin epost: abohl@kth.se

Mobil: 0721-48 62 79

EXAMINATOR: Magnus Wiktorsson epost: magwik@kth.se
Tel: +46 8 790 94 28

LARARE:
Andreas Bohlin, KTH Leancentrum
Malin Pops Runsten, KTH Leancentrum
Magnus Wiktorsson, KTH
Bengt Savén, KTH Leancentrum
samt gastforeldsare fran olika verksamheter som t.ex. Scania, Astra
Zeneca m.fl.

KURSENS MAL:
Efter avslutad uppdragsutbildning ska du kunna:

1. Diskutera kring modeller for Lean Produktion relaterat till produktionssystemets
forutsattningar och hallbarhet samt hur detta paverkar din
egen arbetsprocess

2. Analysera och utvirdera var din egen verksamhet/avdelning befinner sig utifran ett lean
produktionssystem

3. Forklara metoder och verktyg som tillampas inom lean produktion, foresla de som ar
lampliga for den egna verksamhetens/avdelningens forbattringsarbete och tillampa dessa

4. Utifran resonemang kring leanprinciper formulera en vision och konkretisera den i en
handlingsplan for verksamheten.
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INNEHALL

Syftet med kursen ar att ge en helhetsbild 6ver begreppet Lean produktion. Lean produktion
bestar av en uppséttning principer och tekniker, vilka innefattas i verksamhetens system och
processer. Dessa kan hirledas till en speciell affarsfilosofi och strategi som omfattar hela
organisationens verksamhet. Kursen lagger grund for fortsatta bredare och djupare studier av
hur verksamheten bedrivs hos foretag med en Lean affarsstrategi.

Kursen ska introducera och forankra de grundldggande principerna fér en Lean produktion.
Lean innebar en vidareutveckling av industriella system bortom massproduktionens logik och
principer. Deltagaren ska erhélla kunskap som ar till hjélp for att forsta logiken i denna
affarsfilosofi och strategi. Dessutom att i egen verksamhet kunna identifiera mojligheter att
eliminera aktiviteter som inte ar vardehdjande, minska aktiviteters ledtider, kunna reagera
snabbare pa nya kundbehov samt att kunna anvinda tillgangliga resurser mer effektivt.
Deltagaren ska efter genomgangen kurs ha grundlaggande kunskap om:

Strategier och principer for Lean produktion
Design av vardefloden

Dragande och tryckande produktionssystem
Stabila processer och standardiserat arbetssatt
Kvalitetsfilosofi och kvalitetsmetodik
Motivation och teamorganisation
Ledningssystemet

Transformation till en Lean foretagskultur

KURSLITTERATUR

e Liker. J, The Toyota Way - 14 ledningsprinciper for Lean i vdrldsklass, 2022
e Petersson et al., Lean gor avvikelser till framgdang, 2015
e Modig & Ahlstrom, Detta ¢ir Lean, 2015 (frivillig)

Kurslitteraturen delas ut vid forsta kurstillfallet

GENOMFORANDE

Kursen ar interaktiv och stora delar bygger pa flipped classroom-pedagogik. Kursen bestar av
forelasningar, 6vningar och spel, hemuppgifter och projekt samt ovrigt eget instuderingsarbete.
Den lararledda undervisningen ar fordelad pa 4 tillfallen a 2 dagar och en digital halvdag.
Mellan tillfallena genomfors obligatoriska litteraturstudier och hemuppgifter. Som
utbildningsstod i kursen anvands kursportalen Canvas.

EXAMINATION

Kursen examineras dels genom deltagande vid kursmomenten, dels genom hemarbeten och ett
projektarbete som redovisas skriftligt och muntligt. Godkéant pa bada delarna kravs for att fa
godkant pa kursen. Deltagande pa kurstillfallen minst 80% av.
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KURSTILLFALLEN

Kursen omfattar 9 heldagar, fordelade pa 5 kurstillfallen under ar 2026

Traff 1: .4-5 februari Kurs introduktion, strategier och principer for Lean

Traff 2: 18 februari, digitalt Leanprinciper

Traff 3: 18-19 mars Forbrukningsstyrd produktion, stabila processer och
studiebesok

Traff 4: 15-16 april Vardeflodesanalys, standiga forbattringar samt om

motivation, drivkrafter, ledarskap och teambaserad
organisation for att skapa "Lean pa svenska”

Traff 5: 20-21 maj Lean produktion ur foretagsledningens perspektiv.
Projektredovisning, kursutvardering och avslut

PLATS

KTH Campus pa Brinellvigen 68 i Stockholm, studiebesok samt vardeflodesanalys hos
foretag. I separat utskickade kalenderbokning anges information gallande tider och lokal
infor varje traff.

Traff 1: Strategier och principer for Lean
Plats: KTH Brinellvagen 68

SYFTE

Syftet med kursavsnittet ar att skapa forstaelse for att det pagar en standig industriell
vidareutveckling under vilken det dven skett négra rejdla paradigmskiften. Fréan en epok
dominerad av industriell hantverksproduktion utvecklades massproduktion som sedan har
foljts av logik och principer for en lean produktion. Foretag i varje epok kan visa upp
karaktaristiska skillnader i ledningsprinciper, strategier, system och metoder. Detta inledande
kursavsnitt ger en oversiktlig orientering om det som kinnetecknar foretag som har
utvecklats till "Lean Enterprises”. Sarskild fokus sétt pa foretaget Toyota som var en pionjar i
den senaste industriella epoken och fortfarande ar det mest foredémliga exemplet, dven om
foretag runt om i varlden och i manga branscher foljer efter i motsvarande spar.

LAROMAL

Efter traff 11 Lean produktion ska du:
1. kanna till och forsta grundlaggande leanbegrepp, principer och modeller och kunna
diskutera dessa utifran olika tidsepoker, forutsittningar och trender
2. haborjat utveckla och tydliggora ditt systemtiankande, bade operativt och strategiskt
3. forsta behovet av coachning och utveckling av medarbetare
4. forsta syftet med att arbeta med visioner och mal for en langsiktig utveckling
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I kursavsnittet ges mojligheter att genom lagarbete praktisera vissa lean-principer i
“Trampbilsfabriken”. Traffen bidrar till att du utvecklar sddan kompetens att du kan uppna
samtliga mal efter kursens avslut.

KURSLITTERATUR
«Petersson et al. (2015). Lean gor avvikelser till framgdng. Kapitel 1-4
«Liker, J. (2022). The Toyota Way. Sid 31-92 Intro+Princip 1; 425-433 Appendix

«PowerPoint-presentationer

INDIVIDUELL LITTERATURSTUDIE INFOR TRAFF 1
Las kapitlet om Princip 1 (sid 72-92) i Likers The Toyota Way, (kapitlet har skickats till dig
per e-post) och forbered skriftliga svar (1 A4 totalt).

1. Liker beskriver skillnaden mellan utdelning till aktiedagare och att investera for

framtiden. Redogor kort for hur Liker resonerar angdende detta och vilken slutsats
han kommer fram till vad giller Toyotas filosofi.

2. Varfor blev NUMMI-fabriken sd framgangsrik trots alla farhdgor angaende de

anstilldas attityder och fackets fientliga installning?

3.  Varfor lar Toyota ut sitltlgroduktionssystem till konkurrenter och leverantorer?

4. Formulera en EGEN F

GA som du vill diskutera med dina kurskollegor. Fragan
ska behandla det omrade som tas upp i litteraturen infor traffen, men du ska INTE
besvara fragan.

Svaren pa fraga 1-4 lamnas in i kursportalen Canvas enligt anvisning. Ytterligare
fragestéllningar rorande detta litteraturavsnitt kommer att behandlas under
litteraturseminariet den forsta dagen.

HEMARBETSUPPGIFTER EFTER TRAFF 1
Se digitalt material. Besvaras enskilt eller i grupper om 2-4 deltagare vid det digitala
seminariet.

1.

Lean produktion beskrivs ofta som ett integrerat system av viarderingar, principer och
metoder. Vilka viktiga grundldggande principer ingar i Lean? Diskutera bl a genom att
jamfora minst forfattarnas syn pa Lean och beskrivningar av principer for Lean, Belys
sarskilt de likheter och skillnader som finns.

Tips: Utga fran Likers 14 principer och jamfor princip for princip

Betrakta den forandringsprocess som genomfordes i “ditt” foretag i leanspelet. Med facit i
hand, i vilken sekvens borde man infora forandringarna? Vilka eventuella ytterligare
forandringar tycker du hade varit 6nskvarda? Diskutera och motivera.

Traff 2: Leanprinciper
Plats: Digital

SYFTE
Kursavsnittet ska ge en orientering i Toyotas 14 principer den s.k. 4P Modellen
Som Jeffrey Liker tolkat den i The Toyota Way (Hela boken) .
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LAROMAL

Efter traff 2 i Lean produktion ska du kunna:
e Redogora for hur olika principerna, aven hur de hanger ihop.
e Beskriva situationer dar principerna kan divergera dvs dra &t olika hall och situationer
dir de stodjer varandra.

KURSLITTERATUR

« Liker, J. (2022). The Toyota Way. Sid (I Princip hela boken)
+ De 14 leanprinciperna (video)

INDIVIDUELL LITTERATURSTUDIE INFOR TRAFF 2
Las Jeffrey Likers The Toyota Way och svara individuellt och svara pa instuderingsfragor.

Formulera en egen fraga som du vill diskutera med dina kurskollegor. Fragan ska behandla
det omrade som tas upp i litteraturen infor triaffen, men du ska INTE besvara fragan. Tank pa
att ta med fragan till traffen!

Traff 3: Forbrukningsstyrd produktion

Plats:
Dag 1: KTH Brinellvigen 68
Dag 2: Studiebesok plats meddelas senare

SYFTE

Syftet med avsnittet ar att skapa forstaelse for att stabilitet och standardiserat arbetssitt ar
grunden for JIT-produktion och standiga forbattringar. Stabilitet borjar med visuell
produktion och 5S som ar stod till standardiserat arbetssitt och TPM, vilka i sin tur ar
grunden for processernas stabilitet.

LAROMAL
Efter traff 3 i Lean produktion ska du:
¢ kunna se samband och tydliggora ditt systemtdnkande, bade operativt och strategiskt,
for att utreda och i slutinden designa stabila processer
o forsta behovet av uppfoljning och visualisering for att sjalv kunna utveckla och inféra
en robust och transparent styrning av processerna
o forsta syftet med standardiserat arbetssitt och infora dessa pa bade
produktionsprocesser savil som administrativa processer
¢ ha kunskap kring hur man organiserar verksamheten efter verkliga kundbehov

KURSLITTERATUR
« Petersson et al. (2015). Lean gor avvikelser till framgdng.  Kapitel 5-6, Appendix
« Liker, J. (2022). The Toyota Way. Sid 143-163 + 180-216

(Princip 5, 7, 8)
» PowerPoint-presentationer

INDIVIDUELL LITTERATURSTUDIE INFOR TRAFF 3

1. Lissidorna 143-163 (princip 5) + 180-194 (princip 7) i Likers The Toyota Way
svara individuellt pa instuderingsfragor i kursportalen Canvas enligt anvisning.
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2. Formulera en egen fraga som du vill diskutera med dina kurskollegor. Fragan ska
behandla det omrade som tas upp i litteraturen infor traffen, men du ska INTE
besvara fragan.

HEMARBETSUPPGIFTER EFTER TRAFF 3
Besvaras enskilt eller i grupper om 2-4 deltagare.
Inléiimning sker i kursportalen Canvas enligt anvisning.

Traff 4: Standiga forbattringar, motivation, och teambaserad organisation

Plats: Dag 1: Vardeflodesanalys (VFA) hos foretag
Dag 2: KTH Brinellvagen 68

SYFTE

Syftet med avsnittet ar att ge en inblick i olika kvalitetsfilosofiers barande idéer och hur lean
kan relateras till andra kvalitetsinitiativ. En viktig del koncentreras till forbattringsmetodik
och kvalitetsverktyg (Standiga forbattringar, huvudprincip i TPS), A3 och PDCA som
forbattringsmetodik och en 6versikt 6ver kvalitetsmetoder for att eliminera sloseri, tillvarata
kundens krav, forhindra fel i processen samt att minska eller styra variationer i processen.
Traffen dgnas vidare at motivation, drivkrafter, ledarskap, engagemang och teambaserad
organisation. Har behandlas grundldggande villkor for att skapa motivation i sjalva
arbetssituationen. Vidare belyses vilken effekt relationer och ledarskap har pa individens
arbetsupplevelser samt vilka relationer det finns mellan motivation, arbetstillfredsstallelse
och olika effektivitetsmatt.

Teambaserad organisation i Sverige och i Toyotas produktionssystem behandlas. Bide den
svenska produktionstekniska traditionen och Toyotas modell for industriell produktion
bygger pé olika varianter av team. Ytligt &r de snarlika men djupare analys visar pa visentliga
skillnader. Detta avsnitt belyser dessa fragor samt utvecklar en analytisk modell for att forsta
hur effektiva team fungerar i en industriell miljo. Avsnittet syftar ocksa till att belysa vikten av
lagarbete i lean och hur man skapar framgangsrika forbattringslag. Har ingar ocksa ett
moment om ledarskapets roll badde i forandring och drift av foretag enligt filosofier och
principer i lean.

LAROMAL

Efter traff 4 i Lean produktion ska du kunna:
1. beskriva viarderingar, arbetssatt och verktyg inom kvalitetsutveckling och forklara
kvalitetsarbetets roll inom en organisation som infor Lean.
2. demonstrera exempel pa automatiska felsdkringsmekanismer (Poka Yoke) som kan
anvandas for att forbattra kvalitet och minimera misstag.

diskutera skillnaden mellan Lean och Six Sigma pa en 6vergripande niva.

beskriva Toyota Kata med fokus pa forbattringskatan.

beskriva faserna i forbattringscykeln PDCA och tillimpa forbattringsverktyget A3 som

bygger pa denna forbattringscykel.

beskriva vad som ar paverkar for manniskors motivation och drivkrafter pa individuell

niva.

7. beskriva typiska faser i gruppers utveckling, styrkor och svagheter i gruppbaserad
arbetsorganisation och forklara varfor det kan vara viktigt att organisera arbete och
forbattringsarbete i grupper inom Lean.

8. diskutera olika former for ledarskap och beskriva viktiga aspekter av ledarskap i en
Lean organisation.

A L
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KURSLITTERATUR
Petersson et al. (2015). Lean gor avvikelser till framgdng. Kapitel 6,7,9 + Appendix
Liker, J. (2022). The Toyota Way. Sid 217- 395 (Princip 9, 10, 11, 12, 13, 14)

PowerPoint-presentationer

INDIVIDUELL LITTERATURSTUDIE INFOR TRAFF 4
Beskriv utifran kurslitteraturen (The Toyota Way) hur man inom Toyota arbetar med
Ledarskap. Detta kommer att redovisas i en gruppdiskussion.

HEMARBETSUPPGIFTER EFTER TRAFF 4

1.

2.

Gor en viardeflodesanalys pa ett flode i ditt/nagon i gruppens verksamhet, med en

karta 6ver Nuvarande tillstdnd och en 6ver Framtida tillstand.

Skriv en forklarande text om:

- hur flodet valdes

- vilka huvudproblem som identifierats i Nuvarande tillstand och

- hur dessa hanteras i Framtida tillstandet.

- anvind "Checklistan med 8 punkter” for att utveckla det Framtida tillstaindet och
redogor i texten hur ni gjort detta.

Besvara minst tva av uppgifterna i del 1 samt hela del 2 nedan. Dessa kommer att
ingd i er projektredovisning till traff 5.

Del 1: Hemuppgift

Beskriv foretagets systematik for forbattringsarbete. Hur skulle denna systematik kunna
utvecklas, exempelvis mot bakgrund av PDCA, A3 och annat som presenterats i samband
med kurstillfallet?

1.

No gpw

Del 2:

GOr en A3a pa ett lampligt problem som du/ni har. Problemet bor vara avgransat och
konkret, for att uppgiften inte ska bli for svar. Kom géarna 6verens med ndgon annan
som gor sin A3a om att vara varandras mentor.

Dokumentera minst tvd Poka-Yoke 16sningar som ni anvéander i er verksamhet.
Anvind Steven Hoefts matris (se foreldsningsmaterialet) till att klassificera dessa
Poka-Yoke exempel. For en kortfattad diskussion kring matrisen och dess forméaga att
vagleda er i arbetet med att felsdkra produkten! Spela giarna in en video som beskriver
/visar — instruktionen kommer att finnas pa Canvas.

Utfor ett SMED-projekt pa din arbetsplats.

Beskriv ett standardiserat arbetssitt for en operation eller process pa din arbetsplats.
Utforma ett system for daglig styrning for din arbetsplats. Tavlans utformning,
struktur, roller, agenda och organisation.

Gor en OEE-berikning for en viktig (flaskhals) maskin eller linje pa ditt foretag.

Vilj de du tycker kinns mest intressanta eller relevanta for din verksamhet.
Dokumentera med fore- och efterbilder och skriv en forklarande text hur arbetet
utfordes sa att den rattande lararen kan folja och bedoma arbetet. Alternativt spela in
en video. Instruktion kommer att finnas pa Canvas.

Hemuppgift motivation/teambaserad organisation.
Vad ser du for mojligheter & svarigheter med teambaserad organisation?

2. Vilka grundforutsiattningar maste finnas for att en grupp ska kunna arbeta med

stiandig forbattring?

Jamfor "Toyota leadership” med ledarskapet i ert egna foretag. Vilka likheter och
skillnader finns? Beskriv hur ledarskapet i er organisation skulle kunna utvecklas mot
“Toyota leadership”
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Traff 5: Projektredovisning och fordjupning
Plats: KTH Brinellvagen 68

SYFTE

Syftet med avsnittet ar att skapa forstaelse for att lean produktion i forsta hand ar ett
management koncept med syfte att skapa en overldgsen foretagskultur. Det innebar en
strategi med ett nytt sitt att tinka ut och att forverkliga samverkande affarssystem som klarar
kundernas behov snabbare, béttre och billigare 4n vad konkurrenter formar. Alla
organisationens funktionella omraden blir berérda. For att skapa en sddan kultur borjar det
alltid med att organisationens ledare méste investera i organisationsutveckling i syfte att
utveckla en overlagsen kunskapsorganisation. Ledarna samarbetar vid utveckling av en
overgripande vision och principer for sattet att bedriva verksamheten och en strategi som ger
stod till transformation till en lean foretagsamhet.

Syftet med avsnittet ar vidare att skapa forstéelse for att: De stora framgéngarna kommer
med en lean foretagssamverkan liangs hela vardeflodet fran identifierat kundbehov till
marknadsintroduktion och fran ravaror till produkter i kundens hinder. Savil i eget foretag
som hos samverkande foretag sker successivt en transformation av verksamhetens system
samt en konvertering av sittet att tdnka och handla hos alla ledare och medarbetare. Ett
sadant paradigmskifte innebar som regel mangariga processer. Det handlar om att
vidareutveckla hela det organisatoriska systemet till en hogre niva av effektivitet och
kundnytta med hjilp av en i branschen 6verldgsen "kunskapsorganisation”.

KURSLITTERATUR

«Petersson et al. (2015). Lean gor avvikelser till framgéng.  Kapitel 4, 10
«Liker, J. (2022). The Toyota Way. Sid 72-92, 217- 367, 398-424 (Princip 1, 9, 10,
11, 12, 13 + Kapitel 15)

HEMARBETSUPPGIFTER INFOR TRAFF 5
Projektarbete, Lean produktion 7,5 hp

Uppgiften genomfors individuellt eller i grupper (max 4 personer). Foretaget kan vara ert eget
eller annat foretag ni arbetat med.

Del 1. Analys av var foretaget star i transformationsprocessen liimnas in i Canvas

1. Utfor en utvardering (nuldge) av foretaget med hjilp av diagnosverktyget Lean
Navigatorn som beskrevs pa traff 1. Mallen finns i Canvas under modul "Projektarbete”.

2. Beskriviord och bild, med utgéngspunkt fran kurslitteraturen, hur mycket foretaget
hittills har anammat tankarna i lean produktion. Tag hjilp av resultatet fran
LeanNavigatorn enligt ovan. Var star vi idag inom de olika byggstenarna enligt
diagnosverktyget?

3. Redogor mer utforligt for minst tva av byggstenarna, enligt LeanNavigatorn, som ni har
kommit speciellt langt inom. Lyft fram konkreta exempel, gdrna med hjilp av fotografier,
film eller tydlig beskrivning. Valj girna ett omrade dar du sjilv medverkat vid
genomforande.
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Del 2. Handlingsplan for hur foretaget ska ga vidare mot en Lean produktion

Koppla denna mot analysen ovan, beskrivien A3.
1. Hur ska arbetet organiseras?

2. Hur ska ni starta?

3. Vilka lean-verktyg/metoder ar lampliga?

4. Ivilken sekvens ska aktiviteterna ske? Motivera.

5. Hur langt kan ni nd pa ett ar? — Beskriv i en handlingsplan!

6. Hur kan vi lara av andra?

7. Arlean produktion nagot for foretaget? Motivera.
Redovisning

Redovisningen sker i tva steg:
1. Inlamning av power point presentation (ppt) som detaljerat redogor for hela

projektarbetet. Inlamning i kursportalen Canvas enligt anvisning. Om ni gjort
videos hanvisa aven till dem och lagg in dem som fil/lank.

2. Muntlig presentation, max 20 minuter inkl. fragor utifran ett urval av de ppt
bilder som lamnats in skriftligt, max 10 st. Presentation sker vid sista traffen for

hela gruppen.

Lycka till,
Andreas & Malin
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