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PROTOKOLL Datum Diarienummer

2025-12-09 HS-2026-0169 KS-kod: 1.3

Hogsta ledningens uppfoljning av miljoledningssystemet och arbetet
med att na hallbarhetsmalen

Datum och tidpunkt for motet:
2025-12-09, 08:15-09:00

Plats for motet:
Rektors rum, Brinellviagen 8

Narvarande:

Ordférande: Anders Soderholm, rektor

Justerare: Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor
Foredragande: Kristina von Oelreich, hallbarhetschef
Sekreterare: Felicia Widing, hallbarhetsstrateg

§1

§2

§3

Inledning och syfte med motet

Rektor 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna. Hallbarhetsstrateg utsags till
sekreterare och universitetsdirektor utségs till justerare. Foredragande var
héllbarhetschef.

Syftet med motet var att f6lja upp miljoledningssystemet och arbetet med att nd KTH:s
héllbarhets- och klimatmal.

Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder
Det fanns inga atgarder att folja upp fran tidigare moétesprotokoll.

Uppfoljning malperioden 2021-2025

En sammanfattande uppf6ljning av hela mélperioden (2021—2025) kommer att ske vid
nista ledningens genomgéng under varen. Héllbarhetschef lyfte exempel pa insatser och
utmaningar for respektive malomréade (se nedan).

Genomforda insatser for utbildning:

Integrering av hallbar utveckling inom ramen for kvalitetssystemet for utbildning
(CDIO) borjar bli etablerat. Det har pagatt ett arbete med att implementera arbetssittet
under hela malperioden.
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Sekreterare: Felicia Widing, XXXXXXXXXX
hallbarhetsstrateg

e Programuppfoljning 2025 for forskarutbildningen visar att samtliga fem skolor har
etablerat strukturer for att integrera hallbar utveckling. Detta ar en tydlig forbattring
jamfort med 2021.

o Haéllbar utveckling ingér som en del i handledarutbildning for doktorander. Det har varit
ett av hdllbarhetsmalen att stirka fakultets kompetens inom héllbar utveckling.

e Arbetet med hallbar utveckling bedrivs bade pa kursniva och inom forskningsprojekt,
vilket starker kopplingen mellan utbildning och forskning.

o Styrkor som lyftes var att héllbar utveckling betraktas som ett sjélvklart inslag i
forskarutbildningen samt att en forflyttning har skett 6ver tid mot 6kad systematik och
struktur.

e Det saknas faststéillda indikatorer for att folja upp integrationen av héllbar utveckling
inom program och kurser. KTH Sustainability Office har tagit fram egna indikatorer,
men dessa ingar annu inte i den 6vergripande indikatorrapporten till styrelsen avseende
utbildning. Under motet diskuterades detaljnivan for indikatorerna inom strategisk
verksamhetsanalys.

e P& KTH:s 6vergripande niva bor indikatorerna vara mer generella, medan mer
detaljerade indikatorer kan utvecklas I6pande vid behov pa olika nivaer inom skolorna
och verksamhetsstodet. Det finns ett behov av en bredare diskussion kring detta,
inklusive hur skolorna ska fa tillgang till relevant information och hur samordningen
med verksamhetsanalys ska sakerstillas. For att uppfoljningen ska bli effektiv kravs
system som kan leverera jamforbara data over tid. Detta blir ett arbete att utveckla
under den kommande malperioden.

Genomforda insatser for forskning:

Under malperioden har flera viktiga steg tagits for att stirka kopplingen mellan
forskning och héllbar utveckling:

o Finansidrer stiller i allt storre utstrackning krav pa att projekt beskriver sin koppling till
héllbar utveckling och vilken samhallspaverkan (impact) de har. Forskare har utvecklat
sitt sdtt att adressera och kommunicera héllbarhetsfragor i ans6kningar och inom
forskningen.

e Utveckling av CASE-systemet: Mgjlighet att redovisa andelen forskningsprojekt,
projektledare och finansidrer kopplade till FN:s globala mal. ITM-skolan bérjade med
detta 2021, och framover kommer alla skolor att anvanda systemet (beslut av
universitetsdirektoren). EECS behover mer tid innan full implementering. CASE
kommer endast att anvidndas for forskningsprojekt.

En atgard i handlingsplanen for perioden 2021-2025 var att etablera ett
forskningscentrum med fokus pa klimat. Climate Action Center har etablerats som en
central nod for klimatarbete.

e I samverkan med KTH Biblioteket har en arlig bibliometrisk underséokning med fokus pa
héllbar utveckling etablerats — nagot som inte fanns tidigare.

e En canvaskurs inom héllbar utveckling for forskare har tagits fram som ett led i
héllbarhetsmalet att utveckla kompetensen kring hallbar utveckling inom fakulteten.

Justerares signatur: Sida 2 (6)



PROTOKOLL Datum Diarienummer

Sekreterare: Felicia Widing, XXXXXXXXXX
hallbarhetsstrateg

e Projektledarstod for forskare som har utvecklats av verksamhetsstodet inkluderar KTH:s
ISO 14001-certifikat, vilket efterfragas av finansiarer.

e For att utveckla KTH:s hallbarhetsredovisning har KTHSO i samverkan med forskare pa
ITM-skolan under 2025 genomfort en gap-analys utifran EU:s direktiv om
héllbarhetsredovisningar CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Organisation och arbetssitt:

* Lokaloptimeringsprojektet och campusflyttarna
Arbetet har fokuserat pa mer effektivt och héllbart nyttjande av lokaler samt hantering
och aterbruk av mobler, bland annat fran Sodertilje. Fastighetsavdelningen har gjort en
betydande insats. Siffror kommer att redovisas i arsredovisningen.

* Medverkan i gruppen for verksamhetsanalys for rapporter och
redovisningar
KTH Sustainability Office har aktivt deltagit i gruppen for verksamhetsanalys kopplat till
rapporter och redovisningar, vilket har starkt samordningen och kvaliteten i arbetet.

* Rekrytering och befodringsprocesser

Arbetet fortsitter med att integrera hallbarhetsperspektivet i rekryterings- och
befordringsprocesser. I dagslaget finns jaimstilldhet med som kriterium, men hallbar
utveckling ar annu inte fullt ut integrerad.

» Fortsatt arbete med att utveckla kompetensstod for olika funktioner inom skolor och
verksamhetsstodet. Exempel: en modul for medarbetare som arbetar med
upphandlingsfragor, efterfrdgad av upphandlingsfunktionen.

Hushaéllning med resurser:

« Upphandlingsfunktionen har utvecklat arbetet med miljokrav i upphandlingar, men ett
mer systematiskt arbetssatt behover etableras. De har upphandlat ett spend-
analysverktyg for att bedoma produkter och tjansters miljopaverkan. Det pagér en
uppfoljning i analysverktyget av bestallningar kopplade till One Planet Plate, dar
andelen bestillningar ar 1ag pa skolorna. Underlaget behover kvalitetssdkras innan nagra
siffror kan presenteras och det kriavs dialog med bestillare for att sakerstilla att OPP
bestillningar framgar av fakturan. KTH SO aterkommer med underlag langre fram.

» KTH SO arbetar med fragor kring IT och hallbarhet samt utveckling av koldioxidbudget
och visualiseringsverktyg for flygresor.

» Fastighetsavdelningen utvecklar inventeringsverktyget for mobler (CC Build), som
fortfarande ar i pilotfas.

+ Det pagar ett arbete med att utifran géllande lagkrav ta fram en gemensam
energisparplan tillsammans med fastighetsédgare.

§ 4 KTH:s Hallbarhetsmal och handlingsplan for 2026-2030

* Nya hallbarhetsmal och en handlingsplan med 6vergripande atgiarder har tagits fram
samt tillhorande indikatorer.

*  Beslut om bade mal, handlingsplan och inférande av koldioxidbudget under 2026
planeras att beslutas av rektor den 16 december.
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§5

§6

§7

Sekreterare: Felicia Widing, XXXXXXXXXX
hallbarhetsstrateg

Kommunikationsinsatser for inforandet har forberetts 1 samarbete med
kommunikationsavdelningen.

Rapportering och redovisningar

En arscykel finns som st6d till verksamhetsstodet och skolorna i deras
miljoledningsarbete. Beskriver alla aktiviteter inom miljoledningssystemet.

Arlig rapportering till Naturvardsverket och regeringen i februari manad.

Inom ramen for gruppen verksamhetsanalys har KTH SO fatt i uppdrag av Anna Aminoff
och Johan Blaus att ta fram en férdjupad rapport om héllbar utveckling till styrelsen i
april. Nista steg ar att fa ett mote med rektor for att diskutera innehall for att tydliggora
vilka delar som ska inga i rapporten.

Det internationella natverket for hallbarhetsfragor (ISCN) inom universitet har visat
intresse for att sprida KTH:s SDG-rapport som ett gott exempel. Rapporten togs
ursprungligen fram som ett krav frain THE, men KTH har for nirvarande pausat sitt
deltagande i THE Impact Ranking.

Arlig rapportering sker till QS och THE Impact Ranking (deltagande i THE #r pausat for
utvardering). Det finns behov av att se 6ver KTH:s deltagande och gora en strategisk
oversyn av hela rankingfragan. Rankingsystemen kan fungera som en spegel for att
forstd vad omvirlden varderar och hur andra universitet arbetar med héllbar utveckling
och vad KTH kan forbattra.

Arlig rapportering sker till Klimatstudenterna samt till Transportstyrelsen. Den centrala
styrgruppen for Klimatstudenterna har upphort, vilket innebar att den samlade
redovisningen fran alla larosaten har forsvunnit. KTH SO bevakar utvecklingen.

KTH samarbetar med forskare vid ITM-skolan kring utvecklingen av KTH:s
héllbarhetsredovisning enligt CSRD. Forskarna har etablerat en HUBB dar naringsliv
och andra aktorer bjuds in for diskussioner om hallbarhetsredovisning. De planerar att
skriva en artikel om hur CSRD kan appliceras pa offentlig sektor.

Efterlevnad av forfattningar och andra krav

Lagbevakning (september)
Genomgangen under september manad visade att det inte tillkommit nagra nya
miljokrav som KTH har att leva upp till.

Intern miljorevision
Revisionen har granskat hur KTH foljer lagkrav avseende insamling av textilier.

Intern och extern miljorevision

Intern miljorevision

Den interna miljorevisionen péagick under november och december méanad.
Revisionsrapporten sammanstills och presenteras i januari manad.
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Sekreterare: Felicia Widing, XXXXXXXXXX
hallbarhetsstrateg

Reviderade: Avdelningschefer pa skolorna samt ansvariga funktioner for textilhantering
inom verksamhetsstodet. Revisionen omfattade hur milj6ledningsarbetet ar integrerat pa
avdelningsniva inom skolorna. En avdelning per skola blev reviderad.

Revisionen omfattade ocksa en granskning av KTH:s hantering av textilier. Studenter fran
ABE-skolan genomforde en granskning som en del av sin masteruppsats. Fokus har varit
pa upphandling och &tervinning av labbrockar, handskar, mobler, gardiner, dorrmattor
med mera.

Fortsatt arbete
Att sidkerstilla att miljoledningsarbetet genomsyrar samtliga organisatoriska nivaer,
inklusive avdelningsniva inom skolorna.

Extern miljorevision

En extern miljorevision ar planerad till maj 2026. Hallbarhetschef dterkommer med exakt
datum.

Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys
Utifran den riskanalys som skett i KTH:s ledningsgrupp ar foljande risker identifierade
och tas om hand genom olika atgirder:

Tjansteresor
- Atgiird: Koldioxidbudget och visualiseringsverktyg

§ 9 Miljoledningssystemets tillampning och effektivitet

Finns en arscykel for skolor och verksamhetsstodets miljoledningsarbete som ses 6ver
arligen.

Fortsatt arbete med att f& miljoledningsarbetet att genomsyra samtliga organisatoriska
nivéaer pa avdelningsniva inom skolorna. P grund av de organisatoriska forandringarna
som pagar inom verksamhetsstodet och skolorna kommer det finnas tydligare processer
och strukturer som underlattar arbetet med miljoledningssystemet och
héllbarhetsmaélen.

Utbildning i KTH:s arbete inom héllbar utveckling bor tas fram for att 6ka forstielsen
vad det innebar i praktiken for olika funktioner, som till exempel for chefer och personer
i arbetsledande stallning.

§ 10 Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang faststills

Nista ledningens genomgang planeras for varen 2026. Nésta ledningens genomgang
genomfors i april 2026 och bokas med rektors sekreterare efter motet.

Bilagor

20251209 presentation hogsta ledningen LG (ppt)
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Sekreterare: Felicia Widing, XXXXXXXXXX
hallbarhetsstrateg

Vid protokollet

Felicia Widing

Sekreterare

Ordforandes for- och efternamn
Ordforande

Justeringsdatum:

Justerarens for- och efternamn
Justerare

Justeringsdatum:

Justerares signatur: Sida 6 (6)
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Motets ordforande, sekreterare och justerare

Ordforande: Anders Soderholm, rektor

Fordragande : Kristina von Oelreich, hallbarhetschef
Anteckningar: Felicia Widing, hallbarhetsstrateg

Justerare av protokoll: Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor



{x1H:  Dagordning

. Inledning och syftet med motet

. Uppfdljning av mal och atgarder perioden 2021 -2025

. Hallbarhetsmal och handlingsplan for perioden 2026 -2030/2045
. Rapporteringar och redovisningar

. Ranking inom hallbarhet

1
2
3
4
5
6. Efterlevnad av gallande forfattningar och andra krav
7. Intern och extern miljorevision

8. Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

9. Miljoledningssystemets tillampning och prestanda

1

0. Tidpunkt for nasta ledningens genomgang faststalls



by

oS %,

SH3 1. Arscykel for miljéledningssystemets systematiska arbetssatt

™

Omvarldsfaktorer, intressenters krav och
férvantningar ( Miljéutredning).

Arscykel | KTH Intranat

Ledarskap och atagande

Vision, hallbarhetspolicy, roller, ansvar och befogenheter

Foérbattringar Planera
* Avvikelse och * Risker och
+ Korrigerande méjligheter
atgarder +  Betydande
« Standig miljdaspekter
forbattring o + Bindande krav
Forbattra Planera - Mal och atgarder
Uppféljning och
Utvérdering Genomféra
. Uppféljrrt\ing och . Eesurster h
Rapportering - . ompetens ocl
Intern och extern Genomfora medvetenhet
miljérevision +  Kommunikation
Ledningens + Dokumentation

genomgang

* Verksamhetsprocesser


https://intra.kth.se/styrning/miljo-hallbar-utveckling/miljoarbete-kth-skolor/universitetsforvaltn/arscykel-1.873859

EEEEEEEEE

1. Féregaende mote och status avseende tidigare beslutade
atgarder

Status: Inga beslut att félja upp fran tidigare métesprotokoll.



2. Uppfoljning malperioden 2021 -2025

Exempel inom utbildning '“ 1

* Integrering av hallbar utveckling inom ramen kvalitetssystemet for utbildning
(CDIO)

* Programuppfoljning 2025 —forskarutbildningen

» Saknas faststallda indikatorer for uppf6ljning av integrationen av hallbar
utveckling inom program och kurser.

 Héllbar utveckling ingdr som en delihandledarutbildning for doktorander

 Uppfolining av hédllbar utveckling och utbildning for hela malperioden 2021-2025
(Helene Hermansson och Anders Rosen’)



%;KTHE Programuppféljningen 2025 forskarutbildningen

Fragorna rorde tre delmal for utbildning som ska vara uppnadda senast 2025:

1.1) Inom KTH hahallbar utveckling integrerats i alla utbildningsprogram pa samtliga nivaer  sa att
studenter efter examen ar medvetna om teknikens roll i samhallet och manniskors ansvar for hur den
anvands samt har kunskaper och fardigheter att kunna driva pa en hallbar samhallsutveckling och bidra till
en omstallning till ett jamstallt och klimatneutralt samhalle.

1.2) Inom KTHhar samtliga master - och doktorsprogram minst tva laraktiviteter =~ som avser hallbar
utveckling. En av dessa ska vara substantiell i betydelsen att det avser en hel kurs eller flertalet larandemal
i en kurs och dar hallbar utveckling ocksa examineras. En substantiell larandeaktivitet omfattar flera
hogskolepoang. Utdver detta ska det finnas en plan for utékad integrering av hallbar utveckling. (CDIO-

niva 2).

1.3) Inom KTH finns paforskarniva utbildningsprogram som har fokus pa hallbar utveckling och
klimatomstallning utifran ett tvarvetenskapligt perspektiv.
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Overgripande fran programuppféljningen

Sammantaget visar programuppfoljningen att alla fem skolor har etablerat strukturer for att
integrera hallbar utveckling inom forskarutbildningen.

Nivan av konkretisering och systematik varierar.

Styrkorna ligger i att hallbar utveckling betraktas som ett sjalvklart inslag |
forskarutbildningen, och att arbetet bedrivs bade pa kursniva och inom forskningsprojekt.

Utmaningarna handlar om att sakerstalla jamn integrering pa individniva och att utveckla
gemensamma metoder for uppfoljning och erfarenhetsutbyte mellan skolorna.

Arbetet med att integrera hallbar utveckling inom utbildningarna ar inte fardigt och
utmaningar finns fortfarande inom alla skolor. Rekommenderade atgarder framat ar att
etablera gemensamma seminarier, handledarstod, samt starka samordningen mellan
skolorna.
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2. Uppfoljning malperioden 2021 -2025

Forskning

Forskningsfinansidrer stidller 1storre utstrackning krav pa beskrivning av
projektens koppling till hdllbar utveckling och projektets impact.

Forbattring avseende hur forskare adresserar/kommunicerar
héllbarhetsfrigoriansokningar och inom sin forskning.

Utvecklat anvindningen 1 Case som kan redovisa andelen forskningsprojekt,
projektledare och finansidr kopplade till FNs globala m4alL

Isamverkan med KTH-biblioteket utvecklat den arliga bibliometriska
undersokningen med fokus pa héllbar utveckling

Etablering av Climate action Center
Framtagande av en Canvaskurs mom héllbar utveckling for forskare

Projektledarstodet till forskare innehdller KTH:s ISO 14001 certifikat som
forskare kan ta delav for att anvdnda i sina ansdkningar.
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) 2. Uppfolining malperioden 2021 -2025

Organisation och arbetssatt

Lokaloptimeringsprojektet och campusflyttarna

Medverkan i gruppen for verksamhetsanalys for rapporter och
redovisningar.

Fortsatt arbete med integrering av hallbarhetsperspektivet i samband
med rekryteringar och befordran

Fortsatt arbete med kompetensutveckling inom hallbar utveckling for
olika funktioner inom skolor och verksamhetsstodet.
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2. Uppfdljning malperioden 2021 -2025
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Hushallning med resurser
« Upphandlingsfunktionen — utvecklat arbetet miljokrav i upphandlingar
 |T-avdelningen - IT och hallbarhet samt visuliseringsverktyg for tjansteresor
» Fastighetsavdelningen - inventeringsverktyg for mobler - CC Build
« Utvecklat arbetet med en gemensam energisparplan med fastighetsagare
« Upphandlingsfunktionen - uppfdljning av bestallningar avseende One Planet

Plate
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%M} 3. KTH:s Hallbarhetsmal och handlingsplan for 2026 -2030

DL

* Nya hallbarhetsmal och handlingsplan med
atgarder framtagna.

» Beslut den 16 december bade avseende
mal och handlingsplan samt
koldioxidbudget.

« Kommunikationsinsatser for inforande av
dessa ar framtagna.
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» En arscykel finns till stdd till verksamhetsstodet och skolorna i deras
miljoledningsarbete

- Arlig rapportering till Naturvardsverket och regeringen

» Fordjupad rapport till styrelsen inom hallbar utveckling

« Arlig SDG rapport

- Arlig rapportering QS och THE impact Ranking

- Arlig rapportering till Klimatstudenterna och rapportering till Transportsstyrelsen

« Samverkan med forskare vid ITM skolan avseende utveckling av KTH:s
hallbarhetsredovisning enligt CSRD- hallbarhetsredovisning
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== 6. Efterlevnad av forfattningar och andra krav

Lagbevakningsgenomgangen under september
manad- Inga nya krav som KTH har att folja inom
miljo.

Intern miljorevisionen - granskning av arbetet med
insamlande av textilier.




ixmt 7, Intern och extern miljérevision

Intern miljorevision hosten 2025
Fokusomraden

* Revision genomford av studenter fran ABE -skolan avseende KTH:s hantering av textilier
(se bifogad rapport).

 Revision av en avdelning pa varje skola fokus pa miljoledningssystemets tillampning
och effektivitet i verksamheten.

Reviderade
* Avdelningschefer pa skolorna.
« Ansvariga funktioner for textilhantering inom verksamhetsstodet.

 Resultat
Revisionen pagar under november manad.
Resultatet kommer att redovisas vid ledningens genomgang i dec manad 2025.

Extern miljérevision i maj manad 2026
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i 8. Omvérlds - och risk-/méjlighetsanalys

Identifierade risker fran KTH:s riskanalys
« Utslapp fran tjansteresor
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8. KTH:s omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

Identifierade risker fran KTH:s riskanalys

« Tjansteresor - koldioxidbudget och visualiseringsverktyg




RS R
FKTHY N . —_— . .
g 9, Miljdledningssystemets tillampning och effektivitet

» Finns en arscykel for skolor och
verksamhetsstodets miljoledningsarbete - ses
over arligen.

* Fortsatt arbete med att fa miljoledningsarbetet
att genomsyra samtliga organisatoriska nivaer
pa avdelningsniva inom skolorna .

« Vad fungerar bra och vad kan forbattras?
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10. Motet avslutas och datum for nasta ledningens uppfoljning i
april 2026 bokas med rektors sekreterare efter motet.
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