Avdelningen for historiska studier av teknik, vetenskap och miljo
Kungl. Tekniska Hégskolan

Strategi 2013-2017

Var utgangspunkt ar:

. att historiska studier ar centrala for forstaelsen av samtida
forhallanden och framtida forandringsprocesser,

. att teknik och vetenskap ar delar av kulturen och formar och
forandrar miljo och livsvillkor pa jorden

Vi vill vara en internationellt framstaende forsknings- och utbildningsmiljo
genom att:

d var forskning bidrar med originella infallsvinklar och nya insikter
om relationerna mellan vetenskap, teknik, samhalle och miljo,

. var undervisning nar studenter med varierande bakgrund och ger
dem vidgade kunskaper och perspektiv,

. vart deltagande i samhallsdebatten stimulerar till nya fragor och
utmanar radande forestallningar

. vi bygger en mangfald av historiska specialomraden i integrerad
samverkan och vill och kan anta stora samhallsutmaningar.



Strategins roll

Syftet med denna strategi dr att formulera ett aktivt och medvetet forhallningssitt till
framtiden. Den skall fungera riktningsgivande och hjdlpa ledning och medarbetare att ta
beslut och prioritera i det dagliga arbetet. Dess tidsperspektiv ér fem ar, men den bor arligen
tas upp och stimmas av i former som gor hela personalen delaktig. Strategin bestar dels av
inslag som beskriver radande praxis pa avdelningen, dels av analys och strategiska
bedomningar och stillningstaganden som antas prégla beslut och inriktning under aren

framover. Vi gor ocksa en successiv utvirdering av utfallet av den foregéende strategin 2007-
2012.

Den strategiska grundidén

Avdelningen for Historiska studier av teknik, vetenskap och miljo har sina rotter 1 en
teknikhistorisk verksamhet vid KTH som gér tillbaks flera artionden. Detta dr Avdelningens
andra strategi som tar sikte pa perioden 2013-2017. Den forsta strategin formulerades under
2006 och antogs 2007. Strategiarbetet har bidragit till att avdelningen utvecklats som
akademisk milj6 och som arbetsplats. Strategin &r tdankt att vara till hjélp i det dagliga arbetet,
genom att ge riktlinjer infor viktigare avgdranden och beslut och ge viigledning for aktuella
och potentiella medarbetare. Forhoppningen &r att den ska gora verksamheten mer transparent
och oka forutséttningarna for ett demokratiskt och 6ppet samtal vid avdelningen.

I denna andra upplaga visar vi pa viktigare forandringar som skett sedan 2007 for att
sedan peka pa strategiska implikationer och slutsatser for avdelningen samt, dér sa later sig
gora, dven ange konkreta atgidrder och handlingsforslag.

Avdelningen har, sirskilt sedan mitten av 2000-talet, utvecklat en unik kombination av
historiska specialinriktningar. En gemensam nimnare for flertalet av dem ir att de préiglas av
ett rumsligt eller materiellt perspektiv pa det forflutna. Nagra centrala inriktningar syns redan
i avdelningens namn, andra fangas av stickord som industriminnesforskning, mediehistoria,
kulturhistoria, energihistoria, universitetshistoria, studier av forskning, hogre utbildning och
innovation, teknik- och vetenskapsstudier eller STS.

Entydiga gréanser kan inte dras mellan dessa olika filt, man kan hellre tala om tematiska
tyngdpunkter eller kirnor. Flera av dessa &r erkédnda subdiscipliner, som till exempel
miljohistoria, teknikhistoria och vetenskapshistoria. Den centrala strategiska idén ar att
utveckla en integrerad samverkan mellan dessa inbordes och med andra tematiska
tyngdpunkter i forskningsmiljon. Det géller pa alla omraden, utbildning, forskning och
samverkan med samhdéllet.

I strategin 2007 talade vi om detta som en flerkdrnig struktur. Under de senaste aren har
den strategiska idén mognat och den kan nu formuleras som en ambition att utveckla en
integrerad milj6 priglad av en postdisciplindr flerkdrnighet. Kirnorna odlas alltsa inte som
sjalvstiandiga disciplinidra projekt, det ar istillet deras samspel som vi vill framja. Detta har
redan tagit sig uttryck i en integrerad forskarutbildning med samma namn (och
utbildnings@mne) som avdelningen och med tydliga inslag av flera av kidrnorna.
Grundutbildningens kursutbud speglar samma pluralism och en viss rorelse mot integration
har inletts dven dar.



Aven det historiska bildar ett centralt sammanhéllande element mellan samtliga
tyngdpunkter och specialinriktningar. Tidsdjupet och den geografiska rickvidden kan dock
variera. Genomgaende ligger avdelningens verksamhet inom den senmoderna perioden med
en tyngdpunkt pa tiden efter 1900, men &ldre perioder forekommer i bade utbildning och
forskning liksom ocksa en stark samtidsanknytning inom vissa omraden. Geografiskt finns
annu en viss svensk priagel, men bade forskning och utbildning har sedan 2007
internationaliserats och avdelningen har idag projekt med anknytning till Norden, Europa,
Ryssland, Arktis, Ost- och Sydafrika, Nordamerika. Vi arbetar i hogre utstriickning utifrin
transnationella och globala historiska perspektiv dér vi studerar nirverk av aktorer, kunskap
och teknik 1 sina geopolitiska sammanhang.

Sammantaget bildar alla ingaende kérnor och tematiska tyngdpunkter en betydande
bredd inom det historiska filtet. Denna enhet i mangfald dr avdelningens centrala strategiska
tillgang. Pa samma gang har avdelningen breda beroringsytor med 6vriga historiska &mnen
men ocksd med manga andra humanistiska och samhéllsvetenskapliga discipliner. Denna
tillgdng maste vardas, bland annat genom att i rekryteringar av medarbetare se till att
avdelningens centrala kompetensomraden forblir vitala och har medarbetare som kan driva
projekt och svara for nodvéndiga inslag i forskarutbildningen.

Sarskilt vl passar strategin in i den prioritering av miljo- och héllbarhetsfragor som
KTH inlett 2011. Genom en donation av industrimannen Carl Bennet har avdelningen fran
hosten 2012 kunnat inleda uppbyggnaden av KTH Environmental Humanities Laboratory,
med verksambhet pa alla nivaer — grundutbildning, forskarutbildning, forskning, tredje
uppgiften. Avdelningen har ocksa fatt langsiktigt strategiskt stod for sin ldngvariga inriktning
mot energihistoria och etablerat sig med obligatorisk kurs pa den nya ingenjorsutbildningen
Energi och miljo.

Avdelningen ar 2017

I strategin 2007 gjordes ett forsok att skissera avdelningens 6nskade storlek och struktur 2012.
Vid ingangen av ar 2007 hade avdelningen omkring 25 medarbetare: 2 professorer, 1
géstprofessor pa 50%, 5 forskare och ca 15 doktorander. Vi menade da att den knappast hade
natt optimal storlek och sag flera skil for den att vixa: byggandet av bredd, forutséttningarna
att svara for nyskapande program for magister- och forskarutbildning. Var strategiska
bedomning 2007 var att avdelningen “inom sex till atta ar” skulle bestd av 35 medarbetare: 5
professorer, 5 lektorer/docenter, 10 postdocs och 15 doktorander. Ett huvudskal till denna
ganska kraftiga expansion var ambitionen att starta ett magisterprogram med 35 studenter,
vilket skulle kriva personal. Arsomsittningen angavs kunna ligga pa 25-30 MSEK.

Vid slutet av 2012, alltsa efter knappt fem ar, hade avdelningen 32 medarbetare: 5
professorer (varav 1 adjungerad, 1 géstprofessor pa knappt 40 %, 1 tjinstledig), 2 lektorer, 2
bitrddande lektorer, 5 forskare eller post-doc, 15 doktorander och 3 6vrig personal. Det dr en
expansion som ligger i niva med ambitionerna fran 2007, lat vara att sammansittningen av
personalen ir litet annorlunda. Arsomsittningen var 2011 23,5 MSEK; 2007 var den 13
MSEK.

En expansion till omkring 32-35 MSEK per ar och omkring 40 medarbetare 2017 ter sig
bade 6nskvird och realistisk med tanke pa de stora tillskott som kommer genom KTH
Environmental Humanities Laboratory. Vi skulle da ha underlag for en postdisciplinir



flerkdrnighet med flera olika konstellationer av mer eller mindre tillfdlliga forskargrupper, en
storre mangfald av seminarier och gistande forskare én for narvarande och flera kvalificerade
forskarkurser per ar. I en sadan vidgad ram skulle dven ett postdoktorprogram inga. Inom
ramen for KTH Environmental Humanities Laboratory planeras ocksa internationella utbyten.
Anda ir skalan inte storre #n att det fortsatt bor kunna vara mojligt att driva ett centralt
seminarium med god uppslutning. Forutséttningar for expansion dr framgéangar i den
strategiska utvecklingen av utbildning pa grundniva och ev. ocksa avancerad niva, och fortsatt
framgangsrik extern finansiering av forskning.

Av dessa faktorer dr det egentligen bara den externt finansierade forskningen som vi
sjdlva har radighet Gver, forutsatt att vi kan vara konkurrenskraftiga infor finansidrerna. Nér
det géller grundutbildning och magisterutbildning &r vi beroende av KTH:s interna
prioriteringar och strategiska planering. Vi menar att KTH i framtiden bor anpassa sin
utbildning battre till samhillets krav och behov och upphora med att exklusivt erbjuda
ingenjorsutbildningar. Det skulle 6ppna for fler kategorier av sokande, bland annat med
samhéllsvetenskaplig och humanistisk bakgrund, och darmed 6ka konkurrensen om KTH:s
studieplatser. Sammantaget skulle det kunna gora KTH till ett béttre och mer relevant
universitet och givetvis 6ppna stora mojligheter for helt nya och unika kombinationer av
teknik och andra vetenskapsomraden, inklusive humaniora. En sadan strategisk
grundforidndring kridver samarbeten med de andra universiteten i regionen vilket dr onskvért
av manga skil. Pa detta sétt hdanger avdelningens strategiska inriktning samman med
forandringar bade inom KTH, i regionen och i den nationella forsknings- och
utbildningspolitiken och det dr foljdriktigt att vi arbetar for en sadan utveckling i de fora dér
vi kan verka.

KTH Environmental Humanities Laboratory
Under 2012 etableras en ny verksamhet vid Avdelningen, ndmligen KTH Environmental
Humanities Laboratory. Den vilar pa privata donationsmedel, intern medfinansiering inom
KTH och externa medel. Visionen for Laboratoriet dr en integrerad verksamhet i en
humanistisk miljo som &r nyskapande och originell och mérks i omvérlden samtidigt som den
knyter samman Avdelningen internt. Under aren 2012-2017 skall en storre miljo byggas upp
som utmarker sig for forskning och undervisning och som med en forankring i historiska
studier av vetenskap, teknik och milj6 dven inkluderar andra relevanta félt inom historia samt
andra humanistiska omraden och samhallsvetenskap.

Utbildningen ir central och en ambition med Laboratoriet dr att 6ka méngden utbildning
i linje med den redan skisserade strategin for utbildning i 6vrigt. Inom just gron humaniora
framstar emellertid samarbete med andra ldroséten i regionen som sérskilt viktigt och
attraktivt, inte minst med tanke pa rekryteringsbasen for studenterna. Det som sdgs om
grundutbildning i nésta avsnitt giller i hog grad som utgangspunkt for arbetet i EHL.

Laboratoriet skall ocksa anvéndas for att systematiskt vidga och stirka Avdelningens
internationella samarbetsmonster. Det skall ske genom att till Laboratoriet knyta en
internationell referensgrupp. Det skall ocksé ske genom uppbyggnaden av en internationell
krets av humanistiska forskningscentra med inriktning pa environmental humanities och
relaterade omraden. Mellan dessa kan regelbundet utbyte ske av forskarstuderande, post-doc
och forskare. Detta ir ett kridvande arbete som kridver uppmirksamhet och uthéllighet men



som kan avsevirt lyfta Avdelningen som vetenskaplig milj6 pa lang sikt. Tdnkbara
samarbetsmiljoer, med vilka vi redan haft vissa kontakter, 4r Stanfords Environmental
Humanities Program; Institute for Advanced Study, Princeton; ANU Canberra, Centre for
Environmental History & The Fenner School of the Environment; African Centre for Cities,
University of Cape Town. Existerande samarbeten med Science and Technology Studies vid
MIT och TIK-senteret vid Universitetet i Oslo bor inga.

Rekryteringen av forskare/ldrare till Laboratoriet skall spegla ambitionerna. Att bygga
en nyskapande och integrerad miljo for environmental humanities innebér en kombination
dels av nya rekryteringar, pa olika nivaer och gidrna med internationell bakgrund och ibland
fran andra humanistiska dmnen, dels integration av Avdelningens befintliga forskare/ldrare.

Laboratoriet skall ocksa bedriva en synlig utdtriktad verksamhet genom érliga
konferenser, workshops och annat.

Grund- och masterutbildningen

Grund- och masterutbildningens (GRU) del av Avdelningens hela omséttning under 2010 var
ca 12 %. Det idr en liten del om man jaimfér med méanga andra avdelningar pa ABE-skolan,
som 1 Ovrigt &r relativt utbildningstung. Denna del dr emellertid viktig och det av flera skél:

* KTH édr i mangt och mycket en utbildningsinstitution, trots sin strdvan att erkdnnas for
sin excellenta forskning. Det 4r som utbildare av ingenjorer (for ndrvarande framfor
allt civilingenjorer) och arkitekter som KTH traditionellt har haft ett uppdrag av
departementet. Genom att bedriva undervisning pa grund- och avancerad niva blir vi
del av det uppdraget, vilket ger oss legitimitet.

* De flesta som vill gora akademisk karridr maste ocksa undervisa for att kunna meritera
sig for akademiska tjanster. Dessa kréaver i allt storre utstrickning dokumenterad
pedagogisk skicklighet och erfarenhet dven om undervisningsbordan dr liten. Att vi
har GRU-verksamhet ér darfor ocksa en meriteringsmojlighet for vara medarbetare.

* Genom undervisning i vara @mnen kan vi paverka ingenjorsutbildningen och i
forlangningen de ingenjorer som kommer ut i samhillet. Ingenjorer som har en
bredare forstaelse for teknik och teknisk fordndring dr bdittre ingenjorer och denna
forstaelse kan vi ge dem i vara kurser.

* Vart deltagande i grundutbildningen kan bidra till ett stimulerande utbyte mellan
forskning och utbildning.

* Aven om intiikterna frén GRU ir begrinsade mojliggor de ersatt sysselsittning for
knappt tre personer pa heltid. Det dr visserligen som noterats ovan lite i jimforelse
med manga andra enheter av var typ, men innebir dnda en storre ekonomisk flexibilitet
i en verksamhet som for 6vrigt dr beroende av externa medel.

Forutom den undervisning vi bedriver pa KTH anlitas ocksa Avdelningens medarbetare som
gastforeldsare pa kurser pa andra universitet. Darmed far dessa foreldsare och i forlangningen
var Avdelning en synlighet. Denna verksamhet har emellertid hittills haft begrénsat
ekonomiskt omfang.

Genom det successiva inforandet av Bolognaprocessen pa KTH har det som tidigare
kallats grundutbildning nu dvergatt i de tva kategorierna grund- och masterutbildning pa



grund- och avancerad niva. Inom dessa tva kategorier har vi dartill frivilliga kurser, som inte
ar obligatoriska pa nagot program, och programkurser, som ett visst program har skrivit in
som obligatoriska och som darfor har ett visst antal garanterade studenter. Fran en situation pa
1980- och 1990-talen med obligatoriska kurser pa flera program har vi under 2000-talet haft
mycket fa sddana kurser. De senaste aren har tendensen emellertid varit positiv och
Avdelningen har kurser och moment pa fler utbildningar. Nir det géller de frivilliga kurserna
har vi de senare aren inrittat nya kurser pa framfor allt avancerad niva eftersom studenterna
forvintas ha mer valfria poéng i de hogre arskurserna.

Att ha méanga kurser pa avancerad niva dr bra om man vill inleda en process mot att pa
langre sikt registrera en egen masterutbildning 1 historiska studier av teknik, miljo och
vetenskap. Det kan inte genomforas de ndrmaste aren men bor vara en langsiktig strategi for
Avdelningen. Vi borde pa sikt etablera en masterutbildning som é&r internationellt
konkurrenskraftig. Nya typer av ingenjorsutbildningar skulle kunna dppna vigen for en bred
och mangdisciplinér rekrytering. Vi bor ocksa kunna vara centrala i etableringen av en
alternativ ingenjorsutbildning pa KTH i likhet med satsningar pa andra universitet av typen
“humanistingenjorer”.

Lonsamheten i GRU varierar kraftigt mellan véra kurser. De som dr mest l6nsamma &r
de som har flest studenter eftersom vara kursuppldgg gar att skala upp. De stora
programkurserna ar ekonomiskt hallbara och ger i ndgra fall ett 6verskott. De kurser som &r
forskningsnira gar pa grund av alltfor fa deltagare ofta med underskott. Att GRU bir sig sjdlv
detta till trots beror pa att kursen Swedish Society, som ges som obligatorisk pa flera
internationella masterprogram och ldses som frivillig av manga, ger ett stort dverskott.
Diskussionen om vad som ska krdvas av en valfri kurs bor vara kontinuerlig och vi bor
regelbundet ldgga ner respektive starta frivilliga kurser av bade ekonomiska och
forskningsmassiga skal.

Tidigare har vi registrerat alla vara kurser som fort- och vidareutbildningskurser, men
den mojligheten har minskat de senaste aren da KTH vill profilera dessa kurser och minska
deras antal. Det har inneburit att vi ibland kan fa svart att anta studenter fran andra universitet
till hogre kurser, sasom examensarbeten och liknande, for att de inte kan skaffa sig
forkunskaperna. Vi bor emellertid fundera aktivt pa vilka grupper vi skulle kunna erbjuda
fort- och vidareutbildning och kanske rent av skriaddarsy kurser for vissa kategorier.
Ytterligare en mojlighet dr uppdragsutbildning dér vi hittills har liten erfarenhet.

Ett sitt att indd undervisa studenter fran andra universitet &r att samarbeta med andra
universitet om kurser och i utbildningar. Forutsatt att det skulle vara attraktivt ekonomiskt
skulle vi, var forskning och var forskarutbildning bli synlig for nya grupper av studenter.
Genom undervisning pa andra universitet skulle vi na studenter som inte &r intresserade av att
lasa pa KTH men som &nda har breda intressen som stimmer overens med vara. Samarbete
om undervisning skulle ocksa kunna ge 6kad mojlighet till samarbete om forskning.

En utveckling av undervisningen i alla de dimensioner som hir ndmnts dr ocksa ett av
malen for KTH Environmental Humanities Laboratory.

Forskning, forskarutbildning och forskningsmiljo
Sedan strategin 2007 har Avdelningens forskning breddats visentligt och dven fatt en storre
volym. Det dr framfor allt inom miljohistoria som denna expansion skett. Sedan professuren i
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miljohistoria tilltrdddes 2007 har flera forskare, nitverk och projekt med denna inriktning
knutits till Avdelningen. Det var dérfor f6ljdriktigt att Avdelningen bytte namn fran
Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria till Avdelningen for historiska studier av
teknik, vetenskap och miljo 2012. Detta ska emellertid inte uppfattas som att Avdelningen
forskningsmaéssigt bestar av tre distinkta profilomraden. Forskningsmiljon &r bade bredare och
mer integrerad dn sa. For & ena sidan bedrivs forskning vid Avdelningen som kunde motivera
en dnnu bredare rubrik, till exempel om kulturarv och inom medicomradet. A andra sidan har
nyrekryteringar det senaste aret inneburit att forskning som overbryggar teknik-, vetenskaps-
och miljostudier forstirkts, speciellt genom en satsning pa historiskt inriktade STS-studier
med ett lektorat. Bredden kidnnetecknar ocksa de enskilda forskarna i den meningen att
flertalet av dem ocksa arbetar inom flera av de omraden som finns foretridda vid
Avdelningen. Samtidigt har enskilda omraden sedan den forra strategin minskat i omfattning,
framfor allt industriminnesforskningen.

Den enskilt viktigaste strategiska fragan, inte minst mot bakgrund av verksamhetens
okade bredd, &r hur forskningsmiljon kan organiseras och utvecklas for att sa stora synergier
som mdjligt ska uppsta mellan de olika omradena. I en forskningsmiljo med en hog andel
extern finansiering, och ett antal enskilda forskare som arbetar under korta tidshorisonter, dr
det inte sjdlvklart att det uppstar ett gemensamt ansvarstagande for forskningsmiljon i stort.

Det finns en positiv drivkraft i arbetet med ansokningar om externa anslag. Ocksa nir
anslag inte omedelbart beviljas &r arbetet med gemensamma ansokningar en langsiktig resurs,
eftersom det dr viktigt att odla en mangfald forskningsuppslag och kvalificerade projektidéer
som kan aktualiseras ndr nya och riktade utlysningar annonseras. Under de senaste aren har
forskarna infor de arliga utlysningarna fran de storsta finansidrerna samlats for att diskutera
hur olika projektidéer kan koordineras for att sa effektivt som mdjligt tillvarata miljons
kollektiva resurser i ansokningsarbetet. Detta kan innebira att enskilda projekt far sta tillbaka
for gemensamma satsningar.

Under de niarmaste aren gors en strategisk satsning pa att utveckla ett program for att
kunna ta emot internationella post doc-forskare for tvaariga vistelser vid Avdelningen. Det &r
var bedomning att en forstdarkning av den nivan skulle ha en mycket positiv aterverkan pa hela
verksamheten och vara gynnsam for balanseringen mellan olika nivaer och forskarkategorier i
miljon.

Forskarutbildningen har sedan 2007, i likhet med Avdelningens forskningsverksamhet i
stort, breddats. Det avspeglas i att forskarutbildningsdmnet under perioden bytt namn, fran
Teknikhistoria till Historiska studier av teknik, vetenskap och milj6. Sedan 2011 dr
Avdelningens forskarutbildning, till f6ljd av en central reform vid KTH, organiserad inom ett
for Institutionen for filosofi och teknikhistoria gemensamt doktorsprogram, Humanistiska och
samhillsvetenskapliga studier av teknik, vetenskap och miljo, vilket i sin tur bestar av tre
separata forskarutbildningsamnen.

De senaste sex aren (2007-2012) har elva personer avlagt examen for doktorsexamen.
Nyantagningen av doktorander har haft en motsvarande omfattning. De vid Avdelningen
disputerade forskarna dr framgangsrika i att erhalla externa forskningsanslag, post-doc-
tjinster, anstédllningar och uppdrag i verksamheter utanfér hogskolan. Att doma av det stora
antalet ansokningar till utlysta doktorandplatser &r forskarutbildningen vid Avdelningen
attraktiv for studenter fran olika bakgrunder och ldnder. Rekryteringen uppvisar ocksa stor



bredd och idag har Avdelningen doktorander med examen i méanga olika &mnen och
utbildningar, i nagra fall fran utlindska universitet. Genom ett kat antal docentkompetenta
larare vid Avdelningen har ocksa handledarkompetensen forstiarkts och visentligt breddats de
senaste aren.

En viktig strategi i kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen har de senaste aren varit att
strdva mot en samordnad antagning av doktorander, bade for att skapa en social och
intellektuell gemenskap och for att skapa béttre mojligheter till gemensamma och
lararintensiva kurser. Under de ndrmaste fem-sex aren kommer satsningen pa ett
Environmental Humanities Laboratory att paverka forskarutbildningen pa ett genomgripande
sdtt. Med en antagning om 4-6 doktorander under de ndrmaste aren skapas forutsattningar for
en sammanhallen doktorandgrupp samt en fortsatt hog ambitionsniva i kursutbud och andra
for doktorandgruppen gemensamma aktiviteter.

Ett annat sitt att oka volymen 1 kurser och doktorandnétverk &r att etablera nya former
for samverkan inom forskarutbildningen, bade inom och utanfér KTH. Ett sadant arbete
bedrivs redan, men det kan i framtiden ges en mer systematisk form. I den nordiska nérmiljon
bedoms Senter for teknologi, innovasjon og kultur (TIK) i Oslo, Vetenskaps-, teknik- och
miljostudier vid Umea universitet, samt Institutionen for idé- och lirdomshistoria vid Uppsala
universitet vara sérskilt intressanta miljoer for utbyte kring doktorandkurser.

Nationella och internationella samarbeten

Avdelningen har 2012 tecknat en avsiktsforklaring med Faugert & Co som ér specialiserade
inom utvérderingar av FoU-system och innovationspolicy. Samarbetet kan besta i
samarrangemang av seminarier, sampublicering och deltagande i utvirderingar som
medarbetare eller kvalitetssdkrare. Avdelningen har dven inlett ett samarbete med NIFU
(Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and Education) i Oslo som &r av
liknande art. Sammantaget stirker dessa tva initiativ aktiviteter framfor allt inom studier av
hogre forskning och utbildning.

Det skisserade post doc-programmet kan 6ka mojligheterna for internationella forskare
att komma till Avdelningen, men det 4dr ocksa av central betydelse att Avdelningens
medarbetare sjdlva vistas vid utldndska ldroséten i langre eller kortare perioder.
Doktorandutbytet med Program in Science and Technology Studies pa MIT, som etablerades
pa 1990-talet, dr fortfarande livaktigt och har, for dem som utnyttjat det, inneburit utmérkta
professionella nétverk. P4 samma sitt har deltagande i internationella sommarskolor fungerat.
Arbetet med att etablera ytterligare utbyten pa doktorand- och forskarniva bor fortsétta och
breddas.

Intern organisation och delegationsordning
En god arbetsplats kidnnetecknas bland annat av klara och tydliga rutiner och en transparent
organisation. Medarbetarna bor kinna till hur och nér beslut fattas och av vem och
information bor spridas i ett siddant omfang och pa ett sadant sitt att alla kdnner sig delaktiga
och har mgjlighet att bidra.

Avdelningen har ett antal funktioner som &r férdelade pa ungefér lika méanga anstillda.
Det dr avdelningsforestandaren, som ocksa hittills fungerat som prefekt eller proprefekt



(prefektskapet alternerar med avdelningen for filosofi i perioder om fyra ér), administratoren,
studierektor for GRU och studierektor for forskarutbildningen.

Pa Avdelningen finns en ledningsgrupp (LG) som triffas tva eller tre gdnger per
termin. P4 LG diskuteras viktiga taktiska och strategiska fragor for verksamheten och beslut
fattas. (Forestandaren &r den som formellt fattar beslut.) LG bestar av professorer med
anstéllning om 50 % eller mer, avdelningsforestandaren, administratoren, studierektor for
GRU, studierektor for forskarutbildningen samt en representant for dels gruppen forskare och
ldrare, dels doktoranderna. Anteckningar fran LG distribueras till alla medarbetare.

Dirtill finns ett arbetsutskott (AU) som bestar av de som har funktionsansvar, dvs.
studierektorerna, administratoren och avdelningsforestandaren, samt representanter for
forskare och ldrare samt doktoranderna. AU tréffas var tredje vecka eller vid behov och
anteckningar fran motet distribueras till alla medarbetare.

Minst en gang per ar, vanligen i borjan av hostterminen, arrangeras en avdelningsdag
som forldggs pa en konferensanliggning eller liknande och avslutas med middag. Amnet kan
variera men bor vara relevant for s manga som mojligt. Det dr ocksa tradition att avdelningen
iter ett julbord eller motsvarande och att vi har en sommaravslutning.

Handledarmoéten anordnas minst en gang per ldsar for alla huvudhandledare och de
bitridande handledare som finns pa Avdelningen. Motet sammankallas och leds av
studierektor for forskarutbildningen.

Ungefir en gang i manaden halls arbetsplatstriffar for alla anstillda i form av
avdelningsluncher, ofta i samband med det hogre seminariet. Da ges tillfdlle att informera om
saker av gemensamt intresse. Ibland bjuds en gést in.

Doktorandméten halls regelbundet pa initiativ av doktoranderna. Motet utser
representanter till ledningsgruppen och diskuterar viktiga fragor som ror doktoranderna.
Doktoranderna brukar inom sig utse en fadder nér en ny doktorand antas.

GRU-méten arrangeras regelbundet en gang pa varen och en gang pa hosten nir de
kurser som genomforts den senaste terminen analyseras och erfarenhet utbyts. Dirutover
arrangeras ibland GRU-aktiviteter med tematisk inriktning. Studierektor for GRU ér
sammankallande och alla kan delta, 4ven de som inte undervisar.

Avdelningsforestandaren sammankallar till LG, AU, avdelningsdag och
arbetsplatstriffar. Pa institutionsniva finns dartill ett Institutionsrad som sammantrider en
gang per termin och diskuterar 6vergripande institutionsfragor. Dessutom finns en
samverkansgrupp mellan arbetsgivaren och de fackliga representanterna och som prefekten
leder och sammankallar.

Anstallningskategorier, rekrytering och meritering
P& KTH finns en rik flora av anstillningskategorier som dven lovar att utokas med den nya
autonomin. Flera kategorier, dock inte alla, dr representerade pa Avdelningen.

Det finns doktorander som har doktorandanstéllning som omfattar fyra ar. Den
studietid man &r antagen for dr man ocksa garanterad finansiering. Utover forskarutbildningen
kan man dartill ha mojlighet att fa institutionstjénstgoring i form av administration eller
undervisning med maximalt 20 %, En doktorandanstillning med aktivitetsgrad pa 80 % och
institutionstjanstgoring pa 20 % loper da pa 5 ar.



Det finns ocksa anstillda i kategorin forskare. Som forskare har man fatt externa
forskningsanslag som man har forlagt till avdelningen. Utéver dessa medel kan man ocksa
finansieras med undervisning eller administration. Om forskningsmedlen tar slut kan man
emellertid inte forvénta sig att fullt ut kunna finansieras genom undervisning och
administration.

Dirtill finns bitrddande lektorer och lektorer, sa kallade lirartjinster. De forra dr
anstédllda under en begrédnsad tid under vilken de ska meritera sig for att bli befordrade till
lektorer. Tjdnsterna &r tillsatta efter offentlig annonsering och sakkunnigprovning. Lektorer
och bitradande lektorer har ofta samma arbetsuppgifter som forskare, dvs. bade forskning,
undervisning och administration, men skillnaden &r att Avdelningen har ett storre
forsorjningsansvar for de som innehar ldrartjénster. Nér det géller bitrddande lektorer har
Avdelningen dértill forbundit sig att finansiera i storleksordningen 75 % forskning. Dessa s
kallade tenure track-tjénster dr del av en ny satsning som KTH gjort och som &nnu inte hunnit
bli fullt etablerad.

Slutligen har avdelningen tva professorer, en gistprofessor samt en adjungerad
professor med annan anstéllning (samt en tjanstledig professor). De tva heltidsanstéllda
professorerna tillhor ocksa kategorin ldrare och har dérfor inte bara en annan
anstéllningstrygghet utan kan ocksa komma i fraga for sdrskilda uppdrag pa KTH. Bland dem
aterfinns att vara examinator pa kurser, att sitta i tjansteforslagsnamnden eller vara valbar for
fakultetens fortroenderad.

For att avdelningen skall kunna utvecklas med bibehallen och forbéttrad kvalitet &r
rekrytering av nya medarbetare en avgorande faktor. Det &dr ocksa viktigt att befintliga och
potentiella medarbetare vet vad som dr meriterande, sa att de kan forhélla sig rationellt till de
mal och spelregler som giller vid Avdelningen. Meritering och rekrytering hidnger nira
samman eftersom meritvéarderingen styr urvalet av sékande.

Anstéllningar som doktorand eller lektor/bitradande lektor skall utlysas i konkurrens.
Doktorandtjanster annonseras centralt vid vissa bestimda tillféllen varje ar och processen dr
starkt formaliserad. Aven lirartjinsterna annonseras centralt men dir styrs tidpunkten snarare
av att Anstédllningsutskottet maste besluta om anstidllningsprofilen innan tjdnsten kan utlysas.

Vigledande for rekryteringarna bor vara i forsta hand att de star i rimlig
Overensstimmelse med Avdelningens strategi. Rekryteringsfragor behandlas av
Ledningsgruppen, som initierar och bereder rekryteringar. Rekrytering av lektorer och
professorer sker enligt KTHs regelverk efter initiativ av Ledningsgruppen och i samrad med
skolledning och fakultet. Nir det giller externfinansierade disputerade forskare beslutar
Ledningsgruppen om projekt far ldggas vid Avdelningen.

Meritvérderingen skall vara knuten till Avdelningens mal som &r att vara en “nationellt
ledande och internationellt framstédende forskningsmiljo”. Detta medfor att forskningsmeriter
skall ha en framtriadande roll och att internationell erfarenhet, framforallt internationell
publicering, &r av vérde. Det dr ocksa en merit att ha varit verksam inom andra omraden &n
forskning. Den som rekryteras till Avdelningen bor dven ha utméirkta meriter inom minst ett
av omradena undervisning och samverkan. Det arliga medarbetarsamtalet &r ett bra tillfille att
diskutera individuell meritering.

Som anstilld pa Avdelningen forvéintas man delta i de gemensamma professionella
aktiviteter som arrangeras, framfor allt seminariet och aktuella méten. Man maste ocksa halla
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sin egen hemsida uppdaterad, registrera sina publikationer i databasen DiVA och ldmna in
andra uppgifter som beskriver den egna verksamheten nér sa ombedd. De som undervisar ska
ha pedagogisk utbildning och se till att gora kursutvirdering och kursanalys inom en méanad
efter avslutad kurs, for att mojliggora standig forbéttring av undervisningen.

Publicering
Publicering dr det viktigaste sattet for Avdelningens medarbetare att formedla resultat av sin
forskning och att vara delaktiga i det internationella och svenska forskarsamhillet. Kvalitet i
publiceringen speglar kvalitet i forskningen; i det publicerade, dess innehall,
publiceringskanaler och dess mottagande och anvidndning visar sig forskningsarbetets virde.
Numera dr publicering ocksa centralt i olika system for att véirdera och i vissa fall mita
kvalitet. Publiceringen ligger, som den alltid gjort, till grund for bedomning vid tillséttning av
tjanster och fordelning av forskningsanslag, men den spelar en vixande roll ocksa vid
fordelningen av interna medel vid KTH och vid olika former av utvérderingar

Avdelningen har mot denna bakgrund som ett av sina centrala mal att arbeta med att
utveckla och forbittra sin publiceringsprofil, sdrskilt sin internationella publicering och
synlighet, samtidigt som vi viarnar om traditionella former av publicering som nar specifika
publiker, exempelvis bocker pa svenska. Konkret betyder detta att Avdelningen skall:

* Oka sin internationella publicering bade for forskare och forskarstuderande

* varje ar folja upp och analysera den sammanlagda publiceringen pa grundval av
underlagen till verksamhetsberittelsen

* erbjuda seminarier, kurser, radgivning och andra aktiviteter som har till syfte att
utveckla medarbetarnas medvetenhet och kompetens i fragor som géller skrivande i
olika genrer, publicering och formedling och stddja dem i denna strdvan

* involvera fler i internationell publicering och héja ldgsta-nivan pa publiceringen

* se till att publiceringsfragor och skrivande blir ett inslag i forskarutbildningen

* anvénda hemsida och verksamhetsberittelse aktivt for att synliggora Avdelningens
forskning

De enskilda disputerade medarbetarna skall normalt:
* publicera minst ett vetenskapligt och ett populdrvetenskapligt arbete per ar och
forvéntas utforma individuella publiceringsstrategier

Doktoranderna skall under aktiv medverkan fran sina handledare:

* under sin studietid publicera minst ett internationellt vetenskapligt arbete i artikelform
(dven om avhandlingen dr en monografi) och minst ett populdrvetenskapligt arbete
(dven om avhandlingen dr en sammanldggning pa engelska).

For att stiarka utvecklingsarbetet nér det géller publicering skall Avdelningen under 2013 och
2014 sirskilt arbeta med prioriterade insatser som kan hoja kunskap och kompetens inom
publicering, olika former av skrivande och vetenskaplig och populdrvetenskaplig
kommunikation m.m.
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Avdelningsforestandaren och LG bor dirfor kédnna sirskilt ansvar for att under 2013-
2014 dversitta strategin och de idéer som framfors hér till konkreta atgdrder. Vem som utfor
arbetet maste vixla. Det handlar bland annat om att genomf6ra en grundligare analys av
publiceringsmonstren vid avdelningen. I denna bor inga en mindre jamforelse med andra
relevanta institutioner. Seminarier andra aktiviteter som kan bidra till att medvetenheten om
publiceringsfragor hojs bor anordnas. Fragornas plats i forskarutbildningen bor ses dver och
om det finns behov bor vi genomféra fordndring. Vi bor formulera mal och framgangskriterier
for publicering och citering ta fram konkreta forslag till Iépande uppfoljning och analys av
publicering. Alla bor kontinuerligt registrera sina publikationer i Diva sa att synlighet pa
hemsidan underlittas. Fragorna bor dven diskuteras i verksamhetsberittelsen.

Detta arbete dr grundldggande och handlar delvis om att sétta en ny standard for
publiceringsfragorna vid Avdelningen. Arbetet bor bedrivas med sérskilt fokus under 2013-
2014. Mot slutet av denna period bor en grundlig analys av publiceringsmonstren vid
avdelningen genomforas och resultaten jaimforas med 2011. Under de féljande aren fram till
2017 bor arbetet inriktas pa att implementera och vidareutveckla arbetet.

Process och implementering

Arbetet med denna strategi har varit relativt utdraget och inkluderat flera sittningar med hela
Avdelningen 6ver en ldngre tid. Det viktigaste for att en strategi ska kunna implementeras ar
att Avdelningens medarbetare upplever sig som dgare av strategin och att var och en i sitt
dagliga virv dirmed arbetar for att den ska forverkligas. For att strategin ska bli levande och
ett anviandbart verktyg ska den dérfor utgora en del av underlaget for den arliga
avdelningsdagen dir revideringar respektive implementering kan diskuteras 1 relation till
aktuella fragor. Dirtill ska den vara stidndigt aktuell i ledningsgruppens arbete.
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