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Projekttitel (pa svenska)
Kvinnor i styrelser och atgarder for energi-och klimateffektivitet? Erfarenheter fran Norge och Sverige

Projekttitel (pa engelska)
Women in boards and meausures for energy-and climate efficiency? Experiences from Norway and Sweden

Sammanfattning (pa svenska). Sammanfattningen skall omfatta max 800 tecken och skall skrivas bade pa svenska och engelska.

Sammanfattningen

| takt med att det blir alltmer uppenbart att tvagradersmalet kraver snabba och stora insatser for att minska
utslappen av klimatgaser ar det befogat att utforska ej tidigare kartlagda samband mellan féretagens
styrelsesammanséttning, investeringar och utslapp. | detta projekt understks sambandet mellan andel kvinnor i
styrelser och féretagens behandling av energi-och klimatsparande atgarder mot bakgrund av att manga olika
studier visat pa att kvinnor ar mer oroade for klimatférandringen an mén och ar mer benagna att acceptera
energisparande atgarder. Erfarenheter fran Norge (dar alla bolag sedan 2006 har krav pa minst 40 % kvinnor i

det handlar om 6kad energieffektivitet, 6kad andel férnyelsebar energi eller atgarder som CCS.

styrelserna) och Sverige analyseras med hjalp av textanalys, enkat och intervjuer. Fokus &r att battre forsta vad en
Okad andel kvinnor i svenska bolagsstyrelser skulle kunna far for effekt nar det galler utsldppsminskningar, vare sig

Sammanfattning pa engelska enligt ovan (max 800 tecken):

As it now is apparent that fast and substantial measures are required in order to lower emissions of greenhouse
gases for achieving the twodegree target it is warranted to investigate previously not known associations between
board compositions of companies, investments and emissions. In this project, the association between the share
of women in boards and the companies’ treatment of measures to save energy and to lower greenhouse gas
emissions is investigated against the background that many studies have shown that women are more worried

analyzed using text analyses, questionnaires and interviews. The focus is to better understand the impacts of
greenhouse gas emissions should more women be board members than today in Sweden.

about climate change than men and also are more inclined to accept measures for energy efficiency. Experiences
from Norway (where at least 40 % of the board members have to be women according to the law) and Sweden are
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Datum Dnr
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Projektnr
Handldggare som ansokan diskuterats med
Datum for projektstart Tidpunkt da projektet berdknas vara genomfort
201505 01 2017 12 31
Totalt sokt belopp
4408669

Motivering; Energi -/miljo-/ndringslivsleverans, max 1 A4-sida. Koppling till resultat fran tidigare genomfort program eller projekt.

Detta projekt beddms ha betydande nyhetsvarde da liknande forskning annu inte genomférts trots att den har
mycket stor samhallsrelevans. Var utgangspunkt ar dels kunskapen om att kvinnor i ett stort antal studier
befunnits vara mer oroade for klimatférandringen an man och ocksa mer benagna att acceptera atgarder for att
spara energi och minska klimatutslappen, dels var férvantan att kvinnor i styrelser ocksa har dessa uppfattningar
samt aven att detta skulle kunna ge avtryck i hur styrelser med manga kvinnor i diskuterar och beslutar om
atgarder av energi-och klimatrelevans.

Var undersokning startar med en sammanstallning och analys av arsrapporter och annan skriftlig information fran
foretag inom energiomradet. Fokus ligger pa foretag som férekommer inom de branscher som har storst
utmaningar nar det galler att minska koldioxidutslappen, d.v.s. transportféretag och tillverkningsindustrin. Darefter
distribueras tva storre enkater till norska och svenska foretag inom dessa omraden. Dessa enkater avser studera
styrelseledaméternas (man och kvinnor) attityder till energi- och klimatfragor och synliggéra eventuella skillnader
mellan landerna samt genom fokus pa sarskilda beslutssituationer méjliggora jamférelser mellan beslut fattade i de
tva landerna. Enkaterna till de norska styrelseledaméterna avser ocksa undersdka om - och i sa fall pa vilket satt —
de norska styrelseledamoéterna uppfattar att de andrat sin behandling av klimat och energifragan sedan lagen om
kvotering tréddde i kraft, d.v.s. 2006. Vi genomfér ocksa ett antal intervjuer med norska och svenska
styrelseledamdéter for att férdjupa forstaelsen om vad som hander nar kvinnor 6kar sin representation i styrelser och
fokuserar under denna fas pa de foretag som fattar beslut som har stor paverkan pa energianvandning och
klimatutslapp t.ex. akerier, tung industri och elproduktion. Slutligen gors en prognos fér vad som skulle kunna
handa med energieffektivitet och klimatutslapp om svenska foretags styrelser blev mer jamstallda, antingen via
kvotering eller pa frivillig vag.

Resultaten torde réna stort intresse bade bland media, politiker, foretag samt miljdorganisationer samt
organisationer samt foresprakar kvotering eller som avrader fran den. Alla dessa aktorer skulle fa ett
kunskapsunderlag som helt saknas idag och som sakert kommer att ge avtryck bade i kvoterings- och
miljédebatten. Forskargruppen som skall genomféra projektet har i delar arbetat tillsammans férut och har bade
klimat-och energikompetens (Docent Carlsson-Kanyama), kompetens inom genusvetenskap och ledarskap (Ek.
Dr. Snickare), psykologi (Docent Wester) samt har stor vana att planera for och genomféra enkater och intervjuer
(Docent Wester och Tekn. Dr. Séderberg). En av forskarna arbetar f.n. i Norge (Snickare) och en av forskarna har
redan tidigare studerat kvinnors representation i energibolagens styrelser med stdd fran STEM
(Carlsson-Kanyama). Projektet genomfors pa Centrum for bank och finans (CEFIN) pa KTH som ar ett
mangvetenskapligt centrum for forskning, utbildning och naringslivssamverkan. CEFIN medverkar i KTH:s
samverkansprogram med Oskarshamns kommun for att dar utveckla FoU-verksamhet som regional
utvecklingsmotor. CEFIN medverkar ocksa i KTH:s EU-program "KIC-InnoEnergy” som samverkar med
Oskarshamns kommun. Ambitionen ar att utveckla och implementera en forsknings-, utvecklings- och
demonstrationsplattform dar innovationer inom bl. a energi- och miljomradet skall tas fram utvecklas, testas och
marknadsexponeras i en naturlig omgivning. Parallellt har CEFIN bidragit till att utveckla det affarsangelbolag som
skall tillgodose KIC-InnoEnergys behov av tidig finansiering.

Det har foreslagna projektet har en direkt koppling till miljdmalet om en begransad klimatpaverkan och bedrivs som
ett forskningsprojekt.

Bakgrund; forskning, erfarenheter, problem, forskargrupp, foretag, eventuellt internationellt samarbete etc. max 12 A4-sida.

Det rader idag ingen tvekan om att klimatet redan har féréandrats och att det kommer att fortsatta férandras éven
om utslappen av vaxthusgaser skulle upphdra i nartid (IPCC, 2013). Halten vaxthusgaser i atmosfaren ar idag den
hogsta pa 800 000 ar och det ar extremt sannolikt att manniskans har haft ett avgérande inflytande pa denna
utveckling (ibid). Samtidigt fortsatter utslappen till atmosfaren av bland annat den dominerande vaxthusgasen
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koldioxid att 6ka vilket medfor en fortsatt klimatférandring alltmedan IPCC (2013) konstaterar att "Limiting climate
change will require substantial and sustained reductions of greenhouse gas emissions” (s. 19). | IPCC:s femte
utvarderingsrapport om hur utslappen kan begransas (IPCC, 2014) konstateras bland annat att koldioxidutslappen
fran forbranning av fossila branslen och fran industriella processer star for 78 % av de totala vaxthusgasutslappen
totalt (ibid). For att halla temperaturékningen relativt férindustriell niva pa max 2 grader C kravs stora férandringar i
energisystemen (ibid). Sektorer som omnamns som viktiga i denna process ar transporter, elproduktion, industri
och byggnader (ibid). | Sverige pekar utslappsfordelningen av koldioxid per sektor pa att de mest problematiska
sektorerna idag ar transport- och industrisektorn medan bade elproduktion och uppvarmning av bostader ar
forhallandevis “klimatvanliga” verksamheter (Naturvardsverket, 2014). Men aven livsstilsforandringar har betydelse
(IPCC, 2014) vilket innefattar férandrade attityder, varderingar och beteenden.

Inom den samhallsvetenskapliga miljoforskningen konstateras skillnader mellan mén och kvinnors uppfattningar i
majoriteten av studier dar miljovandliga attityder och varderingar, samt miljévanligt beteende undersokts. Kvinnor
uttrycker ofta en hogre riskuppfattning an man, och varderar ocksa miljofragor hégre &n man (Davidson &
Freudenberg, 1996; Wester, 2012). Det finns ocksa studier som visar att man, framfor allt unga man, utsatter sig
for risker i storre utstrackning an kvinnor. Anledningarna till dessa skillnader har man tidigare sokt i allt fran
biologiska skillnader mellan man och kvinnor, till skillnader i socialt skapade konsroller (Finucane et al., 2000;
Flynn et al.,1994; Lupton & Tulloch, 2002) . Det finns forskning som visar att vi tidigt lar oss vad som férvantas av
man och kvinnor i sina respektive roller — vilket far stort genomslag i bade vara privata liv men ocksa reflekteras i
samhallet (Eisler et al., 2003). Nar det galler miljéfragor sa visar ett flertal studier att kvinnor &r mer benagna att
vardera miljon hégre an man, vilket borde paverka miljovanligt beteende, som att exempelvis képa gron el eller en
miljévanlig bil (Mellor, 2007). Dock kan vi konstatera att bra miljoval inte sker i sa pass stor utstrackning som det
teoretiskt sett ar maojligt, vilken antyder att det finns konkurrerande varderingar eller andra mekanisker som ar
viktiga for beslut inom detta falt.

Alldeles oaktat att kvinnor och man har olika uppfattningar vad galler miljé och klimat beslét Norge ar 2003 att som
forsta land i varlden lagstifta om kdnskvotering i bolagsstyrelser. Lagen, som tradde i kraft 2006 och hade en
implementeringsperiod pa tva ar, har lett till en dramatisk 6kning av antalet kvinnor i norska bolagsstyrelser.
Naringslivet och féretradare for de internationella kapitalmarknaderna var mycket negativa till lagen och menade att
den var ett ingrepp i den privata &ganderatten samt att det inte fanns tillréckligt med kvalificerade kvinnor for att
uppfylla lagkraven pa minst 40% av underrepresenterat kon, nagot som skulle leda till stora negativa konsekvenser
for saval norska féretag som den norska ekonomin. Andra aktérer uppfattade istéllet det norska exemplet som ett
féredome. Spanien, Frankrike, Island, Italien, Nederlanderna och Belgien har efter 2006 alla infért nagon form av
bestammelser om kdnsrepresentation medan lander som Storbritannien, Sverige, Kanada och Australien istallet
har valt att ga vidare med rekommendationer och frivilliga initiativ (Machold et al red. 2013). Utvarderingar av
styrelsesammansattning och styrelsearbete i Norge efter implementeringen av lagen har visat skillnader mellan
kvinnliga och manliga styrelseledaméter t ex vad géller branscherfarenhet, alder, utbildningsniva och VD-erfarenhet.
Kvinnorna ar i genomsnitt fem ar yngre och har hégre utbildning an sina manliga kolleger, medan mannen i storre
utstrackning an kvinnorna har VD-erfarenhet. Det interna styrelsearbetet har ocksa till viss del férandrats mot
langre méten med fler fragestallningar i de nu kdnsblandade styrelserna (Matsa & Miller, 2013, Machold et al red.
2013). Internationell forskning visar samband mellan kvinnors 6kade representation i politiken och férandring av
politikens innehall (Pande and Ford, 2011). Miller (2008) visar t ex hur en utdkning av den kvinnliga rostratten leder
till en 6kning av sjukvardsutgifterna i USA, Besley och Coate (1997) visar med hjalp av en teoretisk modell hur
beslutsfattares preferenser avspeglas i genomférd politik medan Pande (2003) visar hur 6kad politisk
representation av en grupp i Indien leder till 6kad transferering till gruppen. Det finns mycket fa studier som
undersdker om en 6kad representation av kvinnor bland naringslivets beslutsfattare t ex styrelseledamaéter paverkar
styrelsens beslut och i férlangningen féretagets strategi. Matsa och Miller (2013) visar dock att féretag som andrat
styrelsernas kénssammansattning i samband med kvoteringslagens inférande genomfér farre personalminskningar
an féretag i samma bransch och samhallskontext. Effekterna ar starkast bland foretag utan helt kvinnliga
styrelseledamdéter fore lagens genomférande och ar giltiga dven for styrelser med aldre och erfarna ledaméter.
Matsa och Miller (2013) drar slutsatsen att styrelserna paverkar féretagens strategi bland annat genom att valja
likasinnade chefer.
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Ovanstaende bakgrund, som vilar pa fyra ben, d.v.s. behovet av att minska utldppen av koldioxid, kvinnors och
mans olika syn pa klimatférandringen, férekomsten av féretag dar man nyligen andrat styrelsens kdnsmassiga
sammansattning samt det faktum att det inte finns nagon studie gjord av det slag som vi féreslar leder over till de
mal som redovisas nedan.
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Mal; Enkla, tydliga och médtbara mal i exempelvis kWh, max ' a4-sida.

Projektet syftar till att besvara fragan om en 6kad representation av kvinnor i bolagsstyrelser leder till att féretag
satter storre fokus pa atgarder som leder till minskade klimatutslapp och som darfér kan handla om
energieffektivisering, anvandning av alternativa energibarare eller atgarder som CCS. Med stdrre fokus pa atgarder
menar vi bade vilka beslut som fattas samt hur energi-och klimatfragan diskuteras i styrelser med fa eller manga
kvinnor. | slutet av projektet gor vi en uppskattning av vad en 6kad representation av kvinnor i svenska
bolagstyrelser skulle kunna fa fér effekt pa klimatgasutsléappen. Ar det troligt att de minskar och i s& fall hur

mycket eller har andelen kvinnor i styrelsen lite eller ingen effekt?

Genomforande, max 1 A4-sida.

Projektet kommer att genomféras i tre huvudsteg innefattande:

+ Datainsamlande aktiviteter

»  Aktiviteter som syftar till dialog med forskarsamhalle och branschkunniga intressenter

* Rapportering av resultat.

I bilagan AKTIVITETER beskrivs kortfattat de olika planerade momenten inkluderande en ungefarlig
tidsuppskattning.

Datainsamlande aktiviteter

+  Textanalys — ett storre antal arsredovisningar kommer att analyseras med avseende pa formuleringar kring
verksamheternas klimatpaverkan och energianvandning.

+  Enkater — tva storre enkater kommer att distribueras (Norge och Sverige) for att méjliggodra jamforelser mellan
de tva olika modellerna for styrelserepresentation (kvotering och icke-kvotering) och de eventuella effekter detta far
for klimatpaverkande energibeslut. For analyserna anvands traditionell statistisk analys.

» Intervjuer — projektdeltagarna kommer att genomféra intervjuer med styrelserepresentanter (kvinnliga och
manliga) vid foretag i Norge och Sverige. Intervjumaterialet analyseras i enlighet med praxis inom kvalitativ
forskning.

Dialogskapande aktiviteter

»  Presentation vid internationella forskarkonferenser — projektgruppen avser presentera delresultat och analyser
vid internationella konferenser i syfte att fa kommentarer och bidrag som kan bidra till att ytterligare utveckla
arbetet. Da klimatfragan ar av stort globalt intresse torde det finnas goda méjligheter att fa konferensbidrag
accepterade och ocksa att dra nytta av kollegors kunnande i analysen av den jamférelsen av det svensk/norska
datamaterialet.

*  Workshop/samtal med intressenter inom Sverige. Projektgruppen initierar kommunikation med intresserade
representanter for branschen, myndigheter och andra organisationer genom en inbjudan till samtal samt genom
arrangerande av minst tre workshoppar/samtal dar olika perspektiv kan komma till tals. Vid dessa samtal kommer
delresultat att presenteras for att ge underlag till fruktbara diskussioner om genusfragans eventuella paverkan pa
klimatpaverkande beslut i energirelaterade bolag samt eventuella effekter av den norska kvoteringsmodellen. Har
kommer projektet att tjana som modell bade i debatten om samhallets energi- och klimatpaverkan och i den mer
allmanna jamstalldhetsdebatten.

Resultatrapportering

Projektets resultat kommer dels att sammanstallas i en rapport pa svenska i vilken analyserna av de tre typerna av
data (textanalys, enkater och intervjuer)presenteras och dels kommer vi skriva ca tva vetenskapliga artiklar med
hjalp av samma materiel. Utdver detta gors en sammanfattande analys, vilken publiceras i en rapport och i en
artikel, och som ocksa innefattar en prognos for vad som skulle kunna handa med energieffektivitet och
klimatutslapp om svenska foretags styrelser blev mer jamstallda, antingen via kvotering eller pa frivillig vag.
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Kostnader (endast stodberattigande kostnader)
Projektets totala .
kostnad Projektets totala kostnader per ar

KALENDERAR 2015 2016 2017
Lonekostnader 2701663 659 548 1010 305 1031 810 0 0
Laboratorickostnad 0 0 0 0 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0 0
Material 364 000 264 000 50 000 50 000 0 0
Resor 220 000 50 000 100 000 70 000 0 0
Konsultkostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 242 000 72 000 85 000 85 000 0 0
Indirekta kostnader 881 006 215078 329 455 336473 0 0
SUMMA 4 408 669 1260 626 1574760 1573 283 0 0

Utrustning, Material och Ovriga kostnader

Posten "Material" omfattar ar 2015 264 000 kronor for 2 stycken enkater, en till norska styrelseledamdéter och en

till svenska, om 10 000 frageformular vardera. Kostnaden ar beraknad enligt foljande per enkat: 30 000 kronor for
adresser, 100 000 for papper/kuvert/porto samt 2 000 fér kodning. Kostnaden fér kodningen ar berakinad utifran en
svarsfrekvens p& 20 %. Ar 2016 och 2017 omfattar posten material 50 000 for litteratur inklusive
publiceringskostnader.

Posten "Ovriga kostnader" omfattar kostnader for arbetsrum (65 000 per helar) samt annu icke specificerbara
kostnader t ex for eventuell transkibering av intervjuer eller liknande.

Kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader ar stodberédttigande endast i den omfattning som tillgdngarna utnyttjas for projektet.
For dessa tillgéngar ér endast de avskrivningskostnader som motsvarar projektets varaktighet, berdknade pa grundval av god redovisningssed,
stodberittigande. Om kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader férekommer, redogor for hur de berdknats nedan eller i separat

Finansiering inkl. samfinansiarer

Andel i kronor och procent av projektets totala kostnader/ar

FINANSIAR 2015 2016 2017 2018 2019 Total (%)

Energimyndigheten 1260626| 1574760] 1573283 0 0| 4408669 100
0 0 0 0 0 0

SUMMA 1260626| 1574760| 1573283 0 0| 4408669| 100

I:l Ansokan avser industriellt samarbetsprojekt/konsortieverksamhet

Detta projekt ar I:l i sin helhet I:l i vissa delar

lika med ansdkan till annan myndighet eller annan statlig/kommunal finansiér,
ange vilken:

Detta projekt &r D i sin helhet D i vissa delar

lika med ansokan till EG-finansiér, ange vilken:

Sokt stod for dyr utrustning (Vetenskapsradet, Wallenbergsstiftelsen e.d.) Géller endast hogskola.

Namn pa doktorand Namn pa doktorand

Namn pa doktorand Namn pa doktorand
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Ovriga samarbetspartners (orgnr och orgnamn)

202100-3054 KTH, 202100-3054 , 202100-3054 KTH

Resultatredovisning (ange hir om resultatet kommer att redovisas pa nagot ytterligare sétt dn det obligatoriska, se information)

Malgrupperna for projektet ar bade forskarsamhallet samt beslutsfattare inom bade offentlig sektor och naringsliv.
Forskarsamhallet nas bast genom presentationer pa vetenskapliga konferenser och genom artiklar i vetenskapliga i
tidskrifter. Mdjliga vetenskapliga tidskrifter ar t.ex.: Energy Policy, Climate Policy, Global Environmental Change,
Tidskrift for genusvetenskap och Gender Work and Organisation. Mojliga kanaler for att na beslutsfattare i syfte att
sprida de tva rapporter pa svenska vi skall publicera ar t.ex. tidningar som SKL:s Dagens Samhalle eller en stérre
dagstidning, via STEM:s Energivarlden, Affarsvarlden eller Naringsliv. Rapporterna laggs upp pa CEFIN:s hemsida
for nedladdning. Taktiken for att na ut kan antingen vara att skriva en egen debattartikel (mdjligen med professionell
hjalp for att uppna basta mojliga resultat) eller att vi sjalva kontaktar en tidning/tidskrift som sedan far en
férhandstitt pa materialet mot att de publicerar en artikel. Kontakt med bloggare ar ocksa ett satt att na ut t.ex. via
Supermiljébloggen. Resultaten torde ha stort medialt intresse (det kommer dock att variera beroende pa vad vi
kommer fram till) och darfor finns det en potential till att de sprids effektivt. P4 KTH finns en
kommunikationsavdelning och vi kommer att ha kontakt med dem angaende presskontakter, pressmeddelanden
och debattartikel. Om STEM sa 6nskar presenterar vi gérna bade projektet och dess resultat i olika sammahang
dar STEM kan bjuda in oss.

Nyttiggdrande/Exploatering

Utdver redan beskrivna vagar att kommunicera forskning inom projektet (workshop/samtal med intressenter i den
svenska kontexten under projekttiden; deltagande vid internationella forskarkonferenser; publiceringar i
forskningstidskrifter; pressbearbetning och distribution av rapporten) ar @mnets dubbla fokus nagot som majliggor
ett bredare intresse. Har kommer att finnas stoff som leder till diskussioner inom bade energi- och klimatomradet
och inom jamstalld-hetsomradet. Vilket av dessa mdjliga inriktningar som far mest uppmarksamhet i olika grupper
ar omdjligt att sia om. Det ger dock goda utgangspunkter for att resultaten kan exploateras avseende
samhallsnytta. Vi vill ocksa understryka betydelsen av att projektet har sin hemvist pa KTH dar satsningen pa
kunskapsutveckling inom omradet miljé och hallbar utveckling ar genomgripande. KTH-Sustainability (KTH-S) ar
KTH:s rad for fragor rérande miljé och hallbar utveckling. Radet arbetar med samtliga av akademins tre omraden -
forskning, utbildning och samverkan. KTH-S ar radgivande till rektor och beredande at Fakultetsradet i frdgor som
galler miljd och hallbar utveckling. Forskning inom hallbar utveckling fordrar oftast samarbete mellan forskare med
olika kompetenser och mellan forskare och foéretradare for naringsliv och samhélle. Systemperspektiv ar ofta
nddvandigt och forskningen bedrivs darfor ofta i natverk och grupper som stracker sig bade inom och utanfér KTH.
For att 6ka samarbetet i KTH:s forskning och forskarutbildning for miljé och hallbar utveckling finns bland annat
KTH:s strategiska forskningsplattformar. De natverk som KTH:s hallbarhetsforskare deltar i ar globala och
innefattar hundratals forskargrupper runt om i varlden fran saval ledande universitet som industriféretag. Det har
sOkta projektet torde kunna dra stor nytta av att verka i en sadan forskningsmilj6é och projektets resultat bér kunna
fa ett storre generellt genomslag genom mdjligheterna till samverkan med 6vriga KTH-forskare inom den
strategiska satsning mot miljé och hallbar utveckling om universitetet gor.

Stimulanseffekt (redovisa vilken stimulanseffekt stodet kommer att fa i form av t. ex. 6kad projektstorlek, 6kat antal forvantade resultat, 6kad
intensitet eller 6kning av utgifter for forskning, utvckling och innovation. Detta ska anges om skt belopp &verstiger 7,5 MEUR och alltid ndr
s6kanden dr ett foretag som inte faller in under definitionen av sma och medelstora foretag i enlighet med 3§ forordningen (2008:761) om
statligt stodtill forskning och utveckling samt innovation inom energiomradet)

N/A

Bilagor
Kvinnor i styrelser och atgarder for energi-och klimateffektivitet?, Aktiviteter, Indirekta kostnader, CV Annika
Carlsson Kanyama




