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KTH dr i grunden positiva till att virdering av samverkan lyfts fram och att
regeringen har ambitioner att god och ldngsiktig samverkan med omgivande
samhdillet ddrmed ytterligare premieras som en au lirosditenas centrala
uppgifter. Det dr avgorande for lirositenas fortsatta framgfing att samverkan &r
en integrerad del av forskning och utbildning.

KTH ser det som avgérande att bedémningen av samverkan stidjer ldrosétenas
individuella strategier och forutsitiningar att utvecklas pd en konkurrensutsatt
global kunskapsmarknad. Detta gér att det troligen blir mycket svart att ha
samma parametrar och bedémningsgrunder for samtliga ldroséten.,

KTH anser att det éir problematiskt att inféra en resursfordelningsmodell i
nértid ndr det samtidigt skall genomfras en utredning av hela resurs-
Jordelningssystemet som sannolikt leder till mer genomgripande foréndringar.

KTH anser att regeringen under perioden den stora resursutredningen pdgdr
skall fortsdtta fokusera pd att stimulera angeléigna utvecklingsinsatser pé&
liknande siitt som Vinnova har gjort de senaste 4 dren.

INLEDNING

KTH haller med regeringens analys om att Sverige ir, ur minga aspekter, en
internationellt sett mycket framstdende kunskapsnation och stédjer ambitionen
att utveckla och premiera samverkan for att fortsitta vara i framkant.

Dagens och morgondagens kunskapssamhille stiller stora krav pa att kunskap,
forskningsresultat och beprovade erfarenheter kan 6verféras mellan méinniskor,
fram och &ter mellan lirositen och féretag och andra institutioner. KTH vill
betona att utveckling av samverkan skall utga frin att detta 6msesidiga utbyte
stirker kvalitet och relevans i utbildning och forskning, vilket skulle kunna ge in
storre genomslag och samhillsnytta.

Den féreliggande forsknings- och innovationspropositionen dterspeglar en
ambition om att utveckla och premiera samverkan for att Sverige skall fortsitta
vara en stark kunskapsnation.
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Att Niringsdepartementet sitter ett starkt fokus pd prestationer och kvalitet i
larositenas samverkan med omgivande samhillet kan ses som rimligt. KTH
anser det viktigt att staten tydliggér sina ambitioner gillande lirositenas
samverkan med omgivande samhillet. Samtidigt vill KTH trycka pi vikten och
viirdet av att staten gor en fortsatt finansiell satsning mot hégskolesektorns
utveckling av samverkan. Det dr av stérsta vikt inte bara for lirosétenas framtida
internationella konkurrenskraft, utan framfor allt for Sveriges framtid som
kunskapsnation.

Som ett hogt rankat universitet och Sveriges ledande tekniska universitet har
KTH en viktig roll i utvecklingen av Sverige som ledande kunskapsnation, inte
minst ur ett internationellt perspektiv. Initiativ frin regeringen som stiirker
KTHs stillning dr av vikt for fortsatt utveckling,

SYNPUNKTER PA RAPPORTEN

Rapport aterger pd ett forjanstfullt kortfattat och konkret sitt det omfattande
utvecklingsarbete som har skett under ett antal r.

KTH héller med om grundansatsen att samverkan skall ses ur ett brett perspektiv
ildrosiitenas utbildning och forskning och som integrerad i lirositenas
kirnverksamhet.

KTH héller med rapportens synpunkter pi omraden som behover utvecklas
vidare for att den provade modellen ska kunna implementeras,

Enligt KTH saknar dock rapporten ett resonemang om hur modellen kan
anvindas om det inte finns sammanhélla nationella kvalitetsutvirderingar pa
bade forskning och utbildning. Vi kan konstatera att det inte finns, eller inom en
néira framtid kommer finnas, ett system for att bedéma kvalitet pa forskning och
utbildning. Universitetskanslerimbetets befintliga uppdrag inom utbildning och
aviserade uppdrag inom forskning har inte som utgingspunkt att bedéma
kvalitet.

Det saknas vidare i rapporten forslag med vilken regelbundenhet bedémning av
samverkan enligt modellen bor ske, Det gir siledes inte att ta stiillning till vilka
arbetsinsatser som kommer krévas éver tid for ett Firosite, och dirmed inte
heller om viirdet av utvirderingarna stir i proportion till den investering som
krivs i att genomfora utviirderingar i enlighet med modellen.

En komponent i modellen som bér utvecklas fér att vara anvindbar ir
samverkanspartsvirderingen. I de genomfrda piloterna var det inte transparent
vad samverkanparterna uttalat om lirosétena. For att en
samverkanspartsvirdering skall vara anvindbar bér dessa uttalanden helst
anviindas som ett underlag for utveckling snarare éin bedémning.

VINNOVAS UPPDRAG - MODELLEN

KTH anser att det ar bra att ett forsta forslag pi modellen gick ut pi remiss 2014
innan piloter genomfordes. Detta ledde till en mer kvalitativ ansats samt att
samverkan i utbildning ingir i modellen.
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VINNCVAS UPPDRAG — INTEGRERAT UTVECKLINGSPROGRAM

KTH ser att tidigare regerings satsningar inom detta omrade haft en positiv
effekt, bide inom hégskolesektorn och hos samverkande aktérer. Det har bidragit
till 5kat fokus pa samverkansuppgiften och skapat goda forutsittningar for allt
fler aktdrer att utveckla sin forméga till Liirande samverkan.

Vinnovas utlysningar har bland annat lett till att m3nga lirositen, diribland
KTH, &kat systematiken i sitt samverkansarbete. Detta har skapat en stor intern
medvetenhet om samverkansarbetets forutsittningar och funktioner, samtidigt
har det utvecklats omfattande dokumentation Gver olika former av samverkan.
Erfarenheterna visar att olika former av aktiv samverkan forstirker savil
forskningen som utbildningen inom hogskolesektorn. Vinnovas stimulans har
dven bidragit till 6kat samarbete mellan lirositen for att utveckla metoder, dela
erfarenheter och gemensamt lirande, Detta har varit patagligt inte minst genom
KLOSS-projekten som lett till och uppstarten av det kollegiala
erfarenhetsnitverket KLOSSnet.

KTH har uppskattat Vinnovas arbetssitt i uppdraget med éppen och interaktiv
dialog.

ASPEKTER SOM HAR STORST BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
LAROSATENAS SAMVERKAN

I'utvecklingen av modellen har fyra grundliggande principer anvints. KTH haller
med om de férsta tre grundliiggande principerna. Den fjirde principen,
“modellen skall tillimpas i form av en samlad bedémning av en kvalificerad
expertpanel med internationell expertis” kan dock enligt KTH visa sig bli
komplicerad och utmanande. Om ett fital experter i en panel skall bedéma
samtliga ldrositen blir bedémningen majlig endast pd évergripande niv4, varfor
detta ger ett begriinsat viirde till det situationsanpassade arbetet pa lirositena.
Hur experterna viljs och hur dessa férbereds for uppgiften ér synnerligen viktigt
for trovirdigheten for modellen. Detta behéver Klargéras, och
linder/organisationer (inte bara personer) méste viljas omsorgsfullt for att ett
virdefullt 6vergripande erfarenhetsutbyte skall etableras. Experternas kunskap
om det svenska systemet ar av avgorande vikt. Det &r ocksi nédvindigt att
specificera hur ofta dessa bedémningar skall géras och huruvida experterna byts
ut eller inte. Om ett expertpanelfrfarande utvidgas med flera paneler for att
kunna ha mer finkorniga bedémningar uppstir frigor kring kostnad kontra

nytta,

KTH anser att sjiilva frigestiilinigen att det i forsta hand handlar om aspekter av
betydelse f6r bedémning, &r problematisk. KI'H ser hellre att ansatsen bér vara
ldrande, utveckling och forstirkning av samverkansformaga.

Det ir ytterst viktigt att utvirderingar i sig positivt pdverkar syftet att stiirka
kvalitet och relevans i utbildning och forskning. Det som bed6ms i utviirderingen
ska ha en positiv pdverkan pi larositenas utveckling och bidra till stirkt kvalitét
och relevans i utbildning och forskning,

En miniminnivi fér bedomning dr att konstatera att strategi f6r samverkan och
handlingsplan fér implementering finns p4 lirostet, och att detta f6ljs upp och
revideras regelbundet pa Firositet.
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SYNPUNKTER PA VINNOVAS KOMMANDE UPPDRAG

KTH anser att det i nuliiget 4r tva frigor att férhilla sig till gillande Vinnovas
kommande uppdrag inom omridet utvirdering av Iirositenas samverkan:

1} Hur kommer kommande fordelning av aviserad basansiagsdkningen
ske, ddr samverkan ingar som komponent?

KTH anser att férslaget visar pa en hég ambitionsnivi i att etablera en direkt
relation mellan allmiéin resurstilldelning och uppnidda resultat av samverkan.
Men formerna och férutsittningarna for samverkan inom den svenska
hogskolesektorn ir s starkt diversifierade att det ter sig mycket komplicerat att
skapa en modell for utviirdering som fungerar for alla larositen och som
uppfattas riittvisande for medelstilldelning. Enskilda lirositen har utvecklat olika
samverkansinitiativ, beroende pa det lokala omgivande samhillets specifika
behov.

En fortséttning pa Vinnovas tidigare uppdrag skulle géra det méjligt att fortsitta
lokala strategier. Det skulle ocksi ge mdjlighet att fortsiitta utveckla samarbeten
och erfarenhetsutbyten mellan lirositen och myndigheter, 1 syfte att ytterligare
forstirka Sveriges mycket goda forutsittningar som kunskapsnation.

Vinnovas kommande uppdrag kan bidra med ett fortsatt st6d for den
utvecklingsvig som redan rullar 6ver Sveriges universitet och hégskolor. Utifrin
lirosétenas olika férutsétiningar kan Vinnova stédja en systematisk och
lingsiktig satsning pa uppfoljning av effekter av samverkan inom utbildning och
forskning.

KTH anser att en annan mycket viktig aspekt att ta med i arbetet framit ir den
kraftigt konkurrensutsatta globala forsknings- och utbildningsmarknad som
ménga av Sveriges ldrositen nu verkar pi. Strukturerad samverkan med alumner
(tidigare studenter} r en viktig del av samverkan pi det nationella planet men
blir &n viktigare for svenska Iiroséten som vill verka p4 en global marknad. Hos
alumnerna finns en stor potential som ambassadérer for higre utbildning i
Sverige och som dérroppnare till 6kad samverkan med internationellt niringsliv
och akademi. Lirosatens forméga att véixia upp sin samverkan ytterligare till en
mer internationaliserad samverkan har mycket stor betydelse for mojligheterna
att vara ldngvarigt internationellt konkurrenskraftig och sikra akademisk
excellens inom akademisk forskning och utbildning i Sverige. For internationell
samverkan finns idag ett flertal hinder som t.ex. sniriga och oklara regler (KTHs
erfarenheter frén EIT KIC’s visar t.ex. p4 detta). Det handlar &ven om bristande
samordning pd myndighetsnivi. Att undanrdja sidana hinder fér samverkan ir
nigot regeringen redan nu kan agera for, det kommer ge smérjmedel for stirkt
internationell samverkan.

2) Hur ska ett framtida system fér utvérdering av samverkan se ut, och hur
kommer detta att utarbetas parallelit med att fordeining av aviserade
basanslag sker?

KTH vill framhélla att en mycket viktig aspekt for ett framtida forfarande ir att
Kklargdra vad syftet ar med en nationell uppféljning av lirositenas samverkan.
Det ar stor skillnad om utvirderingen &r utvecklingsinriktat respektive #r inriktat
pé kontroll. Vinnovas prévade modell ér pi Lirositesnivi. En framtida modell
som inte direkt kopplar an till relevanta utviirderingsenheter inom Lirositena
riskerar att dra isiir samverkan frin utbildning och forskning. Samverkan ska
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vara integrerad och ett medel for att n 6kad relevans och kvalitet i utbildning
och forskning,.

KTH vill lyfta att en mdjlig inrikining pd Vinnovas kommande uppdrag iir att
bygga kunskap och préva om s3 kallade utvecklingskontrakt kan vara en méjlig
ansats att kombinera starkt utveckling av samverkansférméga med en koppling
till resurssittning. Detta skulle samtidigt kunna vara ett kunskapsunderlag i den
kommande resursutredringen, Ett forfarande med utvecklingskontrakt skulle
gélla hela verksamheten dar utvecklingsinriktning och mal f5r forskning,
uthildning och samverkan sker integrerat. Det skulle stédja strivan att
samverkansarbetet ska vara en integrerad del av forskning och utbildning. KTH
inser dock att utvecklingskontrakt inte ir ett enkelt forfarande d& det stiller stora
krav pa bide regering, departement och lirositen.

Avslutningsvis vill KTH peka p4 vikten av lirositens och niiringslivets roller i
livslingt lirande. Vidareutbildning, fortbildning och uppdragsutbildning utgsr
viktiga aspekter av samverkan, samtidigt som de fir personer med en akademisk
examen utgdr relevanta inslag for fortsatt kunskapsspridning och lirande under
hela yrkeslivet. Dessa delar av samverkan méiste ocksi foljas upp vid bedémning
av lirositenas samverkan. Men hiir beh6ver universitets och hogskolors roll
tydliggdras och ett tydligt uppdrag laggas, med tillhérande finansiering. Antingen
som separat uppdrag alternativt ing3 i ovan nimna utvecklingskontrakt.

Detta svar har utarbetats av Ulrika Ljungman, avdelningschef for KTH
Niringslivssamverkan, med hjilp frdn Mikael Ostling, prorektor, Katja Grillner,
dekanus, Lars Nordstrém professor i Elkraftteknik samt Emelie Johansson och
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