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Forord

Mellan 2015 och 2021 pagar ett forskningsprojekt som handlar om
kommunal planering och klimatférandringar, Sékrare sétt att han-
tera osakra klimatrisker. Projektet &r finansierat av Myndigheten
for Samhéllsskydd och Beredskap (MSB) och utfors av forskare
vid KTH, FOI och LTH. Syftet med projektet &r att understka for-
utsattningarna for att arbeta med en annan typ av beslutsmodeller
an vad som anvands idag. For att undersoka hur man pa kommunal
niva arbetar med beslut och framtida klimatfoérandringar har vi
inom projektet genomfort ett antal workshops med ett begrénsat
antal medverkande i tre svenska kommuner. Vi ville dessutom
samla in mer information fran en stérre grupp om hur man pa kom-
munal niva ser pa olika beslutsmodeller. For att uppna det har vi
aven genomfort en enkétstudie bland tre kommuner vi arbetat med
dar vi fokuserat speciellt pa tre omraden: hantering av osakerhet,
arbetet med riktlinjer, och flexibla Isningar. Resultatet fran denna
enk&tundersokning redovisas i denna rapport.






Sammanfattning

I denna rapport presenteras resultaten fran en enkétstudie genom-
ford bland tre svenska kommuner, med syftet att undersdka synen
pa och arbetet med klimatanpassning pa lokal niva. Urvalet bestar
i de personer som inom sina respektive kommuner i sitt arbete kom
i kontakt med klimatfragan. Nastan halften av de tillfragade sva-
rade (47%). Resultaten visar att det finns en relativt stor skillnad
mellan hur tjanstepersoner och politiker ser pa klimatfragan.
Tjanstepersoner sag i hogre utstrackning att kommunen i framtiden
maste arbeta pa ett annat satt med klimatforandringar an vad man
gor idag. Bada grupperna sag ungefar samma utmaningar med att
arbeta med klimatanpassning: det saknas pengar, tid och kompe-
tent personal som har tillgang till ratt arbetsmetoder. Resultaten
presenterade har visar att de robusta beslutsmetoder som nyttjats
inom projektet kan vara anvandbara for flera kommuner, &ven om
dessa kan krava bade tid och resurser.
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1 Bakgrund

Samtidigt som vi med vet att utslappen av véxthusgaser forandrar
klimatet och att detta i sin tur 6kar risken for naturhandelser sdsom
Oversvamningar, vet vi mindre om vilka risker detta nd&rmare be-
stamt kommer att innebara for vara samhallen i framtiden.

Osakerheten har manga orsaker. Det rader osdkerhet bade vad gal-
ler omfattningen av framtida utslapp och i vilken grad olika natur-
handelser kommer att intraffa som ett resultat av ett forandrat kli-
mat. Inte minst rader osékerhet om hur vara samhéallen kommer att
se ut i framtiden. Listan pa osékerheter kan goras lang och forsva-
rar beslut om forebyggande atgarder. For hur ska man kunna fore-
bygga risker som man samtidigt vet endast lite om?

Inom forskningsprojekt Robusta beslut for att hantera klimatrisker
i Sverige undersoks sarskilda metoder for beslutsfattande som tar
hansyn till sadana osakerheter. Framforallt undersoks inom pro-
jektet om och i sa fall hur dessa metoder kan anvéndas i Sverige, i
synnerhet pa den kommunala nivan. Nedan ges en 6versikt dver
det utforda arbetet hittills inom projektet.

For att ta reda pa forutsattningarna att anvanda dessa metoder i
Sverige tog vi del av den internationella litteraturen om klimatan-
passning med robusta beslutsstodsmetoder (Wikman Svahn,
2016), samt tillampade en l&tt” version av dessa i tre svenska
kommuner som vill bygga nya fastigheter och infrastruktur 1angs



med kusten (Carstens m.fl., 2018, Carstens m.fl., 2019, Mossberg
m.fl. 2017 och Raty m.fl. 208).

Vi har undersokte ocksa hur man planerar infor klimatforand-
ringen idag och da sarskilt hur hanteringen av osakerheter om kli-
matforandringens konsekvenser vad géller havsnivan (Carlsson
Kanyama m.fl. 2016 och 2018).

Med detta material som grund undersokte vi ocksa majliga hinder
for att anvanda de robusta metoderna i storre skala i Sverige (Carls-
son Kanyama m.fl. 2019).

Inom projektet arbetade vi med tre kommuner — Danderyd, Gévle
och Séderhamn — och studerade deras hantering av framtida kon-
sekvenser av ett forandrat klimat. Fran respektive kommun deltog
tjanstepersoner inom olika forvaltningar (exempelvis miljo, plane-
ring, VA och trafik) men som alla hade arbetat med att utveckla ett
visst geografiskt omrade inom kommunen. Tillsammans med stu-
diedeltagarna genomforde vi &ven en rad workshops som fokuse-
rade pa att tillampa en inom projektet utvecklad metod for robusta
beslut. I de olika kommunerna deltog mellan fem och sju personer
per workshop.

For mer information om metoderna, kommunerna och de genom-
forda workshopsen finns ett antal rapporter pa projektets hemsida:
https://www.seed.abe.kth.se/forskning/alh/pagaende-forsknings-
projekt/robusta-beslut-for-att-hantera-klimatrisker-i-sverige-
1.885239.
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2 Enkaten

For att uppskatta hur anvandbar den inom projektet utvecklade ro-
busta beslutsmetoden var tog forfattarna av denna rapport fram,
och distribuerade, en enkat till vara tre kommuner.

| enkéaten ingick totalt 69 fragor, uppdelade pa ett antal omraden.
Forutom de inledande bakgrundsfragorna bestod enkaten av tre de-
lar: Fragor om klimatet, fragor om kommunens arbete med klimat-
anpassning, samt fragor om beslutsfattande och kunskapsunderlag.

Da enkatens 6vergripande syfte var att undersoka synen pa och ar-
betet med klimatanpassning pa lokal niva i Sverige bad vi de tre
medverkande kommunerna att vélja ut personer inom sina respek-
tive kommuner som i sitt arbete kom i kontakt med klimatfragan.
Att notera ar saledes att urvalet inte var av slumpmassig karaktar
utan snarare foll inom ramen for ett stratifierat urval.

Somliga av enkatens fragor togs direkt fran en tidigare enkatstudie
genomford av en av projektets forskare. Detta gallde framforallt
fragorna om klimatet.

Daremot utformades fragorna om kommunens arbete med klimat-
anpassning utifran resonemang forda i vetenskapliga rapporter och
artiklar rérandes eller med béring pa arbetet med klimatanpass-
ning. Sarskilt gallde detta fragorna om upplevda hinder for klimat-
anpassningsarbetet.
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For att fortydliga togs inte fragorna direkt fran dessa rapporter och
artiklar, men inspirerades av desamma. For att exemplifiera: | ett
antal artiklar patalas att klimatanpassningsatgarder somliga ganger
nedprioriteras till forman for andra intressen. Foljaktligen inneholl
enkaten fragor om i vilken grad klimatanpassningsarbetet upplev-
des hindras av att det nedprioriterades till forman for andra kom-
munala uppgifter, alternativt till forman for ekonomiska eller andra
intressen.

Angaende fragorna om beslutsfattande och kunskapsunderlag in-
spirerades fragorna om beslutsfattande specifikt (i termer av upp-
levda framgangsfaktorer for klimatanpassningsarbetet) av de inom
forskningsprojektet formulerade principerna for robust beslutsfat-
tande, medan fragorna om kunskapsunderlag specifikt huvudsak-
ligen inspirerades av resonemang forda i vetenskapliga artiklar for-
fattade utanfor projektet.

Urval

Varje kommun forsag oss med e-postadresser till de personer, bade
politiker och tjanstepersoner, som i nagon utstrackning arbetade
med klimatfragan. | tabell 1 nedan framgar hur manga personer
enkaten skickades till:

Tabell 1. Svarsfrekvens

Ort Urval Svarsfrekvens
Danderyd 58 47%
Gavle 28 57%
Soderhamn 75 36%
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Siffrorna (urval och svarsfrekvens) innefattar svar fran saval tjans-
tepersoner som politiker inom kommunerna. Undantaget ar svars-
frekvensen for Gévle, dar enkéten (forutom till tjansteman) skick-
ades till en allmén funktionsmail for politiker. Det begransar moj-
ligheterna att berdkna en svarsfrekvens for grupper politiker i
Gavle — angiven svarsfrekvens géller darfor bara tjanstepersonerna
i den kommunen.

I foljande analys gors inga jamforelser mellan kommuner, men
daremot mellan politiker och kommunala tjanstepersoner.
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3 Resultat

Nedan presenteras alla resultat fran enkaten. For de flesta fragor ar
svaren uppdelade pa tjanstepersoner och kommunpolitiker och dar
skillnaderna ar statistiskt signifikanta anges detta med asterisk (*).

3.1 Bakgrundsfragor

Fler man &n kvinnor svarade pa enkaten, med 36 % kvinnor och 63
% maén. En procent ville inte uppge konstillhdrighet.
Aldern pa de svarande kan ses i figur 1.

Alder

35%
30%

25%

20%
15%
10%
5% I
0% .

-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79

Figur 1. Aldersférdelning
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Vad galler respondenternas hogst avslutade utbildning hade 88 %
universitetsutbildning medan 6vriga hade gymnasial utbildning.

Avseende befattning inom kommunen var majoriteten, 58%, tjans-
tepersoner och 6vriga, 42%, kommunpolitiker. | figur 2 visas vilka
olika omraden som respondenterna huvudsakligen arbetade inom.

Verksamhetsomrade

Annat [

Kommunalt bolag
Forvaltning
Namnd

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 2. Huvudsakligt verksamhetsomrade

3.2 Installning till klimatfragan

I enkdten stalldes ett flertal fragor om deltagarnas installning till
klimatfragan. Som kan i figur 3 ansag tjanstepersonerna i hogre
utstrackning an politikerna klimatfragan som allvarlig.
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Klimatuppfattningar

Inget tvivel om att Kimatet lag tror att det sker en iskan .aneka r klimatet De ledande forskar uga  Klimatfor sdebatte
forindras klimatfarandrir I.'-tc‘1

Figur 3. Klimatuppfattningar i kommunerna

Det kan noteras att samtliga skillnader mellan tjnstepersonerna
och politikerna harvidlag var statistiskt signifikanta.

Klimatférandringarnas paverkan pa Sverige

Enkaten inneholl dven fragor om klimatférandringarnas paverkan
pa Sverige och respondenternas respektive kommuner. Aven hér
kan noteras statistiskt signifikanta skillnader mellan tjansteperso-
nerna och politikerna. Tjanstepersonerna antog i betydligt hégre
utstrackning an politikerna att klimatforandringarna i betydande
omfattning kommer att paverka Sverige och den egna kommunen
nu eller i framtiden. Resultaten kan ses i figur 4 — en hogre siffra
motsvarar en stor paverkan.
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Klimatférandringarnas paverkan, i betydande
omfattning, antingen nu eller i framtiden?

| Sverige I din kommun

=

(98]

2]

mTjdnsteperson m Politiker

Figur 4. Paverkan av klimatforandringar

Respondenterna ombads &ven ange nar man antog att klimatfor-
andringarna skulle komma att paverka Sverige och den egna kom-
munen i betydande omfattning. Resultaten kan ses i tabellerna 2
och 3.
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Tabell 2. Klimatforandringar i Sverige

Nar tror du att Sverige kommer | Tjansteperson | Politiker

att paverkas av klimatférand-

ringarna i betydande omfatt-

ning?

Det sker redan nu 50% 36,80%

Om nagra ar 9,60% 10,50%

Om 10 till 20 ar 13,50% 15,80%

Om 30 till 50 ar 15,40% 21,10%

Annu langre fram i tiden 3,80% 10,50%
Tabell 3. Klimatforandringar i den egna kommunen

Nar tror du att den kommun du | Tjansteperson | Politiker

ar verksam i kommer att paver-

kas av klimatforandringarna i

betydande omfattning?

Det sker redan nu 34,60% 26,30%

Om nagra ar 19,20% 10,50%

Om 10 till 20 ar 15,40% 21,10%

Om 30 till 50 ar 19,20% 21,10%
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Annu langre fram i tiden 3,80% 15,80%

Mojligen kan har skonjas en trend satillvida att tjanstepersonerna
jamfort med politikerna antog att klimatforandringarnas paverkan
— bade nationellt och lokalt — kommer att ske inom en narmare
tidshorisont (eller rentav redan nu sker).

Vi stéllde aven ett antal fragor kring kommunens arbete med kli-
matanpassning. Jamfort med politikerna ansag tjanstepersonerna
ansag det i hogre utstrackning ansag vara viktigt att kommunen
arbetar med klimatanpassning, samt upplevde detta arbete som pri-
oriterat. Skillnaderna kan ses i figur 5.

Arbete idag

Hur viktigt tycker du att det dr att kommunen  Hur prioriterat upplever du att kommunens arbete
arbetar med klimatanpassning ?* med klimatanpassning ar i forhallande till andra
kommunala uppgifter?

w

3]

W Tjansteperson m Politiker

Figur 5. Arbetet med klimatférandringar idag
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Enkaten innehdll dven fragor om hur kommunen bor arbeta for att
hantera klimatforandringarna pa kommunal niva (bland annat gi-
vet de osakerheter som préaglar klimatférandringarnas konsekven-
ser). Svaren kan ses i figur 6 nedanfor.

Hur bér man arbeta?

Anser du att de osakerheter som finns om Klimatfdrandringarnas
konsekvenser for kommunen, borde medféra ytterligare analyser pa
omradet? kxempelvis av hur Kimatfarandringama kan paverka kommunen
cller sirbarheter inom kommunens geografiska omride.*

Anser du att de osdkerheter som finns om klimatférandringarnas
konsekvenser fir kommunen, horde medfara att kommunen infdr
kralllullare klimatanpassningsalgarder ? Exempelvis ulokal lekniskl skydd
mot Gversvimningar *

Anser du att knmmunen hor satsa mer resurser pa arhetet med
klimalanpassning, dven om delinnebar all andra komimunala uppgiller
nedprinriteras?®

1 2 3 4

mPolitiker W Tjdnsteperson

Figur 6. Hur man bor arbeta i kommunen

Tjanstepersonerna ansag i storre utstrackning an politikerna att
mer resurser, kraftfullare atgarder och ytterligare analyser behovs.



3.3 Osakerhet, hinder och beslutsunderlag

Har redovisas de fragor som &r relaterade till vara workshops. Spe-
ciellt fokus laggs pa osédkerhet, hinder och framgangsfaktorer i kli-
matarbetet och informationskallor.

Osékerhet

Eftersom klimatférandringen och dess konsekvenser &r omgardade
med stor osékerhet innehdll enkaten fragor om respondenternas
syn pa forskningens majligheter att minska dessa osékerheter —
béade i stort och specifikt med avseende pa havsnivahojning.

Resultaten visar att tjdnstepersonerna hogre utstrackning &n politi-
kerna antog att forskning kan bidra till att minska osékerheten
kring vilka konsekvenser havsnivahéjning kommer att ha for deras
kommun. Givet dessa osakerheter ansag tjanstepersonerna i hogre
utstrackning kommunen i framtiden maste arbeta pa ett annat satt
med klimatforandringar an vad man gor idag. Medelvérden for
dessa tre fragor kan ses i tabell 4.

Tabell 4. Osakerhet i klimatférandringarnas konsekvenser

Tjanste- Politiker
person
Tror du att mer vetenskaplig forsk- | 4,35 3,94

ning kan minska de osakerheter som
finns kring klimatférandringarna och
vilka konsekvenser de kan medfora?
Tror du att mer vetenskaplig forsk- | 4,27 3,39
ning kan minska osékerheten kring
hur mycket havsnivan kan hgjas i
den kommun dér du &r verksam?*
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Med tanke pa osakerheten om kli- | 3,93 2,93
matférandringarnas  konsekvenser,
anser du att kommunen kan behodva
bedriva klimatanpassningsarbetet pa
andra satt &n vad man gor i dag?*

Kommunens arbete med klimatanpassning

For att fa en battre uppfattning om hur vara kommuner arbetar med
klimatanpassning idag, stallde vi ett antal fragor kring detta. Vi
konstruerade fragor som relaterade till genomfaérda workshops och
den av oss utvecklade metoden for robust beslutsfattande. Harige-
nom ville vi undersoka i vilken utstrackning de hinder och utma-
ningar som identifierats i tidigare forskning var relevanta for vara
deltagare. Pa sa satt hoppades vi kunna fa ett indirekt matt pd om
vara modeller patalar de svarigheter som uppmarksammats i de ti-
digare studierna.

Har delar vi in resultaten i tre omraden: hinder och framgangsfak-
torer for klimatarbetet, samt beslutsunderlag. Da denna del inne-
haller ett stort antal fragor summeras skillnaderna i text och tabel-
ler for samtliga fragor aterfinns sist i denna rapport.

Hinder for klimatarbetet

Tjanstepersonerna upplevde de tre viktigaste hindren for kommu-
nens arbete med klimatanpassning vara ekonomiska begrésningar,
avsaknad av personal med réatt kompetens samt avsaknad av lamp-
liga arbetsmetoder. Politikerna upplevde de tre viktigaste hindren
vara ekonomiska begransningar, osakerhet i kunskapsunderlagens
tillforlitlighet samt avsaknad av personal med rétt kompetens.
Bada grupper upplevde ar alltsa de viktigaste hindren som relate-
rade till ekonomi, personal och kunskapsunderlag.
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Det kan dock vara vart att notera att d&ven om vara tva grupper var
overens om hindren som sadana, sa skiljer de sig i styrka i sina
respektive uppfattningar. Inom frageomradet stalldes 22 fragor och
det finns statistiskt signifikanta skillnader i 12 av fragorna. Tjans-
tepersonerna instamde alltid i hégre utstrackning an politikerna,
vilket tyder pa att de upplevde hindren som mer forsvarande. Samt-
liga fragor aterfinns sist i rapporten.

Framgangsfaktorer

I enkaten stalldes aven 14 fragor om vad som upplevdes paverka
kommunens arbete med klimatforandringar pa ett positivt satt.
Narmare bestamt avgransades fragan till havsnivahojningens kon-
sekvenser. Tjanstepersonerna upplevde de tre viktigaste fram-
gangsfaktorerna vara en uppfattning om vilka risker som &r helt
oacceptabla, vilka risker som &r acceptabla och vilka risker som ar
specifika for kommunen nar det galler exempelvis havsnivahoj-
ning. Politikerna upplevde de tre framgangsfaktorerna vara béttre
kunskapsunderlag for att tydligt visa osékerheten, en uppfattning
om vilka risker som ar helt oacceptabla och att det behdvs fler ana-
lyser om havsnivahojningen végas in. Har ser vi att nagra fram-
gangsfaktorer som vara deltagare listar (som att identifiera accep-
tabla och oacceptabla risker) behandlas av vara robusta beslutsme-
toder.

Informationskéllor

Som sista inslag i enkaten stéllde vi 10 fragor om vilka informat-
ionskallor som ansags viktiga for att kommunen skulle kunna ar-
beta framgangsrikt med klimatanpassning. Bade tjanstepersonerna
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och politikerna ansag att forskare och vetenskapliga artiklar, myn-
dighetspersonal och -rapporter samt egna analyser vara viktigast.
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4 Slutsatser

I den har rapporten sammanstélls enkatdata insamlade i de tre
kommuner dér vi tidigare inom projektet genomforde en rad
workshops, med syftet att utprova en ny metod for att arbeta med
framtida klimatforandringar. Med den hér enkaten ville vi under-
soka hur en storre grupp inom kommunen ser pa klimatforand-
ringar, osékerhet, samt hinder och framgangsfaktorer i arbetet med
att anpassa kommunen till klimatférandringarnas konsekvenser.
Vi har i projektet varit intresserade framst av havsnivahojning dven
om enkaten som presenteras har har haft ett nagot vidare fokus.

I vart urval inkluderade vi de personer som arbetade med klimat-
fragan pa ett eller annat satt. Resultaten visar att det finns en rela-
tivt stor skillnad mellan hur tjanstepersoner och politiker ser pa
klimatfragan, nagot som reflekteras i nastan varenda fraga som ror
klimatet. Politikerna ansdg att konsekvenserna av klimatférand-
ringarna kommer att drabba bade Sverige i stort, och kommunen
specifikt, langre fram i tiden an deltagande tjanstepersoner. Tjans-
tepersonerna an sag saledes klimatforandringarna som mer ange-
lagna och som nagot som ligger narmare i tiden. Tjanstepersonerna
ansag ocksa i hogre grad an politikerna att kommunen borde arbeta
med klimatanpassning pa ett annat satt — bade nar det géller prio-
riteringar och med nya arbetsstt.

Bada grupperna sag ungefar samma utmaningar med att arbeta
med klimatanpassning: det saknas pengar, tid och kompetent per-
sonal som har tillgang till ratt arbetsmetoder. De bade grupperna
var ocksa eniga om att mer forskning kan kasta mer ljus dver de
osakerheter som omgardar klimatet och vilka konsekvenser det
kan innebara pa lokal niva. For att lyckas med sitt klimatarbete,
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upplevde &ven har tjanstepersonerna och politikerna samma saker.
Har angavs att det var viktigt att identifiera risker, bade i vad som
ar acceptabelt och oacceptabelt. Man vill dven att olika atgérder
ska kunna ses i relation till varandra.

Nar det galler informationskallor som vara deltagare sg som vik-
tiga for ett framgangsrikt klimatarbete angav bada grupperna
samma kéllor: forskare , myndigheter och myndighetspersoner,
och egna analyser .

Det finns skillnader mellan de resultat vi presenterat har jamfort
med de som framkom i en enk&tundersokning bland ett stort antal
kommuner ar 2011 (Carlsson Kanyama och Hornsten Friberg,
2012). Vissa av de fragor som stélldes i denna undersokning stall-
des ocksa i undersokningen fran 2011 (ibid) och darfor kan svaren
jamforas. | undersokningen fran 2011 fanns inte signifikanta skill-
nader mellan politiker och tjanstepersoner nar det gallde hur all-
varlig klimatfoérandringen ansags vara. | studien fran 2011 ansag
bade politiker och tjanstepersoner att allvarligheten i klimatforand-
ringen var lagre for den egna kommunen an for Sverige medan stu-
dien som presenteras har visar inte pa sadana skillnader. Det fanns
dock skillnader mellan politiker och tjanstepersoner i studien fran
2011 betraffande nér i tiden den egna kommunen blir drabbad. Nar
en fraga stalldes om nar klimatférandringen skulle kunna markas i
kommunerna svarade 36 % av tjanstepersonerna att paverkan syns
redan nu och medan 41 % av politikerna sa samma sak ar(ibid,
2012). | undersokningen som presenteras har var andelen av bade
tjanstepersoner och politiker som ansag att den egna kommunen
drabbas redan nu lagre, framforallt bland politikerna.

Sammantaget kan foljande slutsatser dras:
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Det foreligger ibland stora skillnader mellan tjanstepersoner och
politiker inom vara tre kommuner, dar tjanstepersoner i allt hogre
utstrackning ser klimatférandringar som mer angeldgna och rele-
vanta an sina politiskt tillsatta kollegor. Samtidigt ser bada grup-
perna att det ar samma utmaningar och framgangskriterier som
kravs for att pa ett battre sétt hantera konsekvenserna av klimatfor-
andringar. De tva grupperna anger aven samma informationskallor
som man skulle vanda sig till for att utveckla klimatarbetet.

Att arbeta battre for att hantera osékerhet, att identifiera acceptabla
och oacceptabla risker, samt att far en bra éversikt av atgarder ar
onskvért. Det skulle innebéra att de robusta beslutsmetoder vi an-
vant i kommunerna skulle vara ett bra arbetsséatt i framtiden. Sam-
tidigt visar vara resultat att det faktorer som ekonomi, ratt kompe-
tens och prioriteringarna inom kommunen att det kan vara svart
att inféra modellen - eller kanske vilken ny modell som helst. For
att driva ett forandringsarbete av detta slag, kréavs ett politiskt be-
slut vilket inte tycks vara sannolikt i vara tre kommuner.
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Tabeller

Har aterfinner man de fragor som rér hinder och framgangsfaktorer
som diskuteras under rubriken Osakerhet, Hinder och Framgangs-
faktorer. | tabellerna redovisas medelvérden for de tva grupperna,
dar 1 speglar en lag grad av instammande och 5 en hog grad av

instaimmande i pastaendet.

Tabell X. Hinder for ett framgangsrikt klimatarbete

Tjanste- | Politiker
person
Tidsmassiga begransningar* 3,53 2,27
Ekonomiska begrénsningar 4,14 3,8
For lite personal med ratt kompetens 3,77 3,27
Avsaknad av lampliga arbetsmetoder* 3,77 2,8
Avsaknad av lampliga tekniska sy- 3,2 2,8
stem/programvaror, exempelvis for att
gora berakningar
Inrotad organisationskultur eller attityd 3,47 3,24
om att arbetet ska goras pa ett visst satt
(”sa har har vi alltid gjort™)*
Lagstiftning som forsvarar arbetet 2,67 2,47
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Tillgangliga kunskapsunderlag ror fel
skalniva (den nationella nivan istallet for
den lokala)

3,37

2,8

Oséakerhet om vilka konsekvenser klimat-
férdndringarna kommer att medféra for
kommunen i framtiden*

3,51

2,6

Osékerhet om hur tillforlitliga kunskaps-
underlagen &r

3,23

3,47

Osakerhet om hur samhallet pa lokal niva
kommer att se ut i framtiden, med avse-
ende pa utveckling inom teknik och eko-
nomi*

3,16

2,47

Osakerhet om vilka atgarder som bor vid-
tas for att hantera klimatférandringarnas
konsekvenser for kommunen

3,42

Bristande kommunikation och kunskaps-
utbyte inom forvaltningarna*

3,53

2,8

Bristande kommunikation och kunskaps-
utbyte mellan tjansteman och politiker*

3,56

2,6

Svarigheter att komma 6verens i arbetet,
exempelvis om vad som ar en rimlig risk-
niva*

3,37

2,53

Avsaknad av tydliga kommunala riktlin-
jer och strategier

3,67

2,93
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ten eller ingen roll for vilka beslut som
fattas

Arbetet sker reaktivt istéllet for forutse- 3,42 2,53
ende och forebyggande*

Avsaknad av politisk vilja* 3,28 2,07
Oklar ansvarsfordelning, exempelvis vad 3,47 2,47
kommunens eller forvaltningens ansvar ar

géllande klimatanpassning*

Arbetet nedprioriteras till forman for 3,72 3,07
andra kommunala uppgifter

Arbetet nedprioriteras till forman for eko- 3,49 2,67
nomiska eller andra intressen, exempelvis

genom byggandet av sjonara tomter for

att locka invanare till kommunen*

Kunskapsunderlag och analyser spelar li- 3,12 2,67

*statistiskt signifikanta skillnader pa p<o0,01
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Tabell Y. Framgangsfaktorer

Tjanste- | Politi-
personer | ker

...racker det att forlita sig pa en eller ett fatal | 2,51 2,33
prognoser om hur mycket havsnivan kommer
att hojas, exempelvis SMHI:s berdkningar

...behéver manga olika prognoser om havsni- | 3,61 3,8
vahojningen vagas in

. racker det att forlita sig pa kunskapsun- | 2,76 2,4
derlag framtagna av andra organisationer, ex-
empelvis myndigheter eller inhyrda konsulter

... behdver kunskapsunderlag tas fram genom | 3,05 2,8
egna analyser, exempelvis egna berakningar
av havsnivahaojningens konsekvenser for kom-
munen

. behover kunskapsunderlag vara tydliga | 3,76 3,93
med vilka osédkerheter som rader, exempelvis
hur sannolikt respektive osannolikt det ar att
havsnivan hojs till en viss niva

. racker det att utga fran en enda tankbar | 2,63 2,07
havsnivahajning, exempelvis den mest troliga
eller den mest extrema

... behover flera tankbara havsnivahojningar | 3,46 3,8
vagas in
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... behdver héansyn tas till risken for extrema | 3,78 3
havsnivahajningar

... behovs en uppfattning om vilka risker som | 4,22 3,13
finns, exempelvis att havsnivahdjningen kan
leda till Gversvamningar av vissa omraden i
kommunen*

... behdvs en uppfattning om vilka risker som | 4,15 3,4
ar acceptabla, exempelvis hur ofta det far in-
traffa storningar till foljd av klimatférandring-
arna*

... behovs en uppfattning om vilka risker som | 4,32 3,87
ar helt oacceptabla, exempelvis vilka stor-
ningar som aldrig far intraffa

... bor det vidtas rejala atgarder med stor sa- | 3,24 2,6
kerhetsmarginal som kan antas fungera &ven
vid den hogsta forvantade havsnivahajningen,
exempelvis val tilltagna havsvallar

... bor det vidtas flexibla atgarder som kan an- | 3,8 3,67
passas successivt beroende pa hur mycket
havsnivan hojs, exempelvis havsvallar som
kan hdéjas vid behov

... behovs en uppfattning om hur olika atgar- | 4,1 3,6
der kan komplettera och eventuellt styrka
varandra

*statistiskt signifikanta skillnader pa p<o0,01
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Tabell Z. Informationskéallor

Hur pass viktiga ar: Tjanste- Politi-
personer ker
Egna analyser 3,63 3,47
Forskares rapporter eller vetenskapliga | 4,2 3,6
artiklar
Facktidningar 2,76 2,33
Kollegor i kommunen* 3,8 2,87
Kollegor i andra kommuner* 3,66 2,73
Myndighetspersonal eller myndighets- | 4,24 3,33
rapporter*
Konsulter eller konsultrapporter 3,61 3
Nyhetsrapportering i media 2,83 2,47
Konferenser eller liknande, pa temat kli- | 3,39 2,47
matanpassning™
Internet (googlingar™) 2,66 2,33

*statistiskt signifikanta skillnader pa p<0,01
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