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KTH:s pedagogiska program

~

Overgripande mal

KTH:s utbildningsmiljé kdnnetecknas av meningsfullhet, ansvarsfullhet och kreativitet for bade
studenter och larare. Utbildningarna haller hog pedagogisk kvalitet och utrustar studenterna med
den kunskap och kompetens som kravs for framtidens samhalle. Det pedagogiska arbetet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

- J

Inledning

Det pedagogiska programmet ska inspirera, motivera och stimulera till pedagogisk utveckling av kurser
och program. Det syftar ocksa till att ge studenter forutsdttningar for att ta ansvar for sina
studieinsatser, bidra till kamraters larande och ge konstruktiv aterkoppling till larare och
programansvariga. Utbildningsmiljon pa KTH ska utformas for att framja aktivt larande. Utvecklingen
av utbildningen ska praglas av kreativitet, kritiskt forhallningssatt, hallbarhetsovervdaganden,
jamlikhets- och mangfaldsperpektiv och etiskt ansvar samt vara férankrad i forskning och beprévad
erfarenhet. | linje med KTH:s visioner® finns ett sarskilt fokus pa e-larande, i syfte att ytterligare
forbattra utbildningskvaliteten for vara studenter.

Det pedagogiska programmet omfattar utbildning pa samtliga nivaer och innefattar fyra malomraden
for det pedagogiska arbetet: 1) forutsattningar for studenters larande, 2) utveckling av utbildningen,
3) pedagogisk kompetensutveckling och 4) undervisningens meritvarde. Programmet tar sin
utgangspunkt i den viktiga uppgiften att ge de basta forutsattningarna for studenternas larande. For
att astadkomma detta maste lararna ges mojlighet till pedagogisk kompetensutveckling som ger
kunskap och verktyg i en kontinuerlig utveckling av utbildningen. Detta kraver i sin tur att
undervisningens meritvarde hojs. Tillsammans ger dessa malomraden innehallsmassiga och
strukturella forutsattningar for programmet. Under varje malomrade finns delmal. Bade KTH:s och
studenternas roll i arbetet mot malet finns beskrivna.

Det pedagogiska programmet vilar pa gedigen vetenskaplig grund om vad man vet framjar ett gott
larande och en gynnsam larandemiljo for bade studenter och larare. Programmet ligger dven i linje
med de rektorsbeslut som finns inom utbildningsomradet.?

Definitioner och forklaringar

Har foljer en sammanstallning av definitioner och forklaringar av ord och férkortningar som anvands i
texten med en speciell betydelse. Om orden pa nagot stélle anvdnds med en avvikande betydelse sa
framgar det sarskilt i sammanhanget.

L http://www.kth.se/vision2027
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e Studenter innefattar studerande pa samtliga nivaer, dvs &aven masterstudenter och
doktorander.

e [drare avser har alla personer som har eller snart kommer att ha en undervisande funktion,
dvs dven undervisande personal som inte innehar larartjanst innefattas.

e PA betyder programansvarig.

e  GA betyder grundutbildningsansvarig.

e FA betyder forskarutbildningsansvarig.

e HP betyder enheten for Hogskolepedagogik.

e Prefekt avser den som ar chef for en avdelning eller motsvarande.

e Studierektor avser en person som inom ett dmnesomrdde eller avdelning ansvarar for
bemanning, planering och utveckling av kurser.

e Pedagogisk ledare avser personer som leder pedagogisk verksamhet pa olika nivaer, dvs
dekanus, prodekanus, PA, GA, FA, studierektor eller kursansvarig.

e Aktivt Idrande avser larande dar studenterna aktivt deltar i undervisningen genom att pa olika
satt engagera sig och bearbeta dmnesinnehallet.

e Undervisning avser hér aktiviteter (lektioner, moment, kurser) som planeras och genomfors i
syfte att studenterna ska ldra sig ett visst innehdll och utveckla vissa fardigheter.
Undervisningen kan vara lararledd eller ledas av studenterna sjalva.

e Utbildning avser det storre perspektivet, dvs utbildningsprogram, forskarutbildning osv.

e Examination avser aktitiviteter da studenters kunskaper och férmagor bedéms, kan vara i
formativt (ge aterkoppling) eller summativt (underlag for betygsattning) syfte.

e Examinator ar en av GA eller FA utsedd person som enligt hogskoleférordningen ska besluta
om betyg.

Genomforande och uppfoljning

Under varje delmal anges vem eller vilka som ar ansvariga for genomférandet. For att dessa ska ha
reell mojlighet att genomfora delmalet kravs ratt forutsattningar, och darfor anges ocksa vem som ar
ansvarig for att skapa forutsattningar for detta genomférande. Att skapa forutsattningar handlar till
exempel om att tillhandahalla resurser sa att de som ska genomféra arbetet far méjlighet till det. KTH:s
skolor &r organiserade pa olika satt och darfér behovs det preciseras pa lokal niva vem som ar ansvarig
for att skapa forutsattningar respektive att genomfora.

Det pedagogiska programmet ar ett heltidckande och omfattande maldokument som ror den
pedagogiska verksamheten. Det pagar redan kvalitetshdjande utvecklingsarbete pa KTH:s skolor och
mycket av detta ligger i linje med intentionerna med det pedagogiska programmet. Genomférandet
av programmet kommer till stor del att ske lokalt pa skolorna och ett forsta steg ar att diskutera
malomradena, gora en kartlaggning av vad som redan gors och sedan prioritera vad man ska jobba
med pa kort och langre sikt. Alla delmal kan inte uppfyllas omedelbart; for vissa maste det fa ta langre
tid. En tidplan for detta behover goras lokalt.

Prioriteringar ska goras dels ur programperspektiv och dels ur amnes/avdelnings/institutions-
perspektiv. Varje skola avgor vilka nivaer som prioriteringar ska ldggas pa. Skolans samman-fattade
prioriteringar formuleras som mal for skolans pedagogiska utvecklingsarbete dar en tillhérande
tidsplan upprattas. Prioriteringarna diskuteras och férankras i samband med rektors skoldialog, dar
ocksa uppféljning av de prioriterade malen sker.
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1. Forutsattningar for studenters lirande

Utbildningens syfte ar att studenterna ska utveckla de &mnesmassiga, personliga och interpersonella
kunskaper, fardigheter och forhallningssatt som de behdéver for sin framtida yrkesutévning i saval
Sverige som i andra lander samt bidra till bildning och personlig utveckling. For att utbildningen pa
basta satt ska bidra till studenternas utveckling ska alla kurser och program planeras och genomféras
pa pedagogiskt vetenskaplig grund med studenternas larande i centrum.

Principer
1.1 Relevant och aktuellt imnesinnehall

Universitetets roll Studenternas roll

1.1.1  Undervisningens amnesinnehall ska vara
aktuellt och relevant for programmens och
kursernas mal. Utover detta ska innehallet
vara relevant for 6vriga kurser och det
framtida yrkesutdvandet.

Aktivt arbeta med att lanka ny kunskap till egna,
tidigare kunskaper, erfarenheter och perspektiv.

Uppmarksamma lararna pa om det ar oklart hur
undervisningsinnehallet inom programmet kan

Ansvarig fér genomférande: Larare . . .
relatera till ett framtida arbetsliv.

Ansvarig for att skapa férutsdttningar: PA,
GA,avdelningschef (prefekt)

1.1.2  Utbildningen vid KTH ska praglas av ett
innehall som ger studenterna formagan att
ta ledande roller vid utveckling av
produkter, system, processer eller tjanster,
fran idéformulering, utveckling och
realisering till anvandning, underhall och
avveckling. Dessutom ska de kunna ta
hénsyn till hallbar utveckling och
samhalleliga behov och krav samt ha ett
kritiskt forhallningssatt till kunskap och
erfarenhet ur ett etiskt, mangfalds- och
maktperspektiv.

Ansvarig fér genomférande: PA, larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA,
avdelningschef (prefekt)

1.1.3  Amnesinnehallet ska ha tydliga kopplingar
till bade forskning och beprévad erfarenhet
samt sattas i forhallande till

Vara 6ppen for nya perspektiv pa amnet och aktivt
relatera nya kunskaper till tidigare kunskaper,

samhillsutvecklingen och till innehallet i erfarenheter och perspektiv.

andra kurser i programmet for att } ) .

underlitta fér studenterna att sitta Uppmérksamma lararna pa om

kunskaper i ett storre sammanhang. forskningsanknytningen i undervisningen ar

otillracklig eller otydlig.

Ansvarig foér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa forutsdttningar: GA, avdelningschef
(prefekt)
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1.1.4  Undervisningen ska inkludera yrkesmassiga
perspektiv och firdigheter® med tydlig
relation till arbetsmarknaden pa sa satt att

dessa ar integrerade i programmets kurser.

Ansvarig for genomférande: PA, larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: PA, GA

Reflektera kring hur undervisningens innehall
kopplar till yrkesmassiga perspektiv.

Uppmarksamma lararna pa om det ar oklart hur
undervisningsinnehallet inom programmet kan
relatera till ett framtida arbetsliv.

1.2 Tydlig réd trad

Universitetets roll

Studenternas roll

1.2.1  Utbildningarna ska praglas av en god
samstammighet mellan mal, undervisning
och examination samt genomtankt
progression inom och mellan kurser.
Kopplingarna mellan kurser inom
programmen ska vara tydliga for bade

studenter och programmets larare.

Ansvarig fér genomférande: Larare, PA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: PA,
studierektor, HP

Informera sig om vilka malen med kursen &r och vad
som krdvs for att klara kursen. Lagga upp studierna
med utgangspunkt fran de forvantade
studieresultaten.

Ge aterkoppling till larare pa om det inte sker en
progression mellan olika moment/kurser vad galler
kunskaps-, fardighets- och kompetensmal.

Uppmarksamma lararen pa om sambandet mellan
forvantade studieresultat, undervisningsformer och
examination ar otydligt eller otillrackligt, liksom pa
om kopplingen mellan teori och tilllampning ar oklar.

Delta i kursutvardering och erbjudas majlighet att
diskutera utveckling av kursen.

1.3 Varierande och studentaktiverande undervisningsformer

Universitetets roll

Studenternas roll

1.3.1  Undervisningsformerna ska stimulera
studenterna till aktivitet och till att ta
ansvar for sitt larande, och de ska framja
djupinriktade larstrategier?.
Undervisningsformerna ska mojliggora
utveckling och traning av bade
amnesspecifika fardigheter och
yrkesfardigheter.

Fackspraket ska tillhandahallas och tranas

bade pa svenska och pa engelska.

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: PA,
avdelningschef (prefekt), sprakkommittén

Vara aktiva, engagera sigi undervisningen, ha ett
kritiskt granskande férhallningssatt och ta eget
ansvar for sitt larande och sina studier.

Forsoka uttrycka sig korrekt pa bade svenska och
engelska.

3 Exempelvis generella fardigheter sdsom problemlésningsférmaga, muntlig och skriftlig kommunikation,
projektledning, och gruppsamarbete. Se CDIO Syllabus http://www.cdio.org/node/6000

4 Exempel pa sadana undervisningsformer ir olika former av kamratlirande, Peer Instruction, Supplemental
Instruction (SI) och casemetoden. Se dven lararstodswebben pa intranatet

(https://intra.kth.se/utbildning/lararstod).
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1.3.2  Undervisningen ska bidra till att
studenterna utvecklar ett vetenskapligt
och/eller konstnarligt forhallnings- och
arbetssatt, vilket bl.a. innebar att de ska
sjalvstandigt kunna urskilja, formulera och
|6sa problem, tolka och analysera, dra
slutsatser, vardera och kritiskt granska samt
reflektera och generera nya idéer och vara
kreativ.

Ansvarig for genomférande: Larare, PA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA

Tillvarata de majligheter till problemformulering,
problemldsning och kritiskt tdnkande som finns i
undervisningen.

Reflektera 6ver pastdenden och resonemang for att
kunna ifragasatta, klargora och forsta.

Uppmarksamma lararna pa om undervisningen
under en kurs som helhet inte stimulerar till kritiskt
tankande och kreativitet.

1.3.3  Arbetslivsanknytning och koppling till
konkreta exempel och tillampningar ska
integreras i alla program. Anknytningen bor
ske pa ett sadant satt att den stodjer

larandet i den aktuella kursen.

Ansvarig fér genomférande: Larare, PA
Ansvarig for att skapa forutsdttningar: PA, GA

Aktivt relatera undervisningsinnehallet till konkreta
exempel och tillimpningar.

Uppmarksamma lararna pa om det ar oklart hur
undervisningsinnehallet inom programmet kan
relatera till ett framtida arbetsliv. Uppmana ldrarna
att konkretisera undervisningsinnehallet och i
mojligaste man relatera det till det framtida
arbetslivet.

1.4 Varierade examinationsformer inom programmen

Universitetets roll

Studenternas roll

1.4.1  Varierade och val genomténkta
examinationsformer ska anvandas som gor
det mojligt att bedéma enskilda studenters
bade djupa kunskaper och komplexa
fardigheter samt forhallningssatt.
Examinationen ska stamma val dverens med
kurs- och programmal. Utgangspunkten ska
vara att examinationer ar lartillféllen som
ger aterkoppling till bade larare och
student. Examinationerna ska utformas sa
att bade summativa och formativa® syften

tillgodoses.

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Studierektor,
HP

Efterfraga dessa examinationsformer och inse vardet
av dem.

Ansvara for att ta till sig aterkoppling fran formativ
examination. Ge aterkoppling till lararen angdende
examinationen.

1.4.2  For att bli godkand pa en kurs ska en
student uppna samtliga larandemal.
Bedomningskriterier, som ska vara
tillgangliga for studenterna i forvag, ska
anvandas vid bedomningen. Studenterna
ska ges mojlighet att i forvag forsta vad som

kravs av dem och hur deras prestationer

Lasa kursplanen och annan information och fraga
om nagot ar oklart. Ta ansvar for att skaffa sig
kunskap om vad som raknas som fusk och plagiat
samt arbeta enligt dessa regler.

5 Summativa syften handlar om att bedéma fér att summera och sitta betyg. Formativa syften handlar om att
bedoma for att ge aterkoppling som vagleder larandet under kursens gang.
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kommer att bedémas. Bedomningen ska
genomfdras pa ett rattvist® och réttssikert
satt. Lararen ska informera studenterna vad
som raknas som fusk eller plagiat.

Ansvarig fér genomférande: Larare, examinator
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: PA,
studierektor

1.4.3  Studenterna ska inom rimlig tid fa
konstruktiv aterkoppling pa sina
prestationer. Studenterna ska dven ges
moijlighet att vara involverade i bedédmning,
t.ex. genom sjalv- eller kamratbedémning,
och dérigenom trana sin férmaga till analys

och granskning av egna och andras insatser.

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Studierektor,
HP

Aktivt delta med konstruktiva synpunkter till
medstudenter vid tillfallen for aterkoppling.

Anvanda aterkoppling fran larare och medstudenter
for att fa reda pa vad som fungerar bra och vad som
kan goras battre nasta gang.

Reflektera 6ver hur aterkoppling fran larare och
medstudenter kan bidra till den egna utvecklingen.

1.5 Mojlighet till reflektion

Universitetets roll

Studenternas roll

1.5.1  Undervisningen ska ge studenterna

moijlighet till reflektion kring det egna
larandet, amnet, studiestrategier och
yrkesrollen” som en integrerad del av

ordinarie kurser.

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: PA, GA

Reflektera kring det egna larandet, amnet,
studiestrategier och yrkesrollen. Papeka om det inte
ges mojlighet till reflektion.

1.6 Tillgdnglig undervisning av hog kvalitet

Universitetets roll

Studenternas roll

1.6.1  Undervisningsklimatet ska genomsyras av
Omsesidig respekt, normkritik, positiva

forvantningar och ansvar.

Skapa och upprétthalla ett positivt och inkluderande
undervisningsklimat tillsammans med ldrare och
andra studenter.

6 Rattvist bl.a. utifran diskrimineringsgrunderna (kon, kdnsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder) men dven genom att

alla studenters prestationer bedéms likartat.

7 Detta kan exempelvis géras genom programsammanhallande kurs, supplemental instruction (Sl), eller

mentorer for yngre studenter.
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Ansvarig fér genomférande: Larare, PA, miljé- och
byggnadsavdelningen

Ansvarig for att skapa forutsdttningar: GA,
prodekanus, HP

1.6.2  Larmiljon ska vara tillginglig for alla®
studenter vad avser fysisk miljo, pedagogik
samt sprakbruk. Virtuella larandemiljéer
ska dvervagas for att ge vara studenter
O0kade mojligheter till flexibilitet och

individuellt stod utifran behov.

Ansvarig fér genomférande: Larare, PA, milj6- och
byggnadsavdelningen

Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: GA,
prodekanus, HP

Informera larare om specifika behov eller
funktionsnedsattningar som kan paverka enskilda
moment i kurser i god tid och vara beredda att
diskutera och foresla atgarder och anpassningar
med larare.

1.6.3  Undervisningen ska halla hég kvalitet och
modern teknik och pedagogik ska utnyttjas
for att pa olika satt géra undervisningen
mer tillgdnglig. Digitala resurser och e-
larande ska déar det ar lampligt anvandas for
att frigora tid fér 6kad och mer kvalitativ
samverkan mellan larare och studenter

samt studenter sinsemellan.

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, HP, IT-
avdelningen

Anvdnda de resurser som finns och samverka med
andra studenter och larare pa ett satt som bidrar till
larande. Anvdnda de verktyg och rum som finns,
bade fysiska och virtuella.

1.7 Lattillgdngliga stodsystem - studieadministrativa och akademiska

Universitetets roll

Studenternas roll

1.7.1  De studieadministrativa och akademiska
stodsystem som anvands ska vara
genomtdnkta och lattillgangliga och
underlatta for studenter och larare. De ska
ocksa vara utformade pa ett satt som okar
mojligheten att folja upp ur ett

maluppfyllelseperspektiv.

Ansvarig fér genomférande: 1T-avdelningen
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar:
Forvaltningschefen

Vara insatta i vilken studieadministration som kraver
sjalvadministration och aktivt utféra den samt ge
aterkoppling och felrapporter dar det inte fungerar
som forvantat.

1.7.2  Larare och programansvariga ska folja upp

studenternas prestationer och kontinuerligt

Genom de verktyg som finns folja sin prestation och
arbeta for att skapa forutsattningar att klara
kurserna.

8 Tillganglig undervisning fér alla studenter menas att undervisningen anpassas efter studenternas behov.
Studenter med funktionsnedsattning har t.ex. ratt till sarskilt stod. Avdelningen for studentservice samordnar

detta.
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vidta de dtgarder som behovs for att
forbattra larandet och 6ka maluppfyllelsen.

Ansvarig for genomférande: Larare, PA
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: GA, HP, IT-
avdelningen

1.8 Handledning

Universitetets roll

Studenternas roll

1.8.1  All handledning® ska praglas av émsesidig
respekt, positiva forvantningar och ansvar.
Medvetenhet om den sarskilda
beroendestallning som den handledde
befinner sig i ska genomsyra relationen

mellan handledare och student.

Ansvarig fér genomférande: Handledare
Ansvarig for att skapa férutséttningar: FA, GA

Arbeta for att uppfylla de positiva férvantningarna
samt vara tydlig med sin egen férvantan pa
handledarens roll. Ta ansvar for sin del i relationen
med handledaren.

1.8.2  Alla handledningsmoment ska inledas med
en dialog i syfte att klargora forvantningar
fran handledare respektive handledd. Vid
handledning av examensarbeten och
doktorandprojekt uppréttas ett
handledningskontrakt/ individuell
studieplan innehallande exempelvis
avstamningar, nabarhet, tidsplan.
Halvvagsutvardering och slututvardering av
sjalva processen kan genomféras i syfte att
kontinuerligt utveckla

handledningsmomenten i KTH:s kurser.

Ansvarig fér genomférande: Handledare
Ansvarig for att skapa férutséttningar: FA, GA

Uppfylla handledningskontraktet.

Fraga om nagot ar oklart rorande krav, forvantningar
eller relationen student/handledare.

1.8.3  Konstruktiv aterkoppling ska ges
regelbundet och genomtéankt i syfte att
stddja studenterna i deras arbete.
Aterkoppling ska ges pa bade processen och
resultatet. Studenter ska ges mojlighet att
vara involverade i aterkoppling av andras
arbete, t.ex. genom olika former av
kamratbeddmning.

Ansvarig fér genomférande: Handledare
Ansvarig for att skapa forutséttningar: FA, GA

Fraga om nagot ar oklart och anvdnda den
aterkoppling som ges for att férsta vad som ar bra
och vad som kan forbattras. Aktivt delta med
konstruktiva synpunkter pa medstudenters arbeten.

9 Handledning syftar hir pd all handledning, dvs férutom examens-, projekt- och doktorandarbeten &ven

handledning av laborationer och liknande.
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2. Utveckling av utbildningen

KTH ska framja utveckling av utbildningen och méjliggéra pedagogiska utvecklingsprojekt. Arbetet ska
genomsyras av principen om standiga forbattringar, ske pa pedagogiskt vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, syfta till att stodja studenternas larande och utveckling samt svara mot aktuella
och framtida behov i samhéllet. Pedagogisk ledning ska vara ett prioriterat uppdrag som ges rimliga
forutsattningar for att kunna utveckla utbildningen.

Principer

2.1 Pedagogisk utveckling pa vetenskaplig grund1°

Universitetets roll

Studenternas roll

2.1.1  Pedagogisk utveckling ska vara forankrad i
pedagogisk forskning och beprévad
erfarenhet och ske pa ett vilgenomtankt
satt i syfte att forbattra studenters larande.
Utvecklingen ska ske med ett utforskande
forhaliningssatt till undervisning och
examination, s.k. ”Scholarship of Teaching

and Learning”.

Ansvarig fér genomférande: Larare, HP
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Studierektor,
avdelningschef (prefekt), HP, pedagogisk utvecklare

Aktivt lamna synpunkter i kursenkater och
utvarderingar samt kurs- och programrad.

2.2 Pedagogisk ledning

Universitetets roll

Studenternas roll

2.2.1  Ett tydligt pedagogiskt ledarskap ska utévas
pa samtliga skolor for skolans verksamhet,

for utbildning liksom fér @mnena.

Ansvarig fér genomférande: FA, GA, PA, studierektor
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef

2.2.2  Pedagogiska ledare ska ha en tydlig
arbetsbeskrivning dér eventuell delegation
samt deras roll i utbildningsutvecklingen
framgar. De pedagogiska ledarna ska ha
tillracklig tid avsatt for att utdver
administrativa sysslor ocksa hinna med
utvecklingsarbete och dialog med
kursansvariga och larare. | pedagogiska
ledares tid ska utrymme finnas for

fortbildning och kompetensutveckling.

10 Med pedagogisk vetenskaplig grund menas att de val som gors vad géller undervisning och utbildning &r vél

genomtadnkta och att hansyn tas till vad pedagogisk forskning visat vara effektivt for larandet.
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Pedagogiska ledare ska kompetensutveckla
sig inom ledning av utbildningsutveckling.

Ansvarig fér genomférande: Prodekanus, FA, GA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef, HP

2.2.3  Pedagogiska utvecklingssamtal med larare
bor hallas av en pedagogisk ledare. | samrad
med den enskilde ldraren upprattas
individuella kompetensutvecklingsplaner

vad avser ldrarens pedagogiska uppgifter.

Ansvarig fér genomférande: Studierektor (den som
bemannar kurser), avdelningschef (prefekt)
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef

2.3 Kontinuerlig kurs- och programutveckling

Universitetets roll

Studenternas roll

2.3.1  Varje program ska ha ett programrad som
aktivt arbetar med kontinuerlig utveckling
av innehall och pedagogik. | programradet
ska samhalls- och yrkeslivsrepresentanter
(inte nédvandigtvis pa doktorsprogrammen)
samt studeranderepresentanter finnas for
att bidra till bredare perspektiv. Samverkan
med de kurser som har anknytning till den
egna kursen ska vara en sjalvklar del av
tillvagagangssattet vid kursutveckling. Kurs-
och programutveckling bér dokumenteras.

Ansvarig fér genomférande: PA, larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: FA, GA, PA
HP, skolchef, pedagogisk utvecklare

Vara representerade och delta aktivt i de forum dar
diskussioner fors om pedagogisk utveckling.

2.3.2  Utvarderingar och uppféljningar ska goras
kontinuerligt genom lampliga kurs- och
programutvirderingar®! i syfte att forbattra
undervisningens kvalitet och utgéra
utgangspunkt for pedagogisk utveckling.
Studenterna ska ges mojlighet att fora fram
sina synpunkter pa undervisningen, och en
kursanalys ska goras efter varje avslutad
kursomgang. Fokus ska vara pa larande.

Aven alumners synpunkter ska beaktas.

Ansvarig fér genomférande: Larare, FA, GA, PA
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: KTH
(planerings- och utredningsavdelningen), HP

Engagera sig i kursutvecklingen och framféra sina
synpunkter, som ska vara insatta och sakliga, och ge
konstruktiv kritik.

Besvara kursvarderingar konstruktivt sa att deras
resultat kan beaktas vid utvecklingsarbetet.

11 Exempel p& utvirderingar pd programniva ar startenkit, mellandrsenkit, examensenkat, alumnenkét och
kontinuerlig utvardering inom programsammanhallen kurs.

10
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2.3.3  Varje larare ska regelbundet analysera och
reflektera 6ver undervisningens och
utbildningens innehall och upplagg.
Analysen rapporteras till och diskuteras med
narmaste chef och pedagogisk ledare? i
syfte att forbattra den pedagogiska

verksamheten.

Ansvarig for genomférande: Larare, studierektor,
pedagogisk utvecklare, avdelningschef (prefekt)
Ansvarig for att skapa forutséttningar: Studierektor,
avdelningschef (prefekt)

Medverka i planering av utbildning genom att utse
representanter for detta arbete.

2.4 Mojlighet for pedagogisk utveckling

Universitetets roll

Studenternas roll

2.4.1  Stod och medel som larare pa KTH kan soka
for utveckling av kurser och program ska

finnas.

Ansvarig fér genomférande: GA, skolchef
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef,
rektor

2.4.2  Larares mojligheter att utbyta idéer, fa
inspiration och samverka med kollegor inom
och 6ver institutionsgranser ska férbattras.
Goda exempel ska goras tillgangliga, t.ex.
genom spridning pa en KTH-intern
pedagogisk konferens och samlas pa
internwebben.
Ansvarig fér genomférande: pedagogisk
utvecklare, HP

Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP

Larare,

2.5 Studentinflytande pa samtliga nivaer

Universitetets roll

Studenternas roll

2.5.1  Utveckling av undervisning och utbildning
ska géras med hansyn taget till

studenternas upplevelser av larmiljon.

Ansvarig fér genomférande: Larare, PA, pedagogisk
utvecklare

Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Studierektor,
HP

Framfora sina synpunkter.

Ha ett kollektivt ansvar attformedla synpunkter
genom representation i programrad,
ledningsgrupper, eller liknande. Varjestudent bor
darfor aktivt medverka i valet av representanter och
gérna nagon gang under sin studietid sjalv stalla upp
som representant i nagot forum dar fragor med
pedagogiska aspekter behandlas.

12 N&rmsta chef och pedagogisk ledare kan vara tva olika personer.
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KTH:s alla larare ska ha gedigen pedagogisk kompetens. Alla larare och undervisande doktorander ska,

forutom utbildning i sitt undervisningsamne, ha grundldggande pedagogisk utbildning. Kravet pa

omfattningen av den pedagogiska utbildningen varierar beroende pa vilket undervisningsuppdrag som

lararen har. KTH ska frdmja att larare utvecklar sin pedagogiska kompetens genom att dekontinuerligt

erbjuds och ges reell mojlighet att, t.ex. genom avsatt tid i tjansten, delta i pedagogisk

kompetensutveckling. Larare ska ta ansvar for att kontinuerligt utveckla sin pedagogiska kompetens.

Principer

3.1 Grundlaggande pedagogisk kompetens

Universitetets roll

Lararnas roll

3.1.1 Léarare som innehar lirartjidnst®3 ska ha eller
skaffa sig hogskolepedagogisk utbildning

eller motsvarande om minst 15 hp.

Ansvarig fér genomférande: GA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP, skolchef

Den ldrare som inte har 15 hp hégskolepedagogisk
utbildning ska strava efter att fullgora det.

3.1.2 Doktorander med undervisande uppgifter
ska ha eller skaffa sig grundlaggande
hogskolepedagogisk utbildning om minst 3

hp.

Ansvarig fér genomférande: GA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP, skolchef

Den doktorand som ska ha undervisande uppgifter
och inte har 3 hp hégskolepedagogisk utbildning ska
anmala sig till en hogskolepedagogisk kurs.

3.1.3  Ovrig undervisande personal (till exempel
forskare, gastféreldasare eller
timarvoderade) ska ha pedagogisk
utbildning eller motsvarande i den
utstrackning som behovs for

undervisningsinsatsen.

Ansvarig fér genomférande: GA
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: HP, skolchef

Studenter som ar évningsassistenter ska ha reell
moijlighet att tillgodogora sig nodvandig didaktisk
utbildning t.ex. genom korta kurser.

3.1.4 Léarare som ar examinatorer ska ha gatt kurs

i examinatorskap och huvudhandledare ska

Den ldrare som ar eller ska bli examinator ska fa och
avsatta tid att ga examinatorskurs.

13 vid KTH finns féljande lararkategorier: professor (inbegripet géstprofessor och adjungerad professor), lektor,

bitradande lektor och adjunkt.
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vara docentkompetenta och genomgatt
handledarutbildning.

Ansvarig for genomférande: FA, GA, skolchef
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: HP

3.2 Mangfald av aktiviteter for kompetensutveckling och pedagogiska samtal

Universitetets roll

Lararnas roll

3.2.1  Ett brett utbud av kurser ska erbjudas
larare, kurser med olika fokus och for
olika malgrupper, t.ex. grundldggande
hogskolepedagogik, e-larande,
forskarhandledning, pedagogiskt
ledarskap, projektbaserad
undervisning, amnesdidaktik,
examination, hallbar undervisning,
sprakfardigheter. Dessa kurser har bl.a.
som utgangspunkt att stimulera till ett
reflekterande och utforskande
forhallningssatt till undervisning.

Ansvarig fér genomférande: HP
Ansvarig for att skapa férutséttningar: Prodekanus

Larare ska regelbundet ga igenom aktuellt utbud av

kurser for att se vilka som kan vara relevanta att ga.

3.2.2  Olika forum for samtal mellan larare
inom och 6ver amnesgranser, t. ex.
forbattringsmoten, lankmoten,
pedagogiska luncher, seminarier,

workshoppar ska finnas.

Ansvarig fér genomférande: PA, studierektor, HP
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, skolchef

Larare ska fora pedagogiska samtal med andra
larare, dven Over amnesgranserna.

3.2.3  Enregelbunden hogskolepedagogisk
KTH-konferens ska anordnas. Larare ska
uppmuntras att delta i andra
pedagogiska konferenser, bade

nationella och internationella.

Ansvarig fér genomférande: HP
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: Prodekanus

Larare ska fundera 6ver om deltagande i en
pedagogisk konferens kan vara lamplig forkovran.

13
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Universitetets roll

Lararnas roll

3.3.1  En webbplats med verktyg och tips for
larare (till exempel
examinationsformer, information om
konferenser och lankar till vidare
information, lista 6ver ldrare som ar
villiga att formedla erfarenheter av
olika pedagogiska tekniker) ska inrattas.
Slutrapporter fran pedagogiska
utvecklingsprojekt ska publiceras pa
webbplatsen for att mojliggéra
spridning.

Ansvarig fér genomférande: HP
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Prodekanus

Larare ska i sin pedagogiska utveckling vara nyfikna
pa vad andra larare har provat i sin undervisning.
Den ldrare som provar en pedagogisk idé ska
dokumentera vad som gjorts sa att andra larare kan
ta del av det och bli inspirerade.

Stod ska kunna fas av
hogskolepedagoger och av erfarna
larare som fungerar som mentorer.
Stod kring e-larande ska finnas
tillgangligt, sa att larare snabbt kan
komma vidare i sin kursutveckling.

3.3.2

Ansvarig fér genomférande: HP, studierektor
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Prodekanus

Larare ska vid behov ta del av det pedagogiska stod
som finns for att snabbt komma vidare i sin
kursutveckling.

3.4 Introduktion av nya larare

Universitetets roll

Lararnas roll

3.4.1 Individuella planer fér introduktion av nya
larare till undervisning pa KTH ska tas fram
av ansvarig pedagogisk ledare.

Ansvarig fér genomférande: Avdelningschef
(prefekt), studierektor

Ansvarig for att skapa férutsdttningar: FA, GA,
skolchef

3.4.2 Faddersystem ska inforas for nya larare,
inklusive doktorander, som har

undervisande uppgifter.

Ansvarig fér genomférande: FA, GA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef

Nya larare ska delta i faddersystemet.

14
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3.5 Mojlighet for pedagogisk och amnesdidaktisk kompetensutveckling

Universitetets roll

Lararnas roll

3.5.1 Kontinuerlig pedagogisk
kompetensutveckling ska erbjudas alla

larare utifran behov och arbetsuppgifter.

Ansvarig fér genomférande: Studierektor, prefekt
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, skolchef

Larare ska ta ansvar for att kontinuerligt utveckla sin
pedagogiska kompetens.

3.5.2  Allalarare ska ha ratt till arlig
kompetensutveckling, bade amnesmadssig
och pedagogisk, samt tid for reflektion. En
individuell utvecklingsplan for detta ska
finnas for varje larare och diskuteras samt
foljas upp med narmaste chef vid

utvecklingssamtalet.

Ansvarig fér genomférande: Studierektor,
avdelningschef (prefekt)
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, skolchef

Larare ska ge forslag pa vad den egna amnesmassiga
och pedagogiska kompetensutvecklingen ska besta
av.

3.5.3  Lérare ska beredas mdjlighet att félja med i
den hogskoleinriktade @mnesdidaktiska
utvecklingen nationellt och internationellt
samt ges mojlighet att aterfora idéer till

kollegor.

Ansvarig fér genomférande: Studierektor, prefekt
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, skolchef

3.5.4  KTH ska framja lararutbyten nationellt och
internationellt. KTH ska aven framja att
larare pa olika satt samverkar med

yrkeslivet.

Ansvarig fér genomférande: GA
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Skolchef

3.5.5 All pedagogisk och @mnesdidaktisk
kompetensutveckling ska planeras sa att

den far plats inom ordinarie arbetstid.

Ansvarig for genomférande: Studierektor, prefekt
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: GA, skolchef

Larare ska forvalta sin kompetensutvecklingstid val
och inte lata den tryckas ut av andra aktiviteter.
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4. Undervisningens meritvirde

Pedagogisk skicklighet, engagemang, utveckling och beviljad finansiering av pedagogisk verksamhet
ska ha ett reellt meritvarde vid tillsattning av tjanster eller funktioner dar pedagogiskt arbete ingar.
Normalt ska lika vikt fastas vid pedagogisk kompetens och forskningskompetens vid larartillsattningar.
KTH ska pa olika satt ge erkannande till larare som satsar pa att utveckla sin undervisning och den egna
lararrollen. Meritvardet av utbildningsutvecklande insatser ska stdrkas och tas hansyn till vid
|6nerevision.

Principer
4.1 Dokumentation och bedéming av pedagogiska meriter

Universitetets roll Studenternas roll
Medverka i anstdllningen av ldrare genom att utse
studeranderepresentant i rekryteringsgrupp.

4.1.1  En pedagogiskt sakkunnig ska alltid bedoma
den pedagogiska skickligheten vid
larartillsdttningar och befordringar efter
framtagna beddmningskriterier.

Ansvarig fér genomférande: GA, skolchef
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: Dekanus

. . . . Lamna konstruktiva synpunkter i kursvarderingar
4.1.2  Pedagogiska meriter ska sammanstallas i en ynp &

pedagogisk portfolj som ska utgora
underlag for bedémning av den pedagogiska meritportfdlj.
pedagogiska skickligheten vid anstallning,
befordran och utvecklingssamtal.

och darigenom bidra med underlag till larares

Ansvarig fér genomférande: Larare
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP, dekanus

4.2 Karridrvagar for larare

Universitetets roll Studenternas roll

4.2.1 Larare ska ges reella mojligheter att bli
befordrade huvudsakligen pa pedagogiska
meriter.

Ansvarig fér genomférande: Skolchef
Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: Rektor,
dekanus

4.2.2  Larare ska kunna ansdka om att fa sina
pedagogiska meriter bedomda och bli
antagna till KTH:s pedagogiska akademi. Alla
antagna larare erhaller en pedagogisk
kompetensgrad.

Ansvarig fér genomférande:Dekanus
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Ansvarig fér att skapa férutsdttningar: Prodekanus

4.2.3 lorgan med fokus pa utbildning* ska
pedagogiskt skickliga och meriterade larare

fran KTH:s pedagogiska akademi inga.

Ansvarig fér genomférande: Skolchef, prodekanus,
dekanus, rektor

Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP,
prodekanus, dekanus, rektor

4.3 Belona pedagogiskt skickliga larare

Universitetets roll

Studenternas roll

4.3.1  Olika former for bel6ning av skickliga larare
ska tas fram. T.ex. ska larare som erhaller
den pedagogiska kompetensgraden ges en
omedelbar I6nedkning och de skolor dar

dessa larare verkar ges en 6kad tilldelning.

Ansvarig fér genomférande: Skolchef, prodekanus
Ansvarig for att skapa férutséttningar: Rektor

4.3.2  Pedagogiska priser ska utdelas enligt
uppstallda kriterier som baseras pa
pedagogisk skicklighet och “Scholarship of

Teaching and Learning”.

Ansvarig fér genomférande: GA, Skolchef,
prodekanus
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP

Uppmaérksamma och uppmuntra skickliga larares
insatser genom att bidra med nomineringar till olika
utmarkelser, t.ex. pedagogiska priser.

4.3.3 Pedagogiska priser, pedagogiska pristagare
och mottagare av pedagogiska
utvecklingsmedel ska uppmarksammas

bade synligt och bestandigt.

Ansvarig fér genomférande: GA, skolchef,
prodekanus
Ansvarig for att skapa férutsdttningar: HP

Uppmaérksamma och sprida information och vetskap
om pedagogiska priser pa lokal och central niva.

4.3.4 Larares engagemang i och arbete med
pedagogiskt utvecklingsarbete ska beaktas

vid l6nerevision.

Ansvarig fér genomférande: Studierektor, skolchef
Ansvarig fér att skapa férutséttningar: Rektor

14 T.ex. utbildningsutskottet och programrad.
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