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Inledning

Resultaten frdn EAE 2011 och karridrenkiter pekade pa att KTH hade ett behov av att
utveckla integrering av hallbar utveckling i sina utbildningsprogram. Under 2012
genomfordes en utvirdering av maluppfyllelse av hallbarhetsmédl pa civilingenjors-,
hogskoleingenjors- och arkitektprogram pa KTH. Malet med utviarderingen var en
forberedande 6vning infor Universitetskanslersimbetets (UKAs) utvirdering hdsten 2012 och
att kartlagga vilket stod som behovs for det kontinuerliga kvalitetsarbetet kring hallbar
utveckling i KTHs utbildningar. Aven denna utvirdering pekade pa behov av att arbeta med
héllbarhetsfragor inom utbildningen.

De forberedande sjidlvvarderingarna som gjordes 2012 samt de sjdlvvarderingar som
limnades in till UKA fungerade som samtalsunderlag under skolbesok med samtliga
skolledningar (skolchef och grundutbildningsansvarig) som genomfordes under 2013.
Samtalen resulterade i att varje skola under 2013 och 2014 tog fram handlingsprogram for
programutveckling inom miljo och hallbar utveckling. Handlingsprogrammen ingar i KTHs
miljoledningssystem.

Under 2015 gjordes en ny uppfoljning. Malet med denna uppfoljning var att kartlagga
maluppfyllelsen av de nationella malen, KTHs miljomal och malen i KTHs utvecklingsplan
2013-2016 inom omradet héllbar utveckling pa civilingenjors-, hogskoleingenjors- och
arkitektprogram pa KTH. Uppfoljningen syftade ocksa till att undersoka utvecklingsbehov for
varje program for att kunna stodja det framtida arbetet med integrering av hallbar utveckling
inom alla utbildningsprogram pa KTH.

Genomfdrande
Uppfoljningen genomfordes i tre steg:

e En kortfattad enkidt sammanstélldes av programansvarig pa varje program. Enkéten
bestod av fragor kring vilka kurser inom programmet som uppfyller hallbarhetsmélen
samt en beskrivning av programmets utvecklingsbehov och behov av
kompetensutveckling inom omradet héllbar utveckling.

e KTH-Sustainability gjorde en analys av enkétsvaren genom att analysera larandemal
och kursinnehéll i de kurser som angavs i enkiten.

e Samtal genomfordes med programansvarig for respektive program med enkiten som
samtalsunderlag. Samtalet fokuserade pa programansvariges reflektioner kring
maluppfyllelsen, KTH-Sustainabilitys reflektioner samt vilka behov av stod som
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efterfrdgas for vidareutveckling av integrering av miljo och héllbar utveckling i
programmet.
e Samtalet sammanfattandes av KTH-Sustainability som ett redogorande dokument.

Resultat, slutsatser och reflektioner fran uppféljningen

Programmen bedomdes inom tre kategorier: i) bra integrering pa programniva, finns dock
fortsatt behov av progression eller breddning till fler héallbarhetsaspekter, ii) begrinsad
integrering pa programniva, men det har hiant en del sedan 2012 och/eller det finns planer for
fortsatt integrering, iii) begriansad integrering pa programniva, mycket lite har hint sedan
2012.

Alla program som ingick i uppfoljningen har arbetar med integrering av hallbar utveckling pa
programniva, vissa program har kommit langt. Det galler Samhallsbyggnad (ABE), Bioteknik
(BIO), Teknisk kemi (CHE), Kemiteknik (CHE), Civilingenjor och ldarare (ECE),
Informationsteknik (ICT), Energi och milj6 (ITM, ABE, CHE, EES) samt Industriell ekonomi
(ITM). Andra program har fortfarande en begrinsad integrering men det har hiant en del
och/eller det finns planer for vidareutveckling (12 stycken) eller inte genomfort storre
forandringar sedan 2012 (7 stycken). Det ar viktigt att notera att vid tiden for denna
uppfoljning inneholl alla program nagra moment eller kurser kopplade till hallbar utveckling.
Detta till skillnad mot 2012 d& négra program helt saknade detta.

Denna uppfoljningsform var uppskattad bland programansvariga, och gav en majlighet till
béde en 6ppen dialog/diskussion kring nulidge och resulterade i att ett flertal funderingar
kring integrering av hallbarhetsaspekter kunde diskuteras och forankras pa plats.

En intressant observation var att de flesta programansvariga var positiva till arbetet med
integrering av hallbar utveckling i utbildningsprogram och alla ansdg att det ar en
naturlig/nédvandig del av KTHs utbildning. Detta dr en mycket positiv utveckling jamfort
med de forsta métena under 2012-2013.

Under 2012 prioriterades satsningar inom bland annat integrering av héallbar utveckling i
utbildningen i skolornas verksamhetsuppdrag. Foljande satsningar gjordes: ABE - 2 Mkr,
CHE - 0,5 Mkr, CSC - 0,5 Mkr, ICT - 0,75 Mkr, ITM - 1,4 Mkr, SCI — 0,5 Mkr. I de flesta fall
finns det en direkt koppling mellan hur skolorna har arbetat med integreringen och dessa
satsningar, idag finns aktiviteter pa nagra skolor som ar en direktprodukt fran satsningen.
Men, ett par skolor (BIO och STH) har gjort stora framsteg dven utan dessa pengar.

En av de viktigaste faktorerna for ett progressivt arbete med integrering av hallbar utveckling
i utbildningsprogram ar att programansvariga kinner stod fran ledningen pa skolorna, att
detta arbete proriteras och att man avsitter resurser for satsningen.

En generell observation ar att kursplaner pa samtliga utbildningsprogram maste ses over,
sarskilt larandemal, for att sdkerstilla att hallbarhetsaspekter tydliggors. Likasd behover
manga program arbeta med progression, vissa program saknar introduktion, andra saknar
pabyggnad.

Ett flertal program har utarbetade planer for integrering av héllbar utveckling, men har dnnu
inte kommit till implementeringsfasen eller ar under revidering. Samtalen med

2(5)



programansvariga har forhoppningsvis gett en positiv aterkoppling och flertal rad fér hur
implementeringen ska snabbas pa och goras pa ett mer effektivt sitt redan fran start.

Ett orosmoment ar att ndgra program kanner sig fiardiga med integrering av hallbar
utveckling. Dessa program har dock stor potential till vidareutveckling. Detta kan fangas in i
de handlingsprogram som varje utbildningsprogram sammanstéller for ar 2016-2018.

Programansvariga har i nagra fall pekat pa att handlingsprogrammen har fungerat som en
padrivande faktor. Men de handlingsprogram som skrevs for 2013-2015 tycks inte ha fungerat
som styrdokument. De flesta programansvariga hade ingen eller liten koppling till
handlingsprogrammen, vissa hade inte ens blivit informerade att dessa existerade. Bara ett
fatal programansvariga hade anvant handlingsprogrammen som instrument i sitt arbete.

Den hogskolepedagogiska kursen LH215V “Larande for hallbar utveckling” (4,5 hp) har varit
betydelsefull och har bidragit till bade nya forslag pa integrering av hallbar utveckling pa
kurs/programnivd och reella satsningar pa nagra program. Vissa satsningar har redan
genomforts eller har paborjats.

Fakultetsradets (FR) och utbildningsutskottets (UU) roll behover tydliggoras i framtiden, da
stodet och samarbetet med KTH Sustainability Office i flera sammanhang kan vara
betydelsefullt. Detta stods dven av rekommendationer fran utviarderingspanelen under
utvirderingen av KTH-Sustainability under 2014. Under samtalen med programansvariga
namndes inte FRs och UUs roll. Det kunde dock pavisas att de av FR beslutade radgivande
preciserade lirandemalen, framtagna av KTH-Sustainability, har haft ett inflytande pa flera
program.

Den generella uppfattningen ar att engagemang fran KTH-Sustainability har varit en viktig
faktor i arbetet med integrering av hallbar utveckling. Stodet har uppskattats och man ser ett
behov av fortsatt stod. Ett flertal programansvariga uttryckte dven att patryckningar i form av
sjalvvarderingar, enkidter och samtal har gett starkare incitament for arbete med
integreringen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att ett stort antal program har haft en positiv
utveckling under perioden 2012 till 2015. Flera program har ocksa planer pa vidareutveckling
och det ar viktigt att de far genomforas. For ménga program finns det fortfarande behov av att
utoka integreringen. Det dr ocksa viktigt att programmen arbetar med progressionen.

Andra pagaende aktiviteter rorande utbildning som genomférs av KTH Sustainability
Office

Nedan finns en kort beskrivning av aktiviteterna:

« Precisering av de 6vergripande lirandemalen. De tva overgripande ldirandemaélen i
hogskoleférordningen som beror hallbar utveckling uppfattas av manga som svara att
operationalisera i program och kursmaél. Ett forslag till preciserade larandemal togs
fram och under 2012-2014 har dessa diskuterats med bland annat programansvariga
pd olika utbildningsprogram samt i 6ppna forum/seminarium. Baserat pa de
synpunkterna som har kommit fram, vidareutvecklades larandemalen under 2014 och
Fakultetsradet har pa sitt mote i augusti 2015 beslutat att dessa preciseringar ska vara
radgivande pa KTH for program- och kursutveckling.
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Kartlaggning av kurser och program med MHU-relevans. Kurser med MHU relevans
kan markeras i Kopps, detta kan goras av den som lagger in kursplanen i Kopps.
Genom att kurserna markeras kan en sokning utféras av hur manga och vilka av KTHs
kurser som har MHU relevans. Antalet kurser dr nu ocksé en indikator for uppfoljning
av handlingsplanen till KTHs utvecklingsplan. KTH-Sustainability gor en generell
kvalitetssdkring genom att ga igenom kurserna arligen och kontrollera om kriterierna
ar uppfyllda.

Seminarier och métesplaster — undervisande personal och studenter har fatt mojlighet
att delta pa ett flertal seminarier och nitverksmoten dar fragestillningar kring
integrering av héllbar utveckling pa kurs- och programnivan har diskuterats. Under
2014 och 2015 anordnades KTH-Sustainability Education Day dar deltagarna har fatt
inspiration fran bade KTHs larare och programansvariga och fran inbjudna gaster fran
andra universitet och foretag.

”Coachning” av programansvariga och undervisande personal. KTH-Sustainability har
kontinuerligt arbetat med att stédja undervisande personal och programansvariga
med integrering av héllbar utveckling pa kurs- och programnivan. Detta har skett i
form av individuella samtal och storre moéten i samband med lararluncher,
lararinternat och arbetsplatstraffar pa olika skolor. KTH-Sustainability tillgodoser
ocksa formedling av lararresurser och andra kontakter inom KTH och externt.
Utveckling av kursmoduler. I samarbete med AF och med stod frin AForsk
utvecklades under 2012/13 en kursmodul pa 1,5 hp for "Miljédriven affarsverksamhet”
som ingar i en kurs i civilingenjorsprogrammet Energi och milj6. Ytterligare medel
soktes och beviljades frin AForsk for att vidareutveckla modulen for integrering i flera
program. Satsningen har resulterat i att modulen “Héallbar affirsutveckling” ar nu
implementerad pa 7 utbildningsprogram: Energi och miljo, Teknisk kemi, Industriell
ekonomi, Medicinsk teknik (bade civilingenjor och hogskoleingenjor), Datateknik
(hogskoleingenjor) och Elektroteknik (hogskoleingenjor). Flertalet programansvariga
efterfragade hjialp med implementering av sociala aspekter i undervisningen. Darmed,
pa uppdrag av KTH-Sustainability, utvecklades kursmodulen "Interaktiv introduktion
till Social héllbarhet” av ett tvirvetenskapligt team under 2014. Kursmodulen har
implementerats i olika omfattningar pa 4 utbildningsprogram: Maskinteknik
(hogskoleingenjor), Industriell ekonomi, Medieteknik och Teknisk kemi.

Utveckling av Verktygsldda for larare. En Verktygslada med exempel pa larandemal,
larandeaktiviter, moduler, litteratur mm utvecklades for att stodja larare i deras arbete
med integrering av MHU i kurser och program, samt kunna fa samlad information och
inspiration. Verktygsladan ligger p4 KTHs hemsida och har uppmirksammats av bade
interna och externa liarare. Verktygslddan utvecklas kontinuerligt i samarbete med
program- och grundutbildningsansvariga samt enskilda larare.

Deltagande pa konferenser och publikationer. KTH-Sustainability har deltagit i ett
flertal konferenser (se listan nedan) samt delfinansierat deltagande av KTHs larare
som arbetar med implementering av hallbar utveckling i kurser. Projekt som har
initierats och finansierats av KTH-Sustainability har presenterats pa konferenser och
resulterat i publikation.

Inrittande av handlingsprogram. Alla skolor ska under 2016 inrdtta nya
handlingsprogram for integrering av héllbar utveckling pa samtliga utbildningsnivaer i
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enlighet med KTHs nya héllbarhetsmél. KTH Sustainability Office fungerar som stod
vid sammanstillningen av handlingsprogram via individuella moten med
programansvariga och grundutbildningsansvariga samt erbjuder aterkoppling pa de
fardigstillda underlagen. Handlingsprogrammen kommer att vara en del av KTHs
miljoledningssystem och foljas upp arligen.
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