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Ansvariga for utbildning pa grundniva och avancerad niva

GA

Gunnar Tibert, lektor
Farkost och flyg (rymdteknik)

Vice GA

Michael Hanke, lektor
Matematik (numerisk analys)

PA Civing Teknisk fysik
Marten Olsson, professor
Hallfasthetslara

PA Civing Farkostteknik
Susann Boij, lektor
Farkost och flyg (ljud & vib.)

PA Civing Oppen ingang
Ninni Carlsund, lektor
Matematik (numerisk analys)

PA Master Teknisk fysik
Kjell Carlsson, professor
Tillampad fysik (biomed.fysik)

PA Master Karnenergiteknik
Waclaw Gudowski, professor
Fysik (reaktorteknologi)

PA Master Matematik (KTH&SU)
Kristian Bjerkldv, lektor
Matematik (matematik)

PA Master Flyg- och rymdteknik

Christer Fuglesang, professor
Farkost och flyg (rymdteknik)

Hans Bodén, professor
Farkost och flyg (ljud & vib.)

PA Master Teknisk mekanik

Michael Hanke, lektor
Matematik (numerisk analys)

PA Master Fordonsteknik
Lars Drugge, lektor
Farkost och flyg (vagfordon)

PA Master Marina system
Anders Rosén, lektor
Farkost och flyg (marina system)

PA Master COSSE (dual)
Michael Hanke, lektor
Matematik (numerisk analys)

PA Kandidat Simtek

PA Master Tillampad matematik

PA Master Marinteknik (N5T)
Anders Rosén, lektor
Farkost och flyg (marina system)

PA Master Jarnvagsteknik (joint)
Sebastian Stichel, professor
Farkost och flyg (sparfordon)

Katarina Gustavsson, lektor
Matematik (numerisk analys)
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Malen: kraven pa skolans ledning

Skolans verksamhetsuppdrag for 2017:

"Fakulteten &r KTH:s viktigaste tillgang, vilket innebéar att de
forutsattningar och arbetsvillkor som ges fakultets-
medlemmarna ar av central betydelse for KTH:s mdjligheter
att uppna de hogt stéallda malen i vision och utvecklingsplan.”

"Skolan ska sékerstéalla att programansvariga ges rimlig tid
och resurser for programutveckling.”
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Kampanj for att motverka stress dras iging

Publicerad 2013-03-19

Varfér man blir klokare av att sova tillrackligt, hur man skyddar sig mot stress och
varfor det finns s méinga prestationsprinsessor och prinsar pd KTH. Om det
handlar tre foreldsningar som ges vid flera tillfdllen under viaren med start 3 april.

“Sjalvklart ar stress strukturellt problem”

DEBATT Publicerad 2013-03-21

Problemen med stressrelaterad ohilsa pd KTH ar kopplade till de orealistiska
forvantningar som finns pa forskare och larare. Bra att detta nu tas upp till ytan,
skriver professor Henrik Artman, i en kommentar till nyheten att KTH startar en
kampanj for att motverka stress:

Stolta men stressade medarbetare

Publicerad 2016-05-27

KTH:s medarbetare dr engagerade och stolta Gver att arbeta pA KTH. Men —
stressade. De forordar starkt KTH:s utbildningar men dr mindre beniégna att
rekommendera KTH som arbetsplats.

Vardagen: stress och mer jobb!

Ny kvalitetsgranskning for larosaten

Publicerad 2016-10-06

Ett nytt system for att utvirdera kvaliteten pd universitet och higskolor har nyligen
presenterats av Universitetskanslersimbetet, UKA. Det nya systemet ir betydligt
bredare och mer omfattande an det forra.

— Det ér helt annorlunda och egentligen fyra, for KTH:s del tre, utvirderingar i
stillet for en, sager Per Berglund, prodekanus pd KTH.
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— Ledarna har en oférmaga att férankra och ha en dialog kring beslut i organisationen. Att kanna
sig delaktig i en organisation tror vi bade leder till mer gladje och mindre stress i arbetet
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KTH ROYAL INSTITUTE
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Att utvardera eller utviarderas?
— lardomar fran fyra universitet

Sara Karlsson, KTH

Vardagen: stress och mer jobb!

Efter EAE 2010:
“Utvarderingstrotthet”
“Energislukare?”

Ar vi piggare efter UKA 2013?

Statens krav

Lardom: svart att kombinera egna initiativ med
nationell utvérdering

+ Timing
+ Syften som kolliderar
= Utvarderingstrotthet

LEDNING AV UTBILDNINGSUTVECKLING

Motor eller energislukare?

Lardom: initiativ kan ge mycket - men ocksa
kosta mycket

» Sted till
pagaende
kvalitetsarbete

» Nya samarbeten

* Ny kunskap

+ Tid

+ Kraft

* Resurser




From a PA perspective: How to balance
strategic issues with every day work

Vilken sida vinner?

activities Strategic issues

Formal meetings
Benchmark —

E-mails Quality
Gummaaeens Cluster NST
The program council Adapt the program Enhancing
L The student to changes in o
N chapter IE UIQIS ?n.d
. P Adapting to
Informal Exchange studies changes in
networking Regular meetings society
o with the schools _ _
o Degree exa.mlngtllon office for student Changing the c?urrllculum
Frdn Anna Transfer of crediting a.s.o affairs based on quality issues
Jerbrants e

presentation pa
N5T workshop, 28
okt 2016
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Resurser for programutveckling

"Skolan ska sakerstélla att programansvariga ges rimlig tid och resurser for
programutveckling.”
1. Enkel och transparent modell for ersattning till PA

« Fast ersattning (olika for Civing och Master)
« Rorlig erséttning (beroende pa aktiva studenter)
» Tillaggsersattning (ny PA eller PA for flera program)

400 tkr for Civing-PA och 190-270 tkr for Master-PA.

2. Program- och kursutvecklingsmedel

PA, enskilda larare och studenter kan aska medel fo6r
utvecklingsprojekt.

50-400 tkr per projekt har delats ut.

LEDNING AV UTBILDNINGSUTVECKLING 7



Tid for programutveckling

"Skolan ska sakerstélla att programansvariga ges rimlig tid och resurser for

programutveckling.”

» FoOrhandsgranskningsprocedur med sammanfattningsblad och enkel
meritvarderingsmall som kraftigt minskar granskningsarbetet for de

flesta masterprogramansvariga.

» Rapport med rekommendationer for effektivisering av hela processen.

Foérgranskningsprocedur fér masteransdkningar med prio 1-2

Rekemmendationer fér
effektivare hantering av
ansokningar till masterprogram

LEDNING AV UTBILDNINGSUTVECKLING

“The applicant
may get a lower
evaluation score
if a filled-in
programme
specific
summary sheet
IS missing from
the application
documents.”
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Exempel: Anders Roséns SWOT-analys

25

och mappning mellan kursmal och
programmal for Marina System.

STYRKOR

[y

. Utbildar bra ingenjérer som far jobb
a. bra utbildningsinnehall
b. progressiv pedagogik
¢. bra larandemiljs, Poolen, studenter har kul
d. engagerade larare
e. aktuell, levande, tydlig egen idé
2. Ndringsanknytning
3. Utvecklar studenters kommunikationsférméaga
4. Studenter mognar genom utbildningen
5. Flexibilitet, vi jobbar ndra studenterna,
studenterna kan paverka
6. Bra rykte
7. Skaplig rekrytering

MOJUIGHETER

1. Strukturera om och banta programmet, for
tydlighet, battre logisk faljd, mindre ldrarbelastning
2. Oka rekryteringen genom att
a. forbdttra programmets kvalitet och innehdll
b. forbattra kommunikationen av pregrammet
¢. mer utbyten med andra universitet
3. Okad dokterandmedverkan
4. Forbattra kopplingen mellan karna och spar
5. Bransch pa uppgang (staten mer fokus pa sjofart)
6. Infor Navalarchitecture-intyg att inkludera i
examen som beskriver utbildningens innehall, bredd
och gangbarhet (ta hjdlp av kommunikator)

SVAGHETER

1. Liten Iararstab 7 de marintekniska karndmnena

a, stor arbetsbelastning

b. sarbarhet, stérningskanslighet

c. amneslucker, tex vi saknar maskinsystem
2. Administration tar tid fran utbildning & forskning
3. Nuvarande programstruktur lite rorig, inte sjalvilar
logisk foljd, en del tveksamma kursnamn
4., Lattk-kursen “blockerar” programstarten, och ar inte
helt relevant for alla studenter
5. Schemat alltfor tréngt i period 3 fér icke-KEXare
6. KEXets upplagg, som delvis kurs delvis projekt,
ckonventionellt och ifrdgasatt av vissa civing-PA
6. Nagot svag koppling mellan kdrna och spér
7. Bristande kemmunikation av uthildningens bredd och
innehall och vilka majligheter den ger

HOT

1. Larare blir overbelastade vilket i sin tur leder till
a. forsdmrad kvalitet, tillhérande negativa effekter
b. att larare slutar
2. Modifiering/bantning av programmet
a. forsdmrar kvaliteten
b. minskar rekryteringen
3. Hur star vi oss mot andra liknande utbildningar,
naticnellt, internationellt?
4, Rekryteringen minskar pga att
a. arbetsmarknaden forsamras
b. dmnet upplevs "maossigt”
5. Programmet laggs ner for att det anses ha fér smalt
eller fér litet innehall eller for fa studenter

1 Standiga forbattringar och maluppfyllelse

Tabell 2: Exempel pd mappning mellan kursmal och programmal for kursen Ship Design,

Naval Architecture Program Objectives

Ship Design Course Intended Learning Outcomes

To qualify for the degree of Master of Science in Naval Architecture the
student shall be able to:

This caurse gives an introduction to naval architecture, i.e. the
engineeting design of ships and other marine technolagy systems, and
basic ship theory such as hydrostatics, stability, resistance and
propulsion. The objective s that students after finishing the course
shall be able to:

and understanding)

and. )

1. dh broad knowledge and U of the scientific
basis and proven experience of naval architecture and deeper insight
inta current research and development work;

4,
1. demanstrate knowledge and understanding of the scientific basis
and proven experience of ship design and insight into current research
and development work;
4. give an account of the international shipping markets and the
corresponding stakeholders, goods flow paths, and ship types;

2. demanslrate broad general knowledge and understanding in
mathematics and mechanics, as well as substantially desper

ical and g in naval architecture and
the chosen area of specialization {lightweigh structures, fluid mechanics
or management);

23 and understanding in ship
hydrastatics, stability, resistance and propulsion;

{skills and abifities)

skills and abilities)

3. demonstrate ability to, from a holistic perspective, critically,
independently and creatively identify, formulate and deal with complex
issues and situations in naval architecture, mechanical engineering and
engineering design;

5. demonstrate ability to critically, independently and creatively make
the initial design of a ship for a certain transport scenario, taking into
account relevant scientific, social, ethical, sconamic and enviranmental
aspects, and international regulatory framewarks;

4. demanstrate ability ta create, analyze and critically evaluate different
technical salutions far ships and other complex technical systems;

{Included n 5)

5. demanstrate ability o plan and carry out advanced engineering tasks
within given frames using appropriate methods and to evaluate this
wark;

7. demonstrate ability to plan and carry out advanced engineering tasks
within glven frames using aporopriate methods and to evaluate this
work;

6. demanstrate the skills reguired ta participate ih research and
Jevel wotk or te work indl ently in ather advanced
cantexts so as to il ta the of

7. demanstrate ability ta critically and systematically integrate
knowledge;

(Tmplicitly cansidered in the independent and Integrated work with ship
design according to 5)

8. demanstrate ability ta madel, simulate, predict and evaluate the
technical characteristics of ships and ather technical systems even on
the basis of limited information;

3. demonstrate ability to model, simulate, predict and evaluate ships®
hydrostatics, stability, resistance, and energy and resaurce efficiency,
on the basis of limited information;

9. demanstrate ability ta design ships and other technical systems and
related processes taking into account people’s situations and needs,
and the society's objectives for econamically, socially and ecologically
sustainable development;

(included in 5)

10. demanstrate ability to engage and contribute in teamwork and
coaperation in grouos of varying cempesition;

11, demanstrate ability to clearly present and discuss engineering
canclusions and the knowledge and arguments behind them, in
dialogue with different groups, orally and in writing, in national and
international contexts;

8. demonstrate ability to clearly present and discuss enginearing
conelusions and the knowledge and arguments behind them, in
dialegue with different groups, orally and in writing, in national and
international contexts;

(judgement and approach}

(fudgement and approact)

12, demonstrate ability to make sound judigements in the design and
assessment of ships and other technical systems, taking into account
relevant scientific, social, ethical, economic and environmental aspacts;

{included in 5)

13, demanstrate awareness of and insight in the potential and
limitations of technalogy and science, its rale in society and people’s
responsibility for haw it is usad;

6. discuss the oop for seaborne transportation ina
sustainable society and describe the shipping-related environmental
problems and measures for tackling them;

Figur 3: SWOT-analys for den marintekniska utbildningen pa KTH (varen 2014),
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14. demaonstrate ability to identify their nead far further krowledge ang
to take r hility for ¢ upgrading personal
and capabifities

(implicitly considerad in the independent and integrated work with ship
design according to 5
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Processbeskrivning for

utbildningsprogram ur en

PA:s perspektiv .

]
Anders Rosén (aro@kth.se)

2014-05-27

Statistik

Kursanalyser

Bevis for att studenterna
nar examensmalen
Studenternas upplevelser
Lararnas upplevelser
Alumners upplevelser

& utveckla

Programutvecklingsplan

Programrad

KTH Larande
Andra universitet
Andra program

Pedagogiska
utvecklare
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Utvirdera
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Standiga forbattringar och maluppfyllelse

Programmal/examensmal
Ingaende kurser
Antagningskrav

Samhallet
Manniskor
Naring
Myndigheter

Planeten

Syfte, malgrupp
Pedagogisk idé

Hur kurserna leder mot
examensmalen

PA

Sadkerstalla att kurserna ges
Lasarsplan, schema
Antagning
Vagledning
Examensgranskning
Programmiljé

KTH:s ledning

Web 1

Web 2

Web 3

Tryckt material 1
Tryckt material 2
Massor 1

Massor 2

Oppna hus

Intern kommunikation

Befintliga
studenter
Larare
Sparansvariga
KTH:s centrala
antagning

Potentiella
studenter

KTH:s centrala
rekrytering




Pl Standiga forbattringar och maluppfyllelse
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= Programmal/examensmal
= |ngdende kurser

Gruppdiskussioner! Gruppdiskussion 1 :
Hur skapar man en
"designmatris”?

(erfarenheter & nytank)

= Statistik Defloler " Webl

= Kursanalyser * Web2
Gruppdiskussion 4 : Gruppdiskussion 2 :
Hur kan programrad och Vilken information vill
programutvecklingsplan potentiella studenter ha
anvandas som verktyg och hur ska dom f3 den?
for programutvardering * Intern kommunikation
och utveckling?

Samhallet

Manniskor Planeten

Naring
Myndigheter

Utvirdera

& utveckla

|

Genomfora Befintliga Potentiella
TSR studenter

- CAliarctAlla A4t leniveanrina oesg
Gruppdiskussion 3 :
KTH Larande Vad karaktéariserar en Jparensvarigg
. bra programmiljo och KTH:s centrala
Andra universitet . KTH:s centrala el
Andra program hur skapas en sadan? Ll

antagning

Pedagogiska
utvecklare
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Har vi ratt typ av moten och ar de effektiva?

Ar rollerna for olika aktorer tydliga och har alla ratt mandat: GA, PA,
studierektorer, studentrepresentanter, arbetslivsforetradare, m.fl.?

Vilka moten behdvs i ett kvalitetssdkringsystem for utbildning?

Civilingenjérsprogram

Gunnar Tikert & Maona Thelin
SCl-skolan, 2018-11-15

mm;u
Masterprogram (kluster) Har vi ra for att bedriva eller tar av uthikining all
Programledningsméten En idé ar att skapa tre masterprogramkluster inom s NS Be 5 o ;
En o Deliagare. PA {Civing), PH, SVL, INK et O oo bt ) Sl g T ke + Harwiratt typ av maten i forhallande tll de mal vi har? Behover vi en tydligare uppdelning i “driftsmten
n gang J—E = Uppfoljning, algarder och Alerkopping av el foeall Bl 8l Sl sarrartetaioch och "uivecklingsméten” fér att kunna begriva kontinuerlig utveckling och inte bara kentinuerlig férvaltning?
per vecka programfragor- studenter, lrare, kurser, etc. Planering erfarenhetsutbyte mellan PA och SA inom samma .
infér andra programmeten omrade. Institutioner
Lararméten Lararméten Lararmoten
Deltagare: PA (Civing), KAL, PH, SVL Deltagare: PA {master), KAL, PH, YL Deltagare: KAL, (EXA), KNR
Syfte: Méten fér att identfiera brister och fér att bevara Syfte: Méten f&r att identffiera brister och fér att bevara Syite: Kollegialt Erarmme pa i om uppfyllelse — faktiska
och utveckla styrkor. Innan terminstan: scherma- sch och utveckla styrkor. Innan terminstart: schema- och resulat — av A av j&mn och hog kvalitet fran
Kurskoordinerings-méte, Under terminens ging Bpande kurskoordineringsmete. Undler terminens géng: lspands kursamgang til kursomgsing, Gnshkerndl fran PA, anskemal frén studentema, overlamningar av kurs tl ny
uppféljning av kursema samt Atgérder och sterkopping upptolining av kurserna samt staarder och Aterkopping. kwsansvang KAL rapporterar frén olika student- och programmoten och tar upp Snskemé| ach brister |
ansvarar for att, tilsammans med larailaget, se til att brister fols upp och
dtgardas. Studierektorn aterkopplar och tapporterar til GA och PA vid olika skolor sart studentforetradare
Studen:‘r\n(gt‘er: PH, SVL, PAS, SNO, KNR ;ﬂz‘:n [ tenn SA,PH, KNR KU Snamndsmbton
A ving) 3 master
= h " o Deltagare: KAL, {EXA), KNR,
Flera iﬁisd‘““.”i’f;’“m o I:""”'““:" “"""am Syfle: Studeniféretridare ga mefighet att uttiva Stte: Meten om akiuell kurs: vid kurssart, hahedgs in i kursen och vid kursslut, Student som ar kurs-
ganger inflytande pa utbildningen och ges incitamant att limna inflytande pa utbildningen och ges incitament aft 14mna representant kan ge forslag pa kursfurbahrlngarlfurtydllganden under aktuellt kurstiliidlle. Studentiretradama
synpunkter pa programmet och kurserna - svagheter ach synpunkter pa pmgrammet och kursarna — svagheter il ein [PAS och SNO} e
per Program- och och rogram- och B Sl PA vid =
termin upp och diskuteras med studentforetradarna — innan tas upp och diskuteras rrlEd studentfbretridama - innan
beslut PA ansvarar och verkar for att beslut. PA ansvarar och verkar fér att student-
studentibretradarna tar akiiv del i arbetet med att foretradama tar akii clel | arbetet med attvidareutveckia Studentmdten
widareutveckia utbildningen utbildningen Deltmgare: SR, ASR. KNR
Sefle: juder in frén olika program som léser institutionens kurser som ges
meighet att 1amna synpunkter pa kurser och ation ll GA och PA pd
o & P m aktuella skolor
Grundutbildningsmoten Grundutbildningsméten
Deltagare: GA, alla PA (Siving), UA, PH Dellaqare GA, allz PA (mastei), UA, PH — -
Sufte: Lopande akmena frdgor kring kvalitetssakring, Syfte; Lopande aktuella fragar kiing kvalitetssakring, ‘Grundutbildningsméten
programutyeckling ocl - uifran ramutveciing och ut n = Deltagare. GA, alla SR, alla ASR, UA, PH
felgor frn/tvriga ‘dﬂﬂsmmen Erfarenhetsuthyte mellan ufran fragor fran Beriga “dritsmoten. Efarenhelsutoyte | Sy Lopande aktuela régor king kualtetsszlring, programuteciling och usdningsadmisiaon utifran
till och frin mellan skolans masterprogram. Aterkoppling till och fran ﬁégm frén évriga mellan skolan g till och fran GA
GA och PA. GA och PA.
~
a Programradsméten {alla Civing-program) A : & :
Deltagare: GA. PA (Civing), PA (mappad master), ALF, SFP Forkonnlngar OCh forklarlngar
tte: Arbete med programmens utveckling och kvalitet. Fokus pa & _
kurserna pa kandiciat- och mastemiva. Uppféljning ak programmet systematiskt sékerstaller ulh\\dmngens faltet DEK = Skolchet
Identifiering av styrkor och Planering av Ferbereder S::S:;‘;;‘::;‘?;J‘;‘E;a”s"a”ﬂ
En gang programkonferens. SA = Spéransvarig Gul bakgrund = mote som
A pa driftsfragor.
per = el
. Programradsmaten (kluster) GR = Studierektor, (nstition) Utvecklingsidéer som dyker
Deltagare: GA. PA (master). SA, ALF, SFP ASR = Adminkdratis i dsrakor | dare fill
Syfte: Arbete med programmens utveckling och kvalitet Adrnisativiche e L e
Fokus pa examensmal, utbidningspian och de Progmmhandiaggare utvecklingsmaten.
abligatoriska kursema pd kandidat- och masterniva, Tudisvagiedare
bt st ol \rg‘emmmneu Koordl‘nzmrt
i it ogramansvarig studen
u::'“:""ge”s 'ﬁmp‘femmg a:fwlzw i o S et b tetudent) Bla bakgrund = méte som
i v 1ing av . ;
\ utveckiingsomraden. Planering av utvecklingscmraden. ‘Examinator fokuserar pa
e ’KWSZ"SVH”Q lz"at'; . utvecklingsfragor och
ursrepresentant (studen Wi
Brogiamkoniorens ALF = Arbeteivaretradare prioritering av dessa.
Deltagare: GA_PA (Civing), PA (mappad master), KAL, ALF, SFP + inbjudna foredragare 5 S| .
Sufte: Arbete med prioriterade utvecklingsormraden, teman, aspekter och perspektiv. PA och programradsmedlemmar SFP = Studentféretradare | programrad
En ansvarar for att identifierade utvesklingsomraden utvecklas vidare.
gang <
per ar Grundutbildningskonferens
Deltagare. DEK, GA, alla PA (Civing). alla PA (Master), UA, PH. slia SR, SVL, INK, SFP, PAS
Syfte Presentation av arbetet med priorterade frégor under det géngna dret och av frégor for Bildande av s0m ska jobba med prioriterads frégarma och bestamning av tidsplaner
\_ Genomgang av resurstilldelning till skolans enheter.
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Utbildningssamverkan

Synpunkt fran en av KTH:s strategiska partner pa workshop i
juni 2016:

“Om vi vill samarbeta med studenter inom ett nytt spannande
projekt sa kontaktar vi inte KTH eftersom era program ar for
troga och oflexibla.*

Atgarder:

GA-samarbete med Naringslivssamverkan for att skapa
Infrastruktur for interdisciplinara programoverskridande
projektkurser, bl.a. modulschema f6r 15-hp-projekt, med start
HT17.
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Rekommendationer

« Det behovs fler aktiva atgarder for att minska flodet av ej
utvecklingsdrivande arenden till programansvariga och

grundutbildningsansvariga for att skapa utrymme for
utvecklingsarbete.

Exempel: Infor CSC-skolans exjobbskrav pa hela KTH
Mogen for exjobb?
Civilingenjorsstudenter ska ha uppfyllt kraven fér kandidatexamen (d.v.s. ha slutfért samtliga obligatoriska

kurser i arskurs 1-3). All studenter ska ha fullféljt kurser pa avancerad niva om minst 60 hp, inkluderande en
amnesanpassad kurs i vetenskapsteori samt alla kurser som utgér en grund fér exjobbet..

&

Remove the
biggest
impediment

Go! Notice
what’s getting in
the way

Decide what you
want to achieve

Hur sprider och implementerar vi goda exempel pa atgarder som skapar
utrymme for utveckling?
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Rekommendationer

 Skapa mekanismer for 6kat samarbet inom och
mellan skolor for att dela pa utvecklingsarbete?

Mina goda exempel:

- PU

- GA-moéten efter mars 2015

- GA-resan till TU/e hosten 2015
- GA-frukostar (fa men givande)
- Masterhanteringsarbete

« Mer effektiv spridning av goda exempel mellan
skolor?

Exempel: Waclaw Gudowskis “ four pillar strategy” for att
fora over hela Karnenergiteknikprogrammet pa E-
larandeplattform.
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