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o

KTH:s pedagogiska program

Mal och riktlinjer for det pedagogiska arbetet

Detta utkast till pedagogiskt program for KTH togs fram 2013-
2015 pa uppdrag av rektor och presenterades for KTH:s
utbildningsutskott 2015-10-14. Utskottet konstaterade att
dokumentet inte varit uppe 1 fakultetskollegiet och att
anstallningsutskottet annu inte varit involverat. Utskottet ville
tillsatta en larargrupp for att ta dokumentet vidare. Prodekanus
fick i uppdrag att diskutera med dekanus om hur KTH ska ga
vidare med KTH:s pedagogiska program.

Detta dokument ar alltsa annu inte antaget av KTH men kan
anda vara till stod och inspiration for den som vill utveckla
KTH:s utbildning.
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Overgripande mal for det pedagogiska arbetet vid KTH

KTH:s utbildningsmilj6 kdnnetecknas av meningsfullhet, ansvarsfullhet och
kreativitet for bade studenter och larare. Utbildningarna héller hog
pedagogisk kvalitet och utrustar studenterna med den kunskap och
kompetens som kravs for framtidens samhalle. Det pedagogiska arbetet vilar
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

3(30)



Dokumentdatum Ev. diarienummer
2015-09-16 V-2013-0340

Forord

KTH:s maél ar att vara ledande inom teknikutbildning och att erbjuda utbildningar av hog kvalitet i
innovativa larandemiljoer. For att nd dit krdvs en utbildningsmiljo som kénnetecknas av
meningsfullhet, ansvarsfullhet och kreativitet for bade studenter och lirare. Det pedagogiska
programmet ar ett verktyg i det pedagogiska arbetet och ar tankt att inspirera, motivera och stimulera
till pedagogisk utveckling av kurser och program. Det syftar ocksa till att ge studenter forutsattningar
for att ta ansvar for sina studieinsatser, bidra till kamraters larande och ge konstruktiv aterkoppling till
larare och programansvariga. Programmet framhaller det gemensamma ansvaret for utbildningsmiljon
och ldarandet — pedagogiska ledare, larare och studenter &r alla delaktiga i skapandet av en meningsfull
och stimulerande lidrandemiljo. Lika viktiga dr de strukturella stodjande beslut som krivs pa
ledningsniva for att skapa mojligheter for larare och pedagogiska ledare att arbeta med pedagogisk
utveckling sa att programmets mal kan uppfyllas.

Det pedagogiska programmet som omfattar utbildning pa samtliga nivéer tar sin utgdngspunkt i den
viktiga uppgiften att ge de basta forutsdttningarna for studenternas larande. For att majliggora detta
behover det pedagogiska arbetet virderas hogre och larare ges majlighet att utveckla sin pedagogiska
kompetens. Detta tydliggors i programmets fyra malomraden som tillsammans ar lika viktiga for att
astadkomma en innovativ och meningsfull larandemiljo. Foreliggande pedagogiska program ar vél
forankrat i forskning om studenters ldrande och vad som bidrar till en stimulerande ldrandemiljo.
Programmet ligger dven i linje med KTH:s visioner och riktlinjer som rér utbildning.

Arbetet med att ta fram programmet initierades av KTH:s utbildningsutskott och ECE-skolan fick pa
rektors uppdrag (beslut UF-2013-0359) att leda en arbetsgrupp. I gruppen har lidrarrepresentanter och
studentrepresentanter ingatt. I arbetsgruppen har utgjorts av Maria Weurlander, Viggo Kann, Martin
Lofgren, Mikael Cronhjort, Johan Gardebo och Ann-Sofie Henriksson. Studentrepresentanter under
arbetet har varit Emilia Wallin, Pontus Gard, Elin Malmgren, Erik Lindstrom, och Svea Ekelin.
Utgangspunkten i arbetet har varit att ta fram programmet i dialog med liarare, studenter och
pedagogiska ledare. Arbetsgruppen har haft en referensgrupp som regelbundet har fatt ge synpunkter
pd programmet. Dessutom har det framvixande programmet presenterats och diskuterats i olika
sammanhang med ldrare, studenter och pedagogiska ledare pd4 KTH:s olika skolor. De framkomna
synpunkterna har kontinuerligt diskuterats i arbetsgruppen och bidragit till programmets slutliga
utformning.

Det ar min férhoppning att det pedagogiska programmet ska fungera som ett aktivt stéd, stimulera till
utveckling och ge en riktning for det pedagogiska arbetet pé olika nivéer i organisationen for larare,
studenter och ansvariga pa avdelningar och skolor.

Stockholm i april 2015

Per Berglund
Prodekanus
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Inledning

Det pedagogiska programmet ska inspirera, motivera och stimulera till pedagogisk utveckling av kurser
och program. Det syftar ocksd till att ge studenter forutsédttningar for att ta ansvar for sina
studieinsatser, bidra till kamraters liarande och ge konstruktiv &terkoppling till larare och
programansvariga. Utbildningsmiljon pa KTH ska utformas for att fraimja aktivt lirande. Utvecklingen
av utbildningen ska préaglas av kreativitet, kritiskt forhallningssitt, héallbarhetsoverviganden,
jamlikhets- och méngfaldsperpektiv och etiskt ansvar samt vara férankrad i forskning och beprévad
erfarenhet. I linje med KTH:s visioner! finns ett sdrskilt fokus péd e-larande, i syfte att ytterligare
forbattra utbildningskvaliteten for vara studenter.

Det pedagogiska programmet omfattar utbildning pd samtliga niviaer och innefattar fyra milomraden
for det pedagogiska arbetet: 1) forutsiattningar for studenters lirande, 2) utveckling av utbildningen, 3)
pedagogisk kompetensutveckling och 4) undervisningens meritvirde. Dessa fyra mél hanger ihop.
Programmet tar sin utgédngspunkt i den viktiga uppgiften att ge de basta forutsdttningarna for
studenternas larande. For att &stadkomma detta madste lararna ges mojlighet till pedagogisk
kompetensutveckling som ger kunskap och verktyg i en kontinuerlig utveckling av utbildningen. Detta
kraver i sin tur att undervisningens meritvirde hojs. Tillsammans ger dessa méalomréden
innehallsmassiga och strukturella forutsattningar for programmet. Under varje malomride finns
delmél, grupperade under ett antal nyckelfaktorer. Nyckelfaktorerna baseras pd vad forskning och
beprovad erfarenhet har visat ar viktiga att ta hansyn till f6r att uppnd delmélen. Bdde KTH:s och
studenternas ansvar for att uppnd malen finns beskrivna. Det pedagogiska programmet vilar pé
gedigen vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet om hur vi frimjar gott larande och en gynnsam
larandemiljo f6r bade studenter och lirare. Programmet ligger dven i linje med de rektorsbeslut som
finns inom utbildningsomradet.

L http://www.kth.se/vision2027
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Definitioner och forklaringar
Har foljer en sammanstéllning av definitioner och férklaringar av ord och férkortningar som anvénds i
texten med en speciell betydelse. Om orden pé négot stille anvinds med en avvikande betydelse sé

framgar det sirskilt i sammanhanget.

e Studenter innefattar studerande pa samtliga nivéer, dvs dven masterstudenter och
doktorander.

e Ldrare avser hir alla personer som har eller snart kommer att ha en undervisande funktion,
dvs dven undervisande personal som inte innehar larartjanst innefattas.

e PA betyder programansvarig.

e  GA betyder grundutbildningsansvarig.

e  FA betyder forskarutbildningsansvarig.

e Auvd ldrande avser avdelningen for larande.

e  Prefekt avser den som ar chef for en avdelning eller motsvarande.

e Studierektor avser en person som inom ett imnesomrade eller avdelning ansvarar for
bemanning, planering och utveckling av kurser.

e Pedagogisk ledare avser personer som leder pedagogisk verksamhet pé olika nivéer, dvs
dekanus, prodekanus, PA, GA, FA, studierektor eller kursansvarig.

e Aktivt ldrande avser larande dir studenterna aktivt deltar i undervisningen genom att pa olika
sitt engagera sig och bearbeta &mnesinnehaéllet.

e Undervisning avser har aktiviteter (lektioner, moment, kurser) som planeras och genomfors i
syfte att studenterna ska lara sig ett visst innehall och utveckla vissa fardigheter.
Undervisningen kan vara lararledd eller ledas av studenterna sjilva.

e Utbildning avser det storre perspektivet, dvs utbildningsprogram, forskarutbildning osv.

e Examination avser aktitiviteter da studenters kunskaper och formagor bedéms, kan vara i
formativt (ge aterkoppling) eller summativt (underlag fér betygsattning) syfte.

e Examinator ar en av GA eller FA utsedd person som enligt hogskoleférordningen ska besluta
om betyg.
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Genomforande och uppfdljning

Under varje delmal anges vem eller vilka som dr ansvariga for genomforandet. For att dessa ska ha reell
mojlighet att genomfora delmalet kravs ratt forutsattningar, och darfor anges ocksd vem som ar
ansvarig for att skapa forutsittningar for detta genomférande. Att skapa forutsdttningar handlar till
exempel om att tillhandahélla resurser sa att de som ska genomfora arbetet far majlighet till det. KTH:s
skolor ar organiserade pé olika sétt och darfor behovs det preciseras pa lokal nivd vem som ar ansvarig
for att skapa forutsattningar respektive att genomfora.

Det pedagogiska programmet ar ett heltickande, dvs avser alla utbildningsnivaer, och omfattande
maldokument som ror den pedagogiska verksamheten. Det pégir redan kvalitetshojande
utvecklingsarbete pd KTH:s skolor och mycket av detta ligger i linje med intentionerna med det
pedagogiska programmet. Genomforandet av programmet kommer till stor del att ske lokalt pa
skolorna och ett forsta steg ar att diskutera malomradena, gora en kartldggning av vad som redan gors
och sedan prioritera vad man ska jobba med pa kort och lingre sikt. Alla delmél kan inte uppfyllas
omedelbart; for vissa méste det fa ta langre tid. En tidplan for detta behover goras lokalt.

Prioriteringar ska goras dels ur programperspektiv och dels ur @mnes/avdelnings/institutions-
perspektiv. Varje skola avgor vilka nivder som prioriteringar ska laggas pd. Skolans sammanfattade
prioriteringar formuleras som mal for skolans pedagogiska utvecklingsarbete dar en tillh6rande
tidsplan upprittas. Prioriteringarna diskuteras och férankras i samband med rektors skoldialog, dar
ocksa uppfoljning av de prioriterade malen sker.
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1 Forutsattningar for studenters larande

Malsattning

Utbildningens syfte ar att studenterna ska utveckla de amnesmaéssiga, personliga och interpersonella
kunskaper, fardigheter och forhallningssitt som de behover for sin framtida yrkesutévning i saval
Sverige som i andra lander samt bidra till bildning och personlig utveckling. For att utbildningen pa
bésta sitt ska bidra till studenternas utveckling ska alla kurser och program planeras och genomforas
pa pedagogiskt vetenskaplig grund med studenternas larande i centrum.

For att KTH ska erbjuda basta moéjliga forutsattningar for studenternas larande ar
nyckelfaktorerna:

1.1. Ett relevant och aktuellt imnesinnehall

1.2. Entydlig rod trad

1.3. Varierande och studentaktiverande undervisningsformer

1.4. Varierande examinationsformer inom programmen

1.5. Mojlighet till reflektion

1.6. Tillgdnglig undervisning av hég kvalitet

1.7. Lattillgdngliga stodsystem — studieadministrativa och akademiska

1.8. Utvecklande handledning
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Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:

1.1.1  Undervisningens dmnesinnehdll | Ansvarig for Att aktivt arbeta med att lanka ny
ar aktuellt och relevant for genomforande: Larare kunskap till egna, tidigare kunskaper,
programmens och kursernas mal. Ansvarig for att skapa erfarenheter och perspektiv.
Utéver detta ar innehallet forutsdttningar for Att uppmirksamma lararna p& om
relevant for 6vriga kurser och det | gonomfsrande: PA, GA, det ar oklart hur
framtida yrkesutovandet. avdelningschef (prefekt) undervisningsinnehéllet inom

programmet kan relatera till ett
framtida arbetsliv.

1.1.2  Utbildningen vid KTH praglas av | Ansvarig for Att viardesitta saval kursens
ett innehall som ger studenterna | genomforande: PA, lirare amnesmassiga- som
formégan att ta ledande roller vid Ansvarig for att skapa fardighetsutvecklandeinnehall
utveckling av produkter, system, forutsdttningar for likvardigt.
processer eller tjénster, fran genomforande: GA,
idéformulering, utveckling och avdelningschef (prefekt)
realisering till anvindning,
underhéll och avveckling.

Dessutom kan utexaminerande
studenter ta héansyn till héllbar
utveckling och sambhilleliga behov
och krav samt ha ett kritiskt
forhallningssatt till kunskap och
erfarenhet ur ett etiskt,
mangfalds- och maktperspektiv.

1.1.3  Amnesinnehallet har tydliga Ansvarig for Att vara 6ppna for nya perspektiv pa
kopplingar till bide forskning och | genomforande: larare amnet och aktivt relatera nya
beprévad erfarenhet samt sattas i Ansvarig for att skapa kunskaper till tidigare kunskaper,
forhallande till forutsittningar for erfarenheter och perspektiv.
samhillsutvecklingen och till genomférande: GA, Att wobmitksamma lrarma o om
innehallet i anfira kurser i | avdelningschef (prefekt) forsk?l?ngs—anknytningen i p
programmet for att underldtta for undervisningen ar otillriicklig eller
studenterna att siatta kunskaper i otydlig.
ett storre sammanhang.

1.1.4  Undervisningen inkluderar yrkes- | Ansvarig for Att reflektera kring hur

massiga perspektiv och
fardigheter2 med tydlig relation
till arbetsmarknaden pé s satt att
dessa ar integrerade i
programmets kurser.

genomforande: PA, larare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar: PA, GA

undervisningens innehéll kopplar till
yrkesmassiga perspektiv.

Att uppmarksamma ldararna pa om
det ar oklart hur

2 Exempelvis generella firdigheter sdsom problemlosningsformaga, muntlig och skriftlig kommunikation, projektledning, och
gruppsamarbete. Se CDIO Syllabus http://www.cdio.org/node/6000
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undervisningsinnehéllet inom
programmet kan relatera till ett
framtida arbetsliv.

1.2  En tydlig rod trad

Delmal

Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

1.2.1

Utbildningarna priglas av en god
samstammighet mellan mal,
undervisning och examination samt
genomtinkt progression inom och
mellan kurser. Kopplingarna mellan
kurser inom programmen ar tydliga
for bade studenter och
programmets larare.

Ansvarig for
genomforande: Larare, PA

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: PA,
studierektor, HP

Att informera sig om vilka mélen
med kursen ar och vad som kravs
for att klara kursen. Ligga upp
studierna med utgangspunkt fran
de forviantade studieresultaten.

Att ge aterkoppling till larare p&d om
det inte sker en progression mellan
olika moment/kurser vad giller
kunskaps-, fardighets- och
kompetensmal.

Att uppmarksamma lararen pa om
sambandet mellan forvintade
studieresultat, undervisnings-
former och examination ar otydligt
eller otillrackligt, liksom pa om
kopplingen mellan teori och
tilllimpning &r oklar.

Att delta i kursutviardering och
erbjudas mdjlighet att diskutera
utveckling av kursen.
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1.3 Varierande och studentaktiverande undervisningsformer

Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:

1.3.1  Undervisningsformerna stimulerar Ansvarig for Att vara aktiva, engagera sig i
studenterna till aktivitet och till att ta genomforande: Larare undervisningen, ha ett kritiskt
ansvar for sitt larande, och de ska - granskande forhéllningssatt och ta

e ’ : Ansvarig for att skapa N .
fraimja djupinriktade larstrategiers. .. e eget ansvar for sitt larande och sina
. e forutsdttningar: PA, .
Undervisningsformerna mojliggor . studier.
. . . avdelningschef (prefekt),
utveckling och traning av bade o -y
N . . sprakkommittén - .
amnesspecifika fardigheter och Att forsoka uttrycka sig med korrekt
yrkesfardigheter. Fackspriket facksprak pa bade svenska och
tillhandahallas och trinas bade pa engelska.
svenska och pa engelska.

1.3.2  Undervisningen bidrar till att Ansvarig for Att tillvarata de majligheter till
studenterna utvecklar ett genomforande: Larare, problem-formulering,
vetenskapligt och/eller konstnarligt PA probleml6sning och kritiskt
forhallnings- och arbetssitt, vilket e tdnkande som finns 1

. >, o Ansvarig for att skapa L.
bl.a. innebair att de sjalvstandigt kan .. .o . undervisningen.
. N forutsdttningar for
urskilja, formulera och l6sa problem, ..
genomforande: GA .. o o
tolka och analysera, dra slutsatser, Att reflektera 6ver pastdenden och
vardera och kritiskt granska samt resonemang for att kunna
reflektera och generera nya idéer och ifrigasitta, klargora och forsta.
vara kreativa.
Att uppmirksamma lararna pd om
under-visningen under en kurs som
helhet inte stimulerar till kritiskt
tankande och kreativitet.
1.3.3 Arbetslivsanknytning och Ansvarig for Att aktivt relatera

koppling till konkreta exempel och
tillampningar integreras i alla
program. Anknytningen sker pa
ett sddant sitt att den stodjer
larandet i den aktuella kursen.

genomforande: Larare,
PA

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: PA, GA

undervisningsinnehéllet till
konkreta exempel och
tillimpningar.

Att uppmirksamma lararna pd om
det &r oklart hur
undervisningsinnehéllet inom
programmet kan relatera till ett
framtida arbetsliv. Uppmana
lararna att konkretisera under-
visningsinnehéllet och i méjligaste
man relatera det till det framtida
arbetslivet.

3 Exempel pé sddana undervisningsformer &r olika former av kamratldrande, Peer Instruction, Supplemental Instruction (SI),
challenge driven education och casemetoden. Se dven lararstodswebben pa intranitet (https://intra.kth.se/utbildning/lararstod).
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Delmal Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

Ansvarig for

1.4.1  Varierade och vil genomtinkta V .
genomforande: Larare

examinations-former anvindas

som gor det mojligt att bedoma Ansvarig for att skapa
enskilda studenters bade djupa forutsdttningar for
kunskaper och komplexa genomforande: Avd
fardigheter samt forhallningssatt. | larande

Examinationen stimmer val
overens med kurs- och
programmal. Utgangspunkten ar
att examinationer ar lartillfallen
som ger aterkoppling till bdde
larare och student.
Examinationerna utformas si att
béde summativa och formativa4
syften tillgodoses.

Att efterfriga dessa

examinationsformer och inse vardet

av dem.

Att ansvara for att ta till sig
aterkoppling frén formativ
examination.

Att ge aterkoppling till lararen
angdende examinationen.

4 Summativa syften handlar om att bedoma for att summera och sétta betyg. Formativa syften handlar om att bedéma for att ge

dterkoppling som végleder larandet under kursens ging.
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1.4.2  For att bli godkéind pé en kurs Ansvarig for Att lasa kursplanen och annan
uppnar en student samtliga genomforande: Larare, information och fréga om nagot ar
larandemal. Bedomningskriterier, | examinator oklart. Ta ansvar for att skaffa sig
som dr tillgdngliga for studenterna . kunskap om vad som riknas som
o : . Ansvarig for att skapa . .

i forviag och anviandas vid .. . . fusk och plagiat samt arbeta enligt
e forutsdttningar for

bedomningen. Studenterna ges .. dessa regler.

e g o o genomforande: PA,
mojlighet att i forvag forsta vad .

. studierektor
som kravs av dem och hur deras
prestationer kommer att bedémas.
Bedomningen genomfors pa ett
rattvists och rattssakert sétt.
Lararen informera studenterna
vad som riaknas som fusk eller
plagiat.
1.4.3 Studenterna fir inom rimlig tid Ansvarig for Att aktivt delta med konstruktiva

konstruktiv aterkoppling pé sina
prestationer. Studenterna ges
mojlighet att vara involverade i
beddmning, t.ex. genom sjilv- eller
kamrat-bedomning, och
dirigenom trana sin formaga till
analys och granskning av egna och
andras insatser.

genomforande: Léarare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande:
Studierektor, Avd larande

synpunkter till medstudenter vid
tillfallen for &terkoppling.

Att anvinda aterkoppling frén larare
och medstudenter for att fa reda pé
vad som fungerar bra och vad som
kan goras battre nasta gang.

Att reflektera 6ver hur dterkoppling
fran larare och medstudenter kan
bidra till den egna utvecklingen.

5 Réttvist bl.a. utifran diskrimineringsgrunderna (kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller dlder) men dven genom att alla studenters prestationer bedoms

likartat.

14 (30)




Dokumentdatum

2015-09-16

Ev. diarienummer
V-2013-0340

1.5 Mojlighet till reflektion
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
1.5.1  Undervisningen ger studenterna Ansvarig for Att reflektera kring det egna
mojlighet till reflektion kring det genomforande: Larare larandet, &mnet, studiestrategier
egna‘ l'airandeF, amnet, Ansvarig for att skapa .och yrkesr.(.)‘ll.en. Pé’lPeka om fiet
studiestrategier och yrkesrollen® .. R . inte ges mojlighet till reflektion.
- ddel dinari forutsdttningar for
som en integrerad del av ordinarie genomférande: PA, GA
kurser.
1.6 Tillganglig undervisning av hog kvalitet
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
1.6.1  Undervisningsklimatet genomsyras | Ansvarig for genomférande: | Att skapa och upprétthalla ett
av omsesidig respekt, normkritik, Lirare, PA, miljo- och positivt och inkluderande
positiva forvantningar och ansvar. byggnadsavdelningen undervisningsklimat tillsammans
e med larare och andra studenter.
Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: GA,
prodekanus, Avd larande
1.6.2  Lirmiljon ar tillganglig for alla7 Ansvarig for genomforande: | Attinformera larare om specifika
studenter vad avser fysisk miljo, Lirare, PA, miljo- och behov eller funktionsned-
pedagogik samt sprakbruk. byggnadsavdelningen sdttningar som kan paverka
Virtuella larandemiljoer 6vervigas . enskilda moment i kurser i god tid
.. o .. Ansvarig for att skapa ;
for att ge vara studenter 6kade .. o . och vara beredda att diskutera och
v . . JSorutsdttningar for g ol .
mojligheter till flexibilitet och enomforande: GA foresla atgarder och anpassningar
individuellt st6d utifrdn behov. I e med lérare.
prodekanus,Avd larande
1.6.3 Undervisningen ska héllera hog Ansvarig for genomforande: | Att anvinda de resurser som finns

kvalitet och modern teknik och
pedagogik ska utnyttjas for att pa
olika sétt gora undervisningen mer
tillgianglig. Digitala resurser och e-
larande anviandsska dar det ar
lampligt anvéndas for att frigora tid
for 6kad och mer kvalitativ
samverkan mellan larare och
studenter samt studenter
sinsemellan.

Lirare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: GA, Avd
larande, IT-avdelningen

och samverka med andra
studenter och ldrare p4 ett satt
som bidrar till larande. Anvinda
de verktyg och rum som finns,
béde fysiska och virtuella.

6 Detta kan exempelvis goras genom programsammanhéllande kurs, supplemental instruction (SI), eller mentorer fér yngre

studenter.

7 Tillgénglig undervisning for alla studenter menas att undervisningen anpassas efter studenternas behov. Studenter med
funktionsnedséttning har t.ex. ritt till sirskilt stod. Avdelningen for studentservice samordnar detta.
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1.7 Lattillgéngliga stodsystem — studieadministrativa och akademiska
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
1.7.1  De studieadministrativa och Ansvarig for genomforande: | Att va ara insatta i vilken
akademiska stod-system som IT-avdelningen studieadministration som kraver
anvands ska vara genomtinkta och . sjidlvadministration och aktivt
e e o . N Ansvarig for att skapa . . .
lattillgangliga och underlitta for .. R . utfora den samt ge aterkoppling
. . forutsdttningar for . .
studenter och larare. De ska ocksa enomfrande: och felrapporter dir det inte
vara utformade pa ett sdtt som okar I .. . ’ fungerar som forvéntat.
. . . Forvaltningschefen
mojligheten att folja upp ur ett mél-
uppfyllelseperspektiv.
.. . Ansvarig for ]
1.7.2  Lirare och programansvariga ska % Att genom de verktyg som finns

foljer upp studenternas
prestationer och kontinuerligt vidta
de atgdrder som behovs for att
forbattra larandet och cka
maluppfyllelsen.

genomforande: Lirare, PA

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: GA, Avd
larande, IT-avdelningen

folja sin prestation och arbeta for
att skapa forutsittningar att klara
kurserna.
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1.8 Utvecklande handledning
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
1.8.1  All handledning8 préglas av Ansvarig for genomforande: | Att arbeta for att uppfylla de
Omsesidig respekt, positiva Handledare positiva forvintningarna samt
forvantningar och ansvlflr. ‘ Ansvarig for att skapa Va:ra tydlig med sin egen forvintan
Medvetenhet om den sérskilda . o .. pa handledarens roll samt
. forutsdttningar for . .
beroendestéllning som den . kommunicera denna till
handledde befinner sig i genomforande: FA, GA handledaren
genomsyrar relationen mellan
handledare och student. Att ta ansvar for sin del i
relationen med handledaren.
1.8.2  Alla handledningsmoment inledas | Ansvarig for genomforande: | Att uppfylla
med en dialog i syfte att klargora Handledare handledningskontraktet.
forvantningar fran handledare Ansvarig for att skapa
respektive handledd. Vid o . Att friga om négot ar oklart
handledning av examensarbeten ﬁ)rutsatfnlngarfor rorande krav, forvantningar eller
. . genomforande: FA, GA .
och doktorandprojekt upprittas ett relationen student/ handledare.
handledningskontrakt/ individuell
studieplan innehallande
exempelvis avstimningar,
nébarhet, tidsplan.
Halvvigsutvardering och
slututvirdering av sjilva processen
kan genomforas i syfte att
kontinuerligt utveckla
handledningsmomenten i KTH:s
kurser.
1.8.3 Konstruktiv aterkoppling ges Ansvarig for genomforande: | Att frdga om nagot dr oklart och

regelbundet och genomténkt i syfte
att stodja studenterna i deras
arbete. Aterkoppling ges pa bade
processen och resultatet. Studenter
ges mojlighet att vara involverade i
aterkoppling av andras arbete, t.ex.
genom olika former av
kamratbedomning.

Handledare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: FA, GA

anvianda den dterkoppling som ges
for att forsta vad som ar bra och
vad som kan forbattras.

Att aktivt delta med konstruktiva
synpunkter pd medstudenters
arbeten.

8 Handledning syftar hér pa all handledning, dvs férutom examens-, projekt- och doktorandarbeten dven handledning av

laborationer och liknande.
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2 Utveckling av utbildningen

Malsattning

KTH ska frimja utveckling av utbildningen och mgjliggora pedagogiska utvecklingsprojekt. Arbetet ska
genomsyras av principen om stindiga forbattringar, ske pa pedagogiskt vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, syfta till att stodja studenternas lirande och utveckling samt svara mot aktuella

och framtida behov i samhillet. Pedagogisk ledning ska vara ett prioriterat uppdrag som ges rimliga
forutsattningar for att kunna utveckla utbildningen.

For att KTH ska erbjuda basta méjliga forutsattningar att utveckling av utbildningen ar
nyckelfaktorerna:

2.1. Pedagogisk utveckling bedrivs pa vetenskaplig grund
2.2, Tydlig pedagogisk ledning

2.3. Kontinuerlig kurs- och programutveckling

2.4. Mdjlighet for pedagogisk utveckling

2.5. Studentinflytande pa samtliga nivéer
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21 Pedagogisk utveckling bedrivs pa vetenskaplig grund
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
2.1.1  Pedagogisk utveckling ar forankrad | Ansvarig for genomforande: Att aktivt lamna synpunkter i
i pedagogisk forskning och Lirare, Avd larande kursenkiter och utvirderingar
b?provad e"rfarelihet' och ske pa ett Ansvarig for att skapa samt kurs- och programrad.
vialgenomtankt satt i syfte att .. e .
Lo I forutsdttningar for
forbattra studenters larande. .. .
) genomforande: Studierektor,
Utvecklingen sker med ett .
P . avdelningschef (prefekt), Avd
utforskande forhéllningssatt till .. .
Lo . larande, pedagogisk utvecklare
undervisning och examination, s.k.
”Scholarship of Teaching and
Learning”.
2.2 Tydlig pedagogisk ledning
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
2.2.1  Ett tydligt pedagogiskt ledarskap Ansvarig for genomférande:

ska utdvas pa samtliga skolor for
skolans verksamhet, for utbildning
liksom for &mnena.

FA, GA, PA, studierektor

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Skolchef
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Delmal

Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

Pedagogiska ledare ska ha en tydlig
arbetsbeskrivning dar eventuell
delegation samt deras roll i
utbildningsutvecklingen framgar.
De pedagogiska ledarna ska ha
tillracklig tid avsatt for att utéver
administrativa sysslor ocksa hinna
med utvecklingsarbete och dialog
med kursansvariga och larare. I
pedagogiska ledares tid ska
utrymme finnas for fortbildning och
kompetensutveckling. Pedagogiska
ledare ska kompetensutveckla sig
inom ledning av
utbildningsutveckling.

Ansvarig for genomférande:
Prodekanus, FA, GA

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar: Skolchef,
Avd larande

Pedagogiska utvecklingssamtal med
larare bor héllas av en pedagogisk
ledare. I samréd med den enskilde
lararen uppréttas individuella
kompetensutvecklingsplaner vad
avser lararens pedagogiska
uppgifter.

Ansvarig for genomforande:
Studierektor (den som
bemannar kurser),
avdelningschef (prefekt)

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Skolchef
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2.3 Kontinuerlig kurs- och programutveckling

Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:

2.3.1 Varje program har ett programrad Ansvarig for genomforande: | Att vara representerade och delta
som aktivt arbetar med kontinuerlig PA, larare aktivt i de forum dar
utveckling e:v inn‘ehéll och Iiedagogik. Ansvarig for att skapa diskuss‘ioner fors om pedagogisk
I programradet sitter samhalls- och . o .. utveckling.

Kesli tanter (int forutsdttningar for
y{ (f snlvésl'retpr'eseil anter fute genomforande: FA, GA, PA
nodvandigivis pa Avd larande, skolchef,
doktorsprogrammen) samt .

. pedagogisk utvecklare
studeranderepresentanter for att
bidra till bredare perspektiv.
Samverkan med de kurser som har
anknytning till den egna kursen ar en
sjalvklar del av tillvagagangssattet vid
kurs-utveckling. Kurs- och
programutveckling bor
dokumenteras.

2.3.2 Utvirderingar och uppfoljningar gors | Ansvarig for genomforande: | Att engagera sig i
kontinuerligt genom lampliga kurs- Larare, FA, GA, PA kursutvecklingen och framféra
och Pro%ram—utvard'erl‘ngam i syft'e Ansvarig for att skapa .s1na synpunktelj, som ska vara
att forbattra undervisningens kvalitet . e .. insatta och sakliga, och ge

. . N forutsdttningar for L
och utgora utgdngspunkt for . konstruktiv kritik.
. . genomforande: KTH
pedagogisk utveckling. Studenterna .
s . . (planerings- och L
ges mojlighet att fora fram sina . . Att besvara kursvéarderingar
o utredningsavdelningen), Avd C
synpunkter pa undervisningen, och I q konstruktivt si att deras resultat
drande .
en kursanalys ska goras efter varje kan beaktas vid
avslutad kursomgang. Fokus &r pa utvecklingsarbetet.
larande. Aven alumners synpunkter
beaktas.
2.3.3 Varje ldrare analysera och reflektera | Ansvarig for genomforande: | Att medverka i planering av

regelbundet 6ver undervisningens
och utbildningens innehall och
upplédgg. Analysen rapporteras till
och diskuteras med narmaste chef
och pedagogisk ledare° i syfte att
forbattra den pedagogiska
verksamheten.

Larare, studierektor,
pedagogisk utvecklare,
avdelningschef (prefekt)

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande:
Studierektor, avdelningschef
(prefekt)

utbildning genom att utse
representanter for detta arbete.

9 Exempel pd utvirderingar pd programnivé &r startenkét, mellanarsenkét, examensenkét, alumnenkat och kontinuerlig
utvirdering inom programsammanhéllen kurs.
1o Narmsta chef och pedagogisk ledare kan vara tva olika personer.
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2.4 Majlighet for pedagogisk utveckling
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
2.4.1  Stod och medel som larare pd KTH | Ansvarig for genomforande:
kan soka for utveckling av kurser GA, skolchef
och program finnas.
Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Skolchef,
rektor
2.4.2 Liraren har mgjligheter att utbyta Ansvarig for genomférande:
idéer, f4 inspiration och samverka Lirare, pedagogisk
med kollegor inom och 6ver utvecklare, HP
1nst1t.1.1t10n§gr'f1.nse'r. Goda exempel Ansvarig for att skapa
ska goras tillgdngliga, t.ex. genom .. N .
S o . forutsdttningar for
spridning pa en KTH-intern ..
: genomforande: HP
pedagogisk konferens och samlas
pa internwebben.
2.5 Studentinflytande pa samtliga nivaer
Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:
2.5.1  Utveckling av undervisning och Ansvarig for genomforande: | Att framfora sina synpunkter.

utbildning sker med hansyn taget
till studenternas upp-levelser av
larmiljon.

Larare, PA, pedagogisk
utvecklare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande:
Studierektor, Avd larande

Att ta ett kollektivt ansvar att
formedla synpunkter genom
representation i programrad,
lednings-grupper, eller liknande.
Varje student bor darfor aktivt
medverka i valet av representanter
och girna nagon gang under sin
studietid sjilv stélla upp som
representant i ndgot forum dar
fragor med pedagogiska aspekter
behandlas.
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3 Pedagogisk kompetensutveckling

Malsattning

KTH:s alla larare ska ha gedigen pedagogisk kompetens. Alla larare och undervisande doktorander ska,
forutom utbildning i sitt undervisningsdmne, ha grundlaggande pedagogisk utbildning. Kravet pa
omfattningen av den pedagogiska utbildningen varierar beroende pa vilket undervisningsuppdrag som
lararen har. KTH ska frimja att ldrare utvecklar sin pedagogiska kompetens genom att de kontinuerligt
erbjuds och ges reell mojlighet att, t.ex. genom avsatt tid i tjinsten, delta i pedagogisk
kompetensutveckling. Lirare ska ta ansvar for att kontinuerligt utveckla sin pedagogiska kompetens.

For att KTH ska erbjuda basta méjliga forutsattningar for pedagogisk utveckling ar
nyckelfaktorerna:

3.1

3.2

3-3

3.4

3:5

Grundlaggande pedagogisk kompetens

Mangfald av aktiviteter for kompetensutveckling och pedagogiska samtal
Pedagogiskt stod utover kurser for larare som vill utveckla sin undervisning
Introduktion av nya larare

Mojlighet for pedagogisk och Amnesdidaktisk kompetensutveckling
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3.1 Grundlaggande pedagogisk kompetens
Delmal Universitets ansvar Den anstillde ansvarar for:
3.1.1  Lirare som innehar larartjanst Ansvarig for genomforande: Att larare skaffar sig den
har eller skaffar sig Lirare, GA erforderliga
hogskolepedagogisk utbl'ldmng Ansvarig for att skapa hog'skol'epedagoglska
eller motsvarande om minst 15 . .o .. utbildningen.
h forutsdttningar for
p- genomforande: Avd larande,
skolchef
3.1.2  Doktorander med undervisande Ansvarig for genomforande: Att den doktorand som ska ha
uppgifter har eller skaffar sig GA undervisande uppgifter och inte
g1:undlaggande . o Ansvarig for att skapa har‘3 hI.) hogskq?epec?ag(‘)glsk
hogskolepedagogisk utbildning forutsittningar for utbildning anmaler sig till en
om minst 3 hp. genomfrande: Avd lirande, hogskolepedagogisk kurs.
skolchef
3.1.3  Ovrig undervisande personal (till Ansvarig for genomforande: Att stu<'1en'ter med
P, GA undervisnings- eller
exempel forskare, géstforelasare thildni d 1
eller timarvoderade) har Ansvarig for att skapa " 1 . TRgsupb .rag £es {ee 2_1
. o . e .. mojligheter att tillgodogora sig
pedagogisk utbildning eller forutsdttningar for L . .
. .o . .. nodvandig didaktisk utbildning
motsvarande i den utstrackning genomforande: Avd larande, .
e .. t.ex. genom korta kurser inom
som behovs for undervisnings- skolchef
. Yansten.
Insatsen.
3.1.4 Liarare som ar examinatorer har Ansvarig for genomforande: Den ldrare som ar eller ska bli

gétt kurs i examinatorskap och
huvudhandledare ska vara
docentkompetenta och genomgatt
handledarutbildning.

FA, GA, skolchef

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Avd larande

examinator far och avsitter tid
att gd examinatorskurs.

1Vid KTH finns foljande lararkategorier: professor (inbegripet gistprofessor och adjungerad professor), lektor, bitridande lektor
och adjunkt.
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3.2 Mangfald av aktiviteter for kompetensutveckling och pedagogiska samtal

Delmal Universitets ansvar Den anstiillde ansvarar for:

3.2.1  Ettbrett utbud av kurser erbjudas | Ansvarig for genomforande: Att regelbundet g igenom
larare, kurser med olika fokus och | Avd larande aktuellt utbud av kurser for att se
for ohk"a malgrupper, t.ex. Ansvarig for att skapa Vlolka somokan vara relevanta att
grundlidggande . o .. gd samt ga kurserna.

. . . forutsdttningar for
hogskolepedagogik, e-liarande, .

> . genomforande: Prodekanus

forskarhandledning, pedagogiskt
ledarskap, projektbaserad
undervisning, amnesdidaktik,
examination, hallbar
undervisning, sprakfardigheter.
Dessa kurser har bl.a. som
utgdngspunkt att stimulera till ett
reflekterande och utforskande
forhallningssatt till undervisning.

3.2.2  Olika forum for samtal mellan Ansvarig for genomforande: Att fora pedagogiska samtal med
larare inom och over PA, studierektor, Avd larande andra ldrare, dven 6ver
a.I.nn.c.asgI“anserl,.t. ex." ) Ansvarig fér att skapa dmnesgranserna.
forbattringsmoten, lankmoten, . e ..

d <ka lunch L forutsdttningar for
pecagogiska u'nc el senarnet, genomforande: GA, skolchef
workshoppar finns.
3.2.3 Enregelbunden Ansvarig for genomforande: Att fundera 6ver om deltagande i

hogskolepedagogisk KTH-
konferens anordnas. Larare
uppmuntras att delta i andra
pedagogiska konferenser, bade
nationella och internationella.

Avd larande

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Prodekanus

en pedagogisk konferens kan
vara lamplig forkovran.
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3.3 Pedagogiskt stod utover kurser for larare som vill utveckla sin undervisning

Delmal Universitets ansvar Den anstillde ansvarar for:

3.3.1  En webbplats med verktyg och Ansvarig for genomforande: | Att som larare i sin pedagogiska
tips for larare (till exempel Avd larande utveckling vara nyfikna pa vad
examinationsformer, information - andra larare har provat i sin

. . Ansvarig for att skapa L B

om konferenser och lankar till . T .. undervisning. Den larare som

. . . L forutsdttningar for L
vidare information, lista Gver . provar en pedagogisk idé

. e .. genomforande: Prodekanus ) .
larare som ar villiga att formedla dokumentera vad som gjorts si att
erfarenheter av olika pedagogiska andra larare kan ta del av det och
tekniker) finns. Slutrapporter bli inspirerade.
fran pedagogiska utvecklings-
projekt publiceras pa
webbplatsen for att mojliggora
spridning.

3.3.2  Stod fas av hogskolepedagoger Ansvarig for genomforande: | Att som larare, vid behov, ta del av
och av erfarna larare som Avd larande, studierektor det pedagogiska stod som finns for
fungerar som mentorer. Stod e att snabbt komma vidare i sin

. .. } Ansvarig for att skapa .
kring e-larande ska finnas . o .. kursutveckling.
a1 e 1 o .. forutsdttningar for
tillgingligt, s& att larare snabbt .
. o genomforande: Prodekanus
kan komma vidare i sin
kursutveckling.

3.4 Introduktion av nya larare

Delmal Universitetets ansvar Den anstillde ansvarar for

3.4.1 Individuella planer for Ansvarig for genomforande:
introduktion av nya larare till Avdelningschef (prefekt),
undervisning pa KTH ska tas studierektor
fram av ansvarig pedagogisk Ansvarig for att skapa
ledare. . o ..

forutsdttningar for
genomforande: FA, GA,
skolchef
3.4.2 Faddersystem finns for nya Ansvarig for genomforande: | Att som bade ny och erfaren larare

larare, inklusive doktorander,
som har undervisande uppgifter.

FA, GA

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Skolchef

delta i faddersystemet.
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3.5 Mdjlighet for pedagogisk och @mnesdidaktisk kompetensutveckling
Delmal Universitets ansvar Den anstillde ansvarar for:
3.5.1  Kontinuerlig pedagogisk Ansvarig for genomforande: Att som ldrare ta ansvar for att
kompetensutveckling erbjuds alla | Studierektor, prefekt kontinuerligt utveckla sin
larar(.a ft1t1fran behov och arbets- Ansvarig for att skapa pedagogiska kompetens.
uppetiter- forutsdttningar for
genomforande: GA, skolchef
3.5.2  Allaldrare har ritt till arlig Ansvarig for genomforande: Att som ldrare ge forslag pa vad
kompetensutveckling, bade Studierektor, avdelningschef den egna amnesmaissiga och
amnesmaissig och pedagogisk, (prefekt) pedagogiska kompetens-
samt tid for reflektion. En . utvecklingen ska besté av.
. . . Ansvarig for att skapa
individuell utvecklings-plan for .. e ..
i .. 1 forutsdttningar for
detta finns for varje larare och ..
. bt genomforande: GA, skolchef
diskuteras samt foljas upp med
narmaste chef vid
utvecklingssamtalet.
3.5.3 Larare beredas mojlighet att folja | Ansvarig for genomférande:
med i den hogskoleinriktade Studierektor, prefekt
amI‘lesdldaktls.ka utvec.khngen Ansvarig for att skapa
nationellt och internationellt samt | .. R .
ojlighet att aterfora idéer till Jorutsattningar for
£6s MOojg genomforande: GA, skolchef
kollegor.
3.5.4 KTH framjar lararutbyten Ansvarig for genomforande:
nationellt och internationellt. GA
K'.I‘H fl.*.am]ar dven att larare pa Ansvarig for att skapa
olika sétt samverkar med .. N .
Keslivet forutsdttningar for
E ) genomforande: Skolchef
3.5.5 All pedagogisk och Ansvarig for genomforande: Att som ldrare forvalta sin

amnesdidaktisk kompetens-
utveckling planeras sa att den far
plats inom ordinarie arbetstid.

Studierektor, prefekt

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: GA, skolchef

kompetensutvecklingstid val och
inte lata den tryckas ut av andra
aktiviteter.
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4 Undervisningens meritvarde

Malsattning

Pedagogisk skicklighet, engagemang, utveckling och beviljad finansiering av pedagogisk verksamhet
ska ha ett reellt meritvirde vid tillsattning av tjanster eller funktioner dar pedagogiskt arbete ingar.
Normalt ska lika vikt fastas vid pedagogisk kompetens och forskningskompetens vid larartillsattningar.
KTH ska pé olika sitt ge erkdnnande till larare som satsar pa att utveckla sin undervisning och den
egna lararrollen. Meritvardet av utbildningsutvecklande insatser ska stirkas och tas hiansyn till vid
lonerevision.

For att KTH ska erbjuda basta mojliga forutsattningar for pedagogisk utveckling ar
nyckelfaktorerna:

4.1 Dokumentation och bedomning av pedagogiska meriter
4.2  Karridrvagar for larare

4.3 Belona pedagogiskt skickliga larare
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Delmail

Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

4.1.1  Enpedagogiskt sakkunnig
bedomer alltid den pedagogiska
skickligheten vid
larartillsattningar och
befordringar efter framtagna
bedomningskriterier.

Ansvarig for genomforande:
GA, skolchef

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Dekanus

Att medverka i anstillningen av
larare genom att utse
studeranderepresentant till
rekryterings-gruppen.

4.1.2  Pedagogiska meriter
sammanstillas i en pedagogisk
portfolj som utgor underlag for
bedomning av den pedagogiska
skickligheten vid anstillning,

befordran och utvecklingssamtal.

Ansvarig for genomforande:
Larare

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Avd larande,
dekanus

Att 1amna konstruktiva
synpunkter i kursviarderingar och
darigenom bidra med underlag till
larares pedagogiska meritportfolj.

4.2 Karriarvagar for larare

Delmail

Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

4.2, Léarare ges reella mojligheter att
bli befordrade pa pedagogiska
meriter.

Ansvarig for genomforande:
Skolchef

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Rektor,
dekanus

4.2.2 Liarare kan anstka om att f4 sina
pedagogiska meriter bedomda
och bli antagna till KTH:s
pedagogiska akademi. Alla
antagna larare erhéller en
pedagogisk kompetensgrad.

Ansvarig for genomforande:
Dekanus

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Prodekanus
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Delmail

Universitets ansvar

Studenterna ansvarar for:

4.2.3

I organ med fokus pé utbildning?2
ar pedagogiskt skickliga och
meriterade larare frdn KTH:s
pedagogiska akademi inga.

Ansvarig for genomforande:
Skolchef, prodekanus,
dekanus, rektor

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Avd larande,
prodekanus, dekanus, rektor

4.3 Beldna pedagogiskt skickliga larare

Delmal Universitets ansvar Studenterna ansvarar for:

4.3.1 Olika former for bel6ning av Ansvarig for genomforande:
skickliga larare finns. Skolchef, prodekanus

Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Rektor

4.3.2 Pedagogiska priser utdelas enligt | Ansvarig for genomforande: Att uppmarksamma och
uppstillda kriterier som baseras GA, Skolchef, prodekanus uppmuntra skickliga larares
E)a pedagoglsk sklckhg:het och Ansvarig for att skapa 1nsat'ser igenom'att t'ndra med

Scholarship of Teaching and . o .. nomineringar till olika
. forutsdttningar: Avd larande N .
Learning”. utmarkelser, t.ex. pedagogiska
priser.

4.3.3  Pedagogiska priser, pedagogiska | Ansvarig for genomforande: Att uppmarksamma och sprida
pristagare och mottagare av GA, skolchef, prodekanus information och vetskap om
pedag?glska utveck})lngsme('iel Ansvarig for att skapa pedagog1§lia priser pa lokal och
uppmairksammas bade synligt och . .o .. central niva.

- forutsdttningar: Avd larande
bestiandigt.

4.3.4 Larares engagemang i och arbete | Ansvarig for genomforande:

med pedagogiskt
utvecklingsarbete beaktas vid
I6nerevision.

Studierektor, skolchef
Ansvarig for att skapa
forutsdttningar for
genomforande: Rektor

12 T ex. utbildningsutskottet och programrad.
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