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Foradlingsprocess
Foretag
* Foradlingsvarde

® Intikter - Kostnader for kopta produkter

Mkr % av Tl

Intakter 9 749 Mkr 100 %

Kostnader for kdpta produkter -5 000 Mkr 51 %

Foradlingsvéarde 4 749 Mkr 49 %
Loénekostnader -2 810 Mkr
Avskrivningar -362 Mkr
Réantekostnader -531 Mkr
Skatt -544 Mkr
&sultat efter skatt 502 Mkr

Kapitalkosthader

Anlaggningskapital

¢ Kapitalkostnader = Avskrivningar + Rantor

 Avskrivningar: virdeminskning under perioden
* Anlaggningstillgingar dldras och miste ersittas

¢ Riéntor pé (lanat) kapital for anliggningar

® Foretaget har lanat pengar for anskaffningen




Kalkyler
Kalkylobjekt

 Forkalkyl

® upprittas innan beslut
tas

e Efterkalkyl
® upprittas cfter avslut

 Kalkylobjekt kan vara
t.ex. hela foretaget, en
marknad, en produkt,
eller ett projekt

o Engclska termen:

Costing
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Direkta och indirekta kostnader
Repetition
¢ Kostnadsslag => Kostnadsstillen => Kostnadsbarare

© Direkta kostnader
© hanfors direkt till produkterna
© Indirekta kostnader

® fordelas stegvis till produkterna

Indirekta Fordelning
Kostnadsslag kostnad Kostnadsstillen Indi- Kostnadsbarare
. B ostnader « :klt"adL > v v
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N Direkta kostnader

Produktkalkylering
Nomenklatur fér indirekta kostnader
® Indirckta kostnader = fordelade kostnader, omkostnader,

overheadkostnader

® Materialomkostnader uppstar fér materialadministration

¢ Tillverkningsomkostnader uppstér i tillverkningsprocessen

¢ Férsiljningsomkostnader uppstar i marknadsforing & forsiljning
¢ Administrationsomkostnader uppstar i administration och

ledning




Foradlingsprocessen
Operativa flodet
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Produkt Y

Produkt Z

Ateranskaffningskostnader
Nukostnader

Ett foretag har forbrukat material under februari 2001 for 200
tkr. Nuanskaffningskostnaden for samma material-forbrukning
uppgar till 225 tkr. Faststall den kalkylmassiga kostnaden for
matcrialférbrukningcn!

Den kalkylmiissiga kostnaden ar (enligt klassisk kalkylﬁlosoﬁ)
225 tkr, dvs = nuanskaffningskostnaden.

Kalkylmassiga kostnader
Avskrivningar

Berikna kalkylmassig avskrivning for &r 5 for en maskin som
anskaffats for 80 tkr och vars nuanskaffningspris ar 110 tkr. Maskinen

ar fyra &r gammal och den ekonomiska livslingden ar 10 ér.

Den kalkylmassiga avskrivningen beréknas genom att dividera
nuanskaffningspris med ekonomisk livslingd.
® 110 tkr / 10 &r = 11 tkr/ar

Den planenliga avskrivningen (avskrivning enligt plan) berdknas
genom att dividera anskaffningskostnad med ekonomisk livslangd
(bokforingsmassig kostnad).

® 80 tkr / 10 ar = 8 tkr/ér




Kalkylmassiga kostnader
Ranta

© Ett foretag betalar ranta bara pa lanat kapital. Vid kalkylering
skall all kapitalanvindning rintebelastas. Bokforda rantor ersitts

med kalkylméissiga rantor, cnligt klassisk metod.

© Berikna kalkylméssig ranta for ett f(")rctag som har en total
kapitalanvéindning pa 100 tkr, varav 75 tkr ar lanat kapital och
25 tkr ar eget kapital. Rénta till lingi\'arc ar 11 tkr.
Kalkylméissig ranta ar 10 % pa.
¢ Total kapitalanvindning 100 tkr
* Kalkylmissig ranta 10 tkr <= 100 tkr * 10 %
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Sjalvkostnadskalkyl
Bidragskalkyl

Sjalvkostnadskalkylering Bidragskalkylering

¢ Fullstindig ¢ Ofullstindig
kostnadsfordelning, kostnadsfordelning,
sjalvkostnaden beraknas téckningsbidragct beraknas

® Vid prissattning pé ling sikt  For kortsiktiga prisbeslut

® For lingsiktiga ® For k()rtsiktiga
liinsamhctsbcdiimningar liinsamhctsbcdiimningar

Sjavkostnadskalkylering

Kalkyler

Periodkalkylering Orderkalkylering
(Processkalkylering) (Palaggskalkylering)
¢ Genomsnittskalkyl * Palaggskalkyl

© Normalkalkyl
e Ekvivalentkalkyl
® Restkalkyl

o Minimikalkyl: Endast rérliga
kostnader




Genomsnittskalkyl
Sjalvkostnadskalkyl
e Sjalvkostnad per styck (kr/st) =

® Totala kostnader (kr) / Total produktionsvolym (st)

® De fasta kostnaderna for en produkt uppgar till 800 kr och de
r(")r]iga kostnaderna per styck uppgar till 1 kr. Berakna fast
kostnad per styck, r(")r]ig kostnad per styck och sjéilvk()stnad per
styck med en genomsnittskalkyl!
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Tillv.volym  FK RK FK/st RK/st SiK/st
200st 800 kr 200 kr 4,00 kr/st 1 kr/st 5,00 kr/st
400 st 800 kr 400 kr 2,00 kr/st 1 kr/st 3,00 kr/st
800st 800kr 800kr 1,00kr/st 1 kr/st 2,00 kr/st

@1600st 800 kr 1600 kr 0,50 kr/st 1 kr/st 1,50 kr/st
Normalkalkyl

Sjalvkostnadskalkyl
® Sjilvkostnad per styck (kr/st) =
® Fasta kostnader / Normal volym + Rérliga kostnader / Verklig

volym

® Underabsorberade och Gverabsorberade fasta kostnader hinger
samman med graden av kapacitetsutnyttjande > behandlas

strax.

Normalkalkyl

Exempel

¢ Antag att normal tillverkningsvolym i tidigare exempel &r 800
st. Verklig tillverkningsvolym ar 1600 st. Berikna sjilvkostnad

per styck enligt normalkalkylmetoden!
¢ Fasta kostnader = 800 kr, Normal tillverkningsvolym = 800 st
Fasta kostnader per styck 1 kr/st <= 800 kr / 800 st

Rérliga kostnader per styck 1 kr/st
Sjalvkostnad per styck 2 kr/st




Absorberade kostnader

Normalkalkyl

® Underabsorberade kostnader (Undertickning)
¢ Under normal volym ges ¢j full tickning fér FK

o Overabsorberade kostnader (Overtéckning)

¢ Over normal volym ges mer an full tickning fér FK

 Kapacitetsutnyttjande = beliggningsgrad, sysselsittningsgrad

 Kapacitetsutnyttjande
© Utnyttjad kapacitet / Normal kapacitet, %
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Ekvivalentkalkyl
Sjalvkostnadskalkyl
© I januari 2001 uppgar den totala kostnaden fér produkterna Alfa

och Beta till 1800 kr. Ekvivalenttalet for Alfa ar 1,0 och for Beta
1,5.

® Fordela kostnaderna for resursforbrukningen pé produkterna med hjilp av
ekvivalentkalkyl.

Prod Antal Ekv.tal Ekv.mingd TK SiK/st

Alfa 100st 1,0 100st= 57% 1026 kr 10,26 kr/st

Beta 50st 1,5 75st= 43 % 774 kr 15,48 kr/st
175 st =100 % 1 800 kr

Ekvivalentkalkyl

AGEVESs godsvagnstillverkning

JRREE g Fkv.tal = 1,1 300 st tillverkade
417 thkr * 1,1 = 459 tkr/st

4 Ekv.tal = 1,6 100 st tillverkade
B 417 thr * 1,6 = 667 tkr/st

Ekv.tal = 2,4 200 st tillverkade
417 thkr * 2 4 = 1001 tkr/st

Verksamhetsdrets totala kostnader ar 404 490 tkr
1,1x 300 + 1,6 x 100 + 2,4 x 200 = 970 ckvivalenter.
404 490 tkr / 970 ekvivalenter = 417 tkr per ckvivalent.




Restkalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Ett foretag tillverkar produkten Adam och far ocksa en biprodukt Bertil.
Under ett ar tillverkades 12 000 ton av Adam och 800 ton av Bertil erhélls
som biprodukt. Totala tillverkningskostnaden var 500 tkr. Bertil séldes for
200 kr per ton med forsaljningskostnader pa 40 tkr.

o Berikna tillverkningskostnaden for huvudprodukten Adam med hjilp av en
restkalkyl!

Total tillverkningskostnad 500 tkr

Sarintakt for Bertil 160 tkr <= 800 t * 200 kr/t

Sarkostnad fér Bertil -40 tkr

Tickningsbidrag fran Bertil 120 tkr -120 tkr

Tillverkningskostnad for Adam (netto) 380 tkr

-

Palaggskalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Direkta kostnader]  Indirekta kostnade i sislvkostnad

@

Palaggskalkyl
AGEVESs loktillverkning

e N —
dM dieselmotor, transmission, hjul, axlar, stal
MO inkopspersonal, forrad, lagerpersonal
dL arbetskraft for kapning, bockning, svetsning, montering
TO kapitalkostnader, forbrukningsmaterial
dTvK anpassning till kundspecifika krav
TvK Tillverkningskostnad
AO administration, féretagsledning
FO forsiljningsavdelning, orderpersonal
dFk provision till lokal agent
SjK Sjalvkostnad /

1/10/2011




Omkostnadspalagg
Palaggskalkyl (fordelningsnycklar)
® MaterialOmkostnadspaligg

® Totala MO / Totala dM
¢ TillverkningsOmkostnadspaligg

® TotalaTO / Totala dL
® AffO-péligg (AffirsOmkostnad)

¢ AO + FO / Tillverkningskostnad

1/10/2011

Palaggskalkyl

Omkostnadspalagg beraknas vid budgeteringen

dM 8 000 tkr direkt material

dL 7 800 tkr direkt 16n

MO 400 tkr materialomkostnader

TO 3 900 tkr tillverkningsomkostnader
TvK 20100 tkr tillverkningskostnad

AffO 4 020 tkr affirsomkostnader

TK 24120 tkr foretagets totala kostnader

MO-piligg: 400 tkr / 8 000 thr = 5%
TO-piligg: 3900 tkr / 7 800 tkr =50 %
AITO-piligg: 4 020 tkr / 20 100 tkr =20 %

Palaggskalkyl

Orderkalkyl - kant fére order

® Paradis sjilvkostnadskalkyl

dM 750 kr
MO (paligg 5 %)
dL = 800 kr

TO (pélagg 50 %)

Ovriga dircktaTvK = 300 kr
TvK

AffO pfiléigg 20 %

SjK per motor




Palaggskalkyl

Orderkalkyl - kant fran order & fore order

Paradis tillfrigas om att legotillverka en motor. dM beriknas till 750 kr och

dL till 800 kr samt 6vriga direkta tillverkningskostnader till 300 kr per

motor.

Berdkna sjdlvkostnaden per motor med pdldggskalkyl!
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dM = 750 kr

MO (palagg 5 %) = 38 kr (750 kr x 5%)
dL = 800 kr

TO (paligg 50 %) = 400 kr (800 kr x 50%)
Ovriga dir TvK = 300 kr

TvK = 2288 kr

AfO (pélagg 20 %) = 458 kr

SjK per motor = 2 746 kr
Palaggskalkyl

Orderkalkyl - en ny order kommer in

Paradis tillfrigas om att legotillverka en motor. dM beriknas till 800 kr och

dL till 600 kr samt 6vriga direkta tillverkningskostnader till 200 kr per

motor.

Berdkna sjdlvkostnaden per motor med paldggskalkyl!

dM = 800 kr

MO (palagg 5 %) = 40 kr (800 kr x 5%)
dL = 600 kr

TO (paligg 50 %) = 300 kr (600 kr x 50%)
Ovriga dir TvK = 200 kr

TvK = 1940 kr

AffO (pélagg 20 %)= 388 kr

SjK per motor = 2328 kr

Sjalvkostnadskalkyl
Aktivitetsbaserad kalkyl (ABC)

Begrepp

® Aktivitet: Arbetsuppgift,
verbet, “det som gors”
® Exempel: Konstruera,

Svetsa, Fakturera

® Drivare: Orsakar féréindring
i aktivitetens totala kostnad
® Exempel: Antal patent, antal

svetstimmar, Antal fakturor

Tillvagagangssatt
© Aktivitetens kostnad delad
med antalet drivare
utfordelas
® Exempel: Kostnaden for
fakturering dr 1 000 000 kr,
vi har 10 000 fakturor.
Produkterna paférs 100

kronor per faktura.




Outsourcing

Entreprenad

* Vid hg
bcléiggning léiggs
arbeten ibland ut
pa andra
verkstader,
kallas:
® Lego
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Bidragskalkyl

Ofullsténdig kostnadsférdelning

e Sarintikter - Sarkostnader = Tickningsbidrag
 Tickningsbidrag - Samkostnader = Resultat

© Svarar pa frigan: Ska ordern accepteras?
® Fasta kostnader ¢j paverkbara, far ¢j forstora prisbilden
. Hjéilp vid produktval i triing sektion (hegréinsningar)

® Fasta kostnader ¢j paverkbara

Bidragskalkylering
Ledig kapacitet

¢ Beslutsregel:
® En order eller produkt ar pa kort sikt 16nsam att tillverka och silja
om dess tickningsbidrag ar positivt. (TB > 0)
® Det ligsta acceptabla priset pa en produkt eller order ar det pris
som precis ticker produktens (orderns) sirkostnad.

® Beslutsrelevant information.
® Endast beslutsrelevant information, dvs sadant som ar olika i

handlingsalternativen, skall ing.
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Bidragskalkyl
Ledig kapacitet

® AB Pooler vill ha 400 st specialfilter tillverkade till ett pris av 275 kr/st. AB Construct vill
ha 50 st enkla motorer tillverkade till ett pris av 3 500 kr/st. Skall nigon order accepteras?

Filter Motor
Material 75 kr/st 1200 kr/st
Léner 50 kr/st 1800 kr/st
Ovriga rorliga kostnader 50 kr/st 700 kr/st
Andel av fasta kostnader. 125 kr/st. 1500 kr/st
Total kostnad 300 kr/st 5200 kr/st
Sarintakt 275 kr/st 3500 kr/st
Sirkostnad fér Material 75 kr/st -1200kr/st
Sirkostnad fér Loner -50 kr/st -1 800 kr/st
Sarkostnad for Ovriga RK -50 kr/st 700 kr/st
Tickningsbidrag (TB) +100 kr/st -200 kr/st
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Bidragskalkylering

Trang sektor

® Beslutsregel

¢ Vilj den produkt som ger st6rst TTB.

Den order eller den produkt som ger storst tackningsbidrag per

enhet av den tranga sektionen dr mest lonsam.

TTB = totalt tickningsbidrag

Bidragskalkyl
Trang sektor

 Plat som anvinds for att tillverka poolstegen Klivi och vilstolen Poolside ar

begrinsad till 4 000 kg 4 40 kr/kg per manad. Vilken viljs?

Klivi Poolside
Forsiljningspris 265 kr/st 205 kr/st
dM Plat 100 kr/st 40 kr/st
dM Ovrigt 5 kr/st 70 kr/st
dL 65 kr/st 40 kr/st
RK Ovrigt 10kr/st -180kr/st 20 kr/st -170 kr/st
T8 [85 ke/st | |35 kr/stl

Klivi (m6jlig tillverkning per manad): 100 kr/st / 40 4
000kg / 2,5 kg =1600.TTB = 1600 st * 85 kr/st =] 136000kr/man
Poolside (mojlig tillverkning per ménad): 40 kr/st / 4 st, 4
000 kg /1,0 kg =4 000 . TTB = 4 000 st * 35 kr/st = 140 000 kr/man
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Stegkalkyl
Bidragskalkyl
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© Mini-, litt-, och ir mjolkp inom Mjolky heten. Mjolk-, ost-, smorp
och vriga p ir p inom
Mini Litt Std Summa
Intikter 50 200 300 550
S: 25 90 100 215
TB 1 (TB per produkt) 25 110 200 335
Fasta for 50
TB 2 (TB fir Mjslkproduktionscnheten) 285
TB 2 (TB fér Ostproduktionsenheten) 300
TB 2 (TB fir Smésrproduktionsenheten) 150
TB2 (TB for GOvriga ) 100
SummaTB 2 835
Fasta -100
TB 3 (TB fisr Mejeriproduktionsenheterna) 735
Fasta for -150
TB 4 (TB fisr Mejeridivisionen) 585

Stegkalkyl

KTH
Intakter fran kurser 21 000 tkr
Kostnader for lokaler mm -2 000 tkr

TB1 (efter rorliga kostnader) 19 000 tkr

Kostnader for larare -14 000 tkr
TB2 (efter halvfasta kostnader) 5 000 tkr

Ovningsgrupper
| =3 *ALF2

% ¢ J-0: D33
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