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Vad ar ett foretag?
Nationalencyklopedin

Ett foretag ar en organisation som samordnar
arbetskraft, realkapital, teknik, information och
kunskap for att producera varor och tjanster.

Forenklat

Ett féretag &r en organisation som samordnar
resurser for att producera varor och tjanster.

Vardeskapande foretag
Krav

Foretag skall vara effektiva
Yttre effektivitet "Gora ratt saker"
Inre effektivitet "Gora saker ratt"

Foretag skall vara innovativa
Utveckla produkter, metoder, teknik mm

Foretag skall ha legitimitet

Uppratthalla fortroendet fran alla intressenter

Foretag har ett vinstsyfte
Vinstmaximering enligt nationalekonomisk teori




Planekonomi
Socialism

Resursfordelningen samordnas huvudsakligen
inom en statlig, central planmyndighet.

Planekonomi forekommer framfor allt i
socialistiska och kommunistiska lander.

Vanligen ager staten produktionsresurserna.

Marknadsekonom
Kapitalism

Valfrihet Kunderna valjer fritt
Konkurrens Tillgodose kundernas efterfragan
Vinstintresse Foretagens drivkraft
Fri prisbildning Bestams av utbud och efterfragan
Fri foretagsetablering Inga hinder att etablera féretag
Effektivitet Effektiv produktion ar dverlevnadskrav
Marknadsmekanismen Vaxelspelet utbud — efterfragan

Marknadsstyrd resursfordelning
The Invisible Hand

Marknadsmekanismen
Vaxelspel mellan utbud och efterfragan.
Behovstillfredsstallelse av de effektiva foretagen.

Resursanvandningen "styrs av den osynliga handen".




Marknadsekonomi
Kritik

Ojamn formogenhetsfordelning
Resurseffektivt men skapar rika & fattiga manniskor

Informationsbrist
Kunden kan inte handla rationellt (reklampaverkan)

Ekonomiska kriser
recession (6vergaende lagkonjunktur) =>
depression (langvarig lagkonjunktur)

Monopolistiska tendenser
storbolag

Negativa externa effekter
miljéférstéring

Blandekonomi
Reglerad marknadsekonomi

Kollektiva produkter
Forsvar, sjukvard mm

Kapitalintensiv verksamhet
Infrastrukturen, exempelvis jarnvagen

Fordelningspolitiska mal
Utbildning

Lagar & forordningar
Blandekonomi

Lagar som reglerar relationen till kunder och konkurrenter
Konkurrenslagen
Marknadsféringslagen
Konsumentkdplagen

m fl
Lagar som reglerar relationen till Lagar som reglerar relationen till
stat och kommun arbetstagarparten
Skattelagar Medbestammandelagen
Miljolagar Semesterlagen

Socialférsakringslagen un Arbetsmiljélagen
i Foretaget AB mf

Lagar som reglerar relationen till finansidrer och agare
Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
m fl




Intressenter
Foretaget

Kunder
Agare
Anstallda

Foretagsledning

Produkterna

Kapitalavkastning

Lon

Sjalvforverkligande

Leverantorer Betalning
Langivare Ranta
Samhaille Skatter
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Verksamhetstyper
Foretag
I Serviceforetag I
exempel
SJ
Producerande || Foréadlande Grossist- Detaljist-
. . Konsument
foretag foretag foretag foretag
exempel exempel exempel exempel
LKAB SSAB Tibnor Jarnhandlarna
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Juridisk form

Bolag

Enskild firma en person

Ekonomisk forening flera deldgare

Handelsbolag solidariskt ansvar
Kommanditbolag komplementéar

Aktiebolag (publ) maste ha VD
Aktiebolag (privat) kan ha VD

fysisk person
juridisk person

juridisk person
juridisk person

juridisk person
juridisk person
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Foretagsstart
Associationslagar

Aktiebolag anmals till Bolagsverket med féljande handlingar:

Bolagsverkets anmalningsblankett
Stiftelseurkund

Bolagsordning

Bankkvitto pa insatt aktiekapital
Check (registreringsavgiften)

Bolagsverket
kommer fran Patent- & registreringsverket (PRV)
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Aktiebolag
Organ

Bolagsstamma
(Arsstamma) |:{> Revisorer

Styrelse

Velstéllande direktor
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Koncern
Moderbolag

Moderbolag .

ager = 50 % av varje

dotterbolag

VD fér moderbolaget &r koncernchef

15




Koncern
Group

Bolagsstamma

Styrelse
Styrelseordférande

Koncernchef
Finanschef

Verkstallande direktor (VD)
Vice VD
Produktionsdirektor

Shareholders meeting

Board

Chairman of the board (COB)

Chief Executive Officer (CEO)
Chief Financial Officer (CFO)

President
Executive Vice President
Vice President - Production

Revisor Auditor
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Upplosning
Foretag
Likvidation frivillig handling
Konkurs halva AK férbrukat, Tingsrétten
Ackordsuppgorelse
Fusion sammanslagning
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Strukturrationalisering

Koncentrationstendenser

Gruvindustrin
LKAB & Boliden

Cementindustrin
Cementa

Dryckesvaruindustrin
Carlsberg & Spendrups

Handelsstalindustrin
SSAB
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Industriell utveckling
Sverige

Materiell
levnadsstandard

Kunskapssamhallet
1950 - 2000

Industrisamhallet

1750 - 1850
Jordbrukssamhallet
Tid
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Industrikonjunktur
Sverige 1964-2002
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Arbetsgivare
Lagar

Férhandlingar
Kollektivavtal

Féretagsdemokrati

- Anstallningsskydd

- Facklig fértroendeman
- Medbestammande (MBL)
- Arbetsmiljélagen

- Styrelserepresentation
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Uppsagning
Avsked

Uppséagning pga arbetsbrist
Arbetsbrist Turordning (kan bortférhandlas)

Uppsagning pga personliga skal
Kompetensbrist
Kriminell handling => Avsked

Avtalsslutande fackférbund foérhandlar => AD
(ej fackansluten) Tingsréatt => AD
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Produktion
Tillverkning

Hantverk yrkeskunnande
Skravasende kompetenser samlas och utvecklas
Serieproduktion inlarningskurvan anvands

Massproduktion standardisering och kontroll
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Massproduktion

Fordism Henry Ford (1863 - 1947)
tillskrev Encyclopedia
Britannica 1923 att ordet
fordism skulle dndras till
Mass Production

Utbytbarhet
Lika komponenter

Rationell produktion
Lépande band




Scientific Management
Taylorism

Arbetsfordelning
langt driven

Specialisering
av arbetsuppgifter

Overvakning

med stark kontroll

Korta
arbetscykler

Funktionsorganisation
Hierarkisk

Linje-Stabsorganisation

VD

e

Inkép Tillverkning Ekonomi Forsaljning

Varje medarbetare rapporterar till en chef
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Funktionell organisation
ex KTH

exempel
Prefekt Professor
administrativa fragor = amnesfragor

| Férman A | | Férman B |

|
| | |

[Medarbetare | | Medarbetarel | Medarbetarel I Medarbetarel | Medarbetarel | Medarbetarel

Medarbetare rapporterar till ansvariga chefer
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Projektorganisation
Projektdeltagande

Linjeorganisation

Projekt

Medarbetare i linjen arbetar hel- eller deltid i projektet.
Ett projekt har alltid en tidsbegransning.
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Forbattringsgrupper
Delaktighet
A Medverkan
och delaktighet Engagerat delaktig
Delaktig
Forsta Acceptera
» Tid 29

Divisionsorganisation
Bolagiseras => Koncern

Koncernchef
VD
Division Division
Konsument- Industri-
produkter produkter
Konsumentprodukter AB Industriprodukter AB Anlaggningsprodukter AB

Nér divisionerna bolagiseras bildas en koncern.
Koncernbildningar genomférdes under 1980-talet,
exempelvis ASEA & Sanavik.
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Natverksorganisation
Virtuell organisation

Partners
Partners

Nav

Normalt finns en koordinator, navet.
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Malformulering
Nivaer
Foretagsniva 20 % avkastning pa investerat kapital
medel tackningsbidrag pa 3 Mkr
Avdelningsniva tackningsbidrag pa 3 Mkr
medel forsaljning av 15 000 st
Individniva forsaljning av 15 000 st
medel 500 saljbesok
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Funktionsinriktad
Verkstadslayout
Plat- Maskin- Malnings- Monterings-
verkstad verkstad verkstad verkstad
Produkt-
grupp 1
Produkt-
grupp 2

Produkt- . I
grupp 3

I
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Produktverkstader
Arbetsgrupper

Produkt- Produkt- Produkt-
verkstad 1 verkstad 2 verkstad 3

Kontroll

Montering
Malning
Maskinbearbetning
Platbearbetning
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Produktionsprocess
Genomloppstider
Order-
mottagning ‘
Planerin ; .
' Konstruktion for 3
| kundanpassning L ;
Produktion i
' B Vvardeforadlande tid ;
| 1 Liggtid, omarbetning Leverarigy
| Total cykeltid 2
. — 1|35

Kommunallagen vs. Aktiebolagslagen
Ansvar

Lo

Tjansteman
finns inte i
kommunal-
lagen




