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Inkomster & utgifter

Grundbegrepp

Produktionsresurser => Foretaget =>Produkter
Arbete Foéradling Varor

Kapital Tjanster
Ravaror Varor & tjanster
Betalningsstrommar

Personal Bank Leverantdr <= Foretaget <=Kunder

Inkomsten
uppstar vid forsaljningstillfallet
Utgiften

uppstar vid anskaffningstillfallet

Inbetalningar & utbetalningar
Grundbegrepp

Produktionsresurser => Foretaget =>Produkter
Arbete Foradling Varor

Kapital Tjanster
Ravaror Varor & tjanster
Betalningsstrommar

Personal Bank Leverantor <= Foretaget <=Kunder

Inbetalningen
uppstar nar betalningen erhalls

Utbetalningen

uppstar vid betalningstillfallet

In- och utbetalningar anvénds vid investeringskalky!

Kostnader & intikter

Grundbegrepp

Produktionsresurser => Foretaget =>Produkter
Arbete Foradling  Varor

Kapital Tjanster
Ravaror Varor & tjanster
Betalningsstrommar

Personal Bank Leverantor <= Foretaget <=Kunder
Intakter

avser vardet av levererade prestationer under en period

Kostnader
avser vardet av forbrukade resurser under en period

Intékter &r periodiserade inkomster
Kostnader &r periodiserade utgifter




Resultat

Lonsamhet ;=.
Resultat = Intakte
Absolut matt
Resultat
Lonsamhet = —— (%)
Relativt matt Totalt kapital
Resultat - Skatt
Lénsamhet = (%)
Relativt matt Eget kapital
Inkomster Utgifter
Inbetalningar Utbetalningar
Intakter Kostnader

Nar AB Paradis kdper in en lastbil ar utgiften 300 000 kr, dvs
lika med den saljande bilfirmans forsaljningspris. Lastbilen
beraknas kunna anvandas i fem ar. Kostnaden fér ett ar lika
med vardeminskningen av lastbilen under detta ar. Om bilen
minskar i varde lika mycket varje ar betyder det att kostnaden
per ar blir 60 000 kr. Man brukar saga att utgiften for bilen
periodiseras, har i exemplet pa fem ar.

; B o
Kostnader ér alltsa periodiserade utgifter. j_i,:i%,,_
Just denna typ av periodiserad utgift = avskrivning

Utgifter Inkomster
Utbetalningar Inbetalningar
Kostnader Intakter

AB Paradis kdpte en ny pressningsmaskin fran Handelsbolaget Eden. Fakturan var daterad
den 4/1 2000 och ankom till AB Paradis den 8/1 tillsammans med maskinen. Fakturabeloppet
var 48 000 kr och betalning skulle ske med 25 procent senast den 15/1 2000, med 50
procent den 15/7 2000 och slutbetalning den 15/1 2001. Maskinen beréknas halla i fem ar.
Ange storlek och tidpunkt fér Paradis utgift, utbetalning och kostnad. Ange Edens inkomst,
inbetalning och intékt fér maskinen.

Paradis Utgift = 48 000 kr  den 8/1 2000, dvs fakturans ankomstdag

Utbetalning = 12000 kr  den 15/1 2000
24 000 kr  den 15/7 2000
12000 kr  den 15/1 2001

Kostnad perari5ar= 9600kr <=48000 kr/5 ar, jamn forslitning antages

Eden Inkomst = 48 000 kr  den 4/1 2000, dvs da fakturan sandes

Inbetalning = 12000 kr  nagon dag efter den 15/1 2000
24 000 kr  nagon dag efter den 15/7 2000
12 000 kr  nagon dag efter den 15/1 2001

Intakt = 48 000 kr  verksamhetsaret 2000




Bokforingsmassiga & kalkylmassiga
kostnader och intakter

Bokforingsmassiga

bestams huvudsakligen av lagstiftningen
Kalkylmassiga

bestams av anvandaren vid modellskapandet

AB Paradis har under en viss period bokféringsmassiga kostnader pa 9 600 000 kr. Dessa
inkluderar 600 000 kr som ar bokféringsmassiga avskrivningar och 200 000 kr som &r
bolagsskatt, dvs skatt pa aktiebolagets resultat. Ranta pa eget kapital berdknas till 90 000 kr,
och de kalkylméassiga avskrivningarna ar 350 000 kr. Berékna kalkylméssiga kostnader!

Bokféringsmassiga kostnader 9 600 tkr
- Bokféringsméassiga merkostnader
Avskrivning -600 tkr
Bolagsskatt -200 tkr -800 tkr
+ Kalkylmassiga merkostnader
Ranta pa eget kapital +90 tkr
Avskrivning +350 tkr +440 tkr
= Kalkylméssiga kostnader 9 240 tkr
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Rorliga och fasta kostnader
Grundbegrepp
Rorliga kostnader
forandras med verksamhetsvolymen
Fasta kostnader
forblir oférandrade nar verksamhetsvolymen andras
AB Paradis har hyreskostnader och materialkostnader nar produktionsvolymen fér motorn
Adam forandras. Hyran ar en fast kostnad. Den totala hyreskostnaden ar lika stor, 500 tkr,
oavsett hur manga enheter som tillverkas. Materialkostnaden ar daremot en rorlig kostnad.
Den totala materialkostnaden 6kar nar produktionsvolymen 6kar. Fasta kostnader per styck, i
detta exempel hyra/st, sjunker med stigande volym (stordriftsfordelar). Rorliga kostnader per
styck ar i detta fall 1200 kr ar oberoende av produktionsvolym.
Motortillverkning Hyrkostnad Hyrkostnad/st Materialkostnad Materialkostnad/st
1000 st 500 000 kr 500 kr/st 1200 000 kr 1200 kr/st
2000 st 500 000 kr 250 kr/st 2 400 000 kr 1200 kr/st
5000 st 500 000 kr 100 kr/st 6 000 000 kr 1200 kr/st
10 000 st 500 000 kr 50 kr/st 12 000 000 kr 1200 kr/st
20 000 st 500 000 kr 25 kr/st 24000 000 kr 1200 kr/st 11

Rorliga kostnader
Variable Costs

Totala rorliga Totala rérliga
kostnader i kr kostnader i kr
A A
— > >
Mangd Mangd
st, kg etc st, kg etc
Proportionellt rérliga kostnader Progressivt rorliga kostnader

Totala rérliga
kostnader i kr

A

Proportionella

H Degressivt rérliga
Progressiva kostnader
e »

Mangd

Degressiva st, kg etc
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Fasta kostnader

Fixed costs

Totala fasta
kostnader i kr

i
\
\
\
|

Totala fasta
kostnader i kr

A

A

Totala fasta
kostnader i kr

A

r
i
Verksamhet:— Verksamhet:- Verksamhet:
volym volym volym
Helt fasta kostnader Driftsbetingade fasta Halvfasta
kostnader kostnader
Helt fasta Driftsbetingade Halvfasta
exempel exempel
Exempel Lokalvarme Formansloner
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Direkta och indirekta kostnader
Grundbegrepp
Kostnadsslag => Kostnadsstallen => Kostnadsbarare
Kostnadsslag Lnociltrrv]eak;:r Kostnadsstallen 23:(:1(3:'_1 e Kostnadsbérare
(I6ner, material, > (ofta avdelningar [rekta > (varor eller
el, telefon mm) i foretag) kostnader tjanster som fore-
taget producerar)
Direkta kostnader Gl
Direkta kostnader
kan direkt hanforas till produkterna
Indirekta kostnader
fordelas stegvis till produkterna
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Sarkostnader och samkostnader
Grundbegrepp

Sarintakter
Intékter som paverkas av ett visst beslut

Sarkostnader
Kostnader som paverkas av ett visst beslut

Samkostnader
Kostnader som inte paverkas av ett visst beslut

AB Paradis dvervager att ta upp tillverkning av simfétterna Grodfot. De far da bara en del av

foretagets samlade administrations- och férsaljningskostnader (affarsomkostnader) samt
nedanstaende tillkommande kostnader:

Affarsomkostnader 50 tkr Samkostnad
Lon & material for Grodfot 150 tkr Sarkostnad
Storleksinstallning for Grodfot 15 tkr Sarkostnad
Fargsattning for Grodfot 40 tkr Sarkostnad
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Kostnader
Grundbegrepp

. Sar- Sam-
Beslutssituationen
kostnader [kostnader

E Kostnadsfdérdelning Direkta Indirekta

(=) -

< ||princip kostnader |kostnader

£

(7]

g Verksamhetsvolym Fasta Rorliga

princip kostnader |kostnader 16
Relevant information
Sunk Cost
Underlag for att fatta beslut
Relevanta kostnads- och intaktsdata, dvs sadant som
andras om beslutet tas.
Intakter resp kostnader som uppstar till foljd av ett visst
beslutsalternativ.
Historiska kostnader, sunk cost, ar irrelevanta for framtida
beslut.
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Kostnads- och intaktsanalys

Betydelse

For att kunna
driva foretag
framgangsrikt
kravs
forstaelse for
kostnads-

begreppen!
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Alternativkostnad
Grundbegrepp

Alternativkostnad
det intdktsdverskott foretaget gar miste om vid val av ett
visst alternativ

AB Paradis har valt att gora en storre investering. Vid
beslutstillfallet dvervagde man emellertid att i stallet placera
kapitalet till en saker ranta pa 10 %. Investeringsbeloppet ar 2
Mkr. Berdkna investeringens alternativkostnad ar 1!

Alternativkostnad 0,2 Mkr <=2 Mkr*10 %

Alternativkostnad &r en utebliven intakt
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Operationell kostnad
Operationellt resultat

Operationell kostnad
summan av sarkostnaden och alternativkostnaden

Operationellt resultat
sarintakter minus operationell kostnad

Ett foretag beréknar sarintakter for ett visst handlingsalternativ till 100'. Sarkostnader ar 50',
men dessutom tvingas man avsta fran ett annat handlingsalternativ som skulle ge ett
intéktsdverskott pa 10'. Berdkna operationellt resultat!

Sarintakt 100'
Sarkostnad 50'
Alternativkostnad 10'
Operationell kostnad 60’
Operationellt resultat 40'
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Foretagsledning
Koncern

Resultatet Koncernchefen
Lonsamheten CEO

Kassaflodet Finanschefen
Betalningsformagan CFO
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Totalanalys
Bidragsanalys

Totalanalys
Totala kostnader och intakter

Bidragsanalys
Tackningsbidrag, rorliga & fast kostnader
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Resultatplanering
Beteckningar
m = verksamhetsvolym
RK/st = rorlig kostnad per styck
TRK = totalt rérliga kostnader
RK = totalt rorliga kostnader
FK = totalt fasta kostnader
TFK = totalt fasta kostnader
FK/st = fasta kostnader per styck
TK = totala kostnader
TvK = tillverkningskostnader
SjK = sjalvkostnad
TB = téckningsbidrag
TTB = totalt tackningsbidrag
p = pris per styck
TI = totala intakter
\% = resultat (vinst eller forlust)
TG = tackningsgrad (bruttomarginal)
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Samband
Formler_1
TRK (totala rorliga kostnader) = Mm (volym) * RK/st (rorlig kostnad per styck)

TRK (totalt rérliga kostnader)
m (volym)

RKI/st (rorlig kostnad per styck) =

FK (fasta kostnader)
m (volym)

FK/st (fasta kostnader per styck) =

TK (totala kostnader) FK (fasta kostnader) + TRK (totalt rorliga kostn)

TI (totala intakter) m (volym) * P (pris per styck)
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Resultatanalys
Formler_ 2

\"/ (resultatet) = Tl (totala intakter) = TK (totala kostnader)
\"/ (resultatet) = M (volym) * P (pris per styck) = M * RK/st - FK

\"/ (resultatet) = M (volym) *( P (pris per styck) = RK/St) - FK
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Resultatanalys
Grafisk
Volym 26
-
Resultatdiagram
Totalanalys
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Resultatdiagram
Volymdiagram

Resultat
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Resultatplaneringsforutsattningar
Intervallbegransning
kr A
relevant omrade Volym 29
Kapitalintensiv industri
Kostnadsstruktur
Kr A TK,
- TK,
Pl o
- I
R e e R FK,
E FK,
i >
C Volym

30




Bidragsanalys
Tackningsbidrag

B (tackningsbidrag per sty = P (pris per st) = RK/st (r6rlig kostnad per st)

TTB (totalt tackningsbidrag) = B (tdckningsbidrag per st) *m (volym)

\"/ (resultatet) =TTB (totalt tackningsbidrag) - FK (fasta kostnader)
Vv (resultatet) =TB*m-FK
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Resultatdiagram
Bidragsanalys
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Tackningsgrad
Bruttomarginal
Tackningsbidrag per styck

Tackningsgrad = (%)
(Bruttomarginal) Pris per styck

OBS Ordet bruttomarginal finns ej med i kursboken,
men &r vanligt forekommande i féretag.

Forsaljningspris 4 000 kr
RK/st 2 500 kr
B (tackningsbidrag) 1 500 kr
TG (tackningsgrad) = 1500kr/ 4000kr=37,5%
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Kanslighetsanalys av prisandringar
Prishdjning

Inom AB Paradis dvervager man att hoja priset, med 15 %, pa
en av sina produkter. | utgangslaget galler féljande:

Forsaljningspris per st 200 kr
Tackningsbidrag per st 80 kr
Tackningsgrad 40 %
Forsaljningsvolym 5000 st

Forsaljningspris efter prishdjning 230 kr <= 1,15 * 200 kr
Tackningsbidrag efter prishdjning 110 kr <= 80 kr + 30 kr

Tackningsgrad efter prishdjning 48 % <= 110 kr / 230 kr
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Kanslighetsanalys av prisandringar
Prishdéjning
Hur langt far volymen minska, efter denna 15 %
prishdjning, om samma totala tackningsbidrag
skall erhéllas som tidigare?
Totalt tackningsbidrag innan sankningen:
80 kr/st * 5 000 st = 400 000 kr
400 000 kr =110 kr/st * X
X=3636st=>273%
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Kanslighetsanalys av prisandringar
Prissankning

Ett foretag Overvager att sanka priset med 20 %. Med hur
manga procent maste da forsaljningsvolymen 6ka for att
Idbnsamheten inte ska forsamras?

Forsaljningspris per styck 200 kr
Forsaljningspris efter prissankning 160 kr <= 200*(1 - 0,20)
Tackningsbidrag per styck 80 kr
Tackningsbidrag efter prissankning 40 kr <= 80 - (200-160)
Tackningsgrad 40 % =>40/160 =25 %
Forsaljningsvolym 5000 st

80 kr/st * 5000 st = 40 kr/st * x st
x =10 000 st, dvs dubbla férsaljningsvolymen
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