SCRUM

En agil projektmetod baserad pa empiri
- vad fungerar och vad fungerar inte?






Grundprinciper

Projektgruppen organiserar och planerar sitt eget
arbete

Fokus pa verksamhetsnytta — Alla krav prioriteras
utifran verksamhetsnytta

En tillganglig och beslutsfor bestallare —
produktagaren ar en del av projektgruppen

Kontinuerliga leveranser och tester



Grundprinciper

« Kontinuerlig prioritering — produktagaren arbetar
hela tiden med kravbilden

« Gemensam arbetsyta — hela gruppen delar rum

o Ansvarstagande projektmedlemmar —
Projektgruppen demonstrerar sjalva systemet for
produktagaren



Roller

o Product Owner (produktagare)

Tar emot, hanterar och prioriterar 6nskemal om tillagg och
andringar for en produkt. Produktdagaren maste vara en fysisk
person.

e ScrumMaster

Fungerar som coach for teamet. Sakerstaller efterlevnad av
processen, synkroniserar mellan aktoérer samt avlagsnar hinder for
utvecklargruppen.

e [EaM

Utvecklargruppen ar sjalvorganiserande. Det dr bra om den tacker sa
mycket som mojligt av kompetensbehovet. Gruppen bor besta av
5-9 personer.



crune 15 minute daily meeting.
Teams member respond to basics:
1) What did you do since last Scrum
Meeting?

2) Do you have any ob#dacles?

Spand Backiog,  Backlog 3 What will you do bafare next

Featura(s) items a0 days meeting?
assigned expanded Q_J ; ;
10 sprini by team
' M nrfun-:ﬁnnlltu
15 demonstrated
at end of sprint

Froduc! Backiog
Prnontized product feslures desired by the customer

Kalla: http://software-document.blogspot.se/2011/08/
what-is-sprintiteration-in-agile-or.html
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Projektets gang

o Projektet bestar av ett antal sprintar/iterationer pa
1 vecka — 1 manad (21 arbetsdagar)

o Varje sprint planeras genom ett sprint meeting

En heldag under vilken alla andringsonskemal gas igenom av
produktagaren med hela Scrum-gruppen. Gruppen bryter ned kraven
och tidsestimerar sedan alla aktiviter.

Slutligen vags tidsestimaten mot tillganglig tid. De andringsénskemal,
prioriterade av produktagaren, som gruppen atar sig att infora under
Sprinten faststalls och benamns Sprint Backlog.



Dokument

[Backlog = lista dver (annu ej utfoérda) arbetsuppgifter]

o Product Backlog (kravbild)

En ordnad/prioriterad lista med alla krav och forandringar pa
produkten som produktagaren onskar. Produktagaren ytterst
ansvarig.

Inga begransningar pa antal krav, istallet prioriteringar utifran
- verksamhetsnytta

- "return of investment”

- estimerad tid

- beroenden av andra krav m.m.

Ju hogre prioritet desto mer specificerat ska kravet vara.



Dokument

o Sprint Backlog (uppgiftslista)

En lista med de uppgifter teamet ska utféra under en sprint.
Krav/mal plockas fran toppen av Product Backlog tills det fyller
tillganglig tid. Produktagare + team ansvariga.

Malen delas upp i aktiviteter (4-16 h). Teamets medlemmar plockar
uppgifter.

Aktivitetstavla:

- "To do”
- ”In progress”
_ ” Donell



Dokument

o« Burn down chart

Aterstdende arbete i Sprint Backlog. Uppdateras dagligen.
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Kalla:
http://chandoo.org/wp/2009/07/21/
burn-down-charts/



Moten

Daily Scrum
Kort dagligt statusmote, ”sta-upp-mote”
Sprintplanering

| borjan av varje sprint.
Forbered Sprint Backlog: Vilket arbete ska gdras denna sprint, vilken tid ska det
ta?

Sprint review

| slutet av varje sprint.
Ga igenom avslutat och oavslutat arbete.
Demonstrera “leverabeln”.

Sprint retrospective

| slutet av varje sprint.
Analys av projektprocessen.



Daily Scrum

o Ett dagligt, kort, statusmote dar endast teamets
deltagare far prata. 10-15 min

o ScrumMaster gar igenom alla personer i gruppen,
som i tur och ordning besvarar tre fragor:

o Vad har jag gjort sedan igar?
o Vad ska jag astadkomma till i morgon (nasta mote)?

« Vad hindrar mig?

o Uppdatering av Burn down chart



Sprintplanering

« Sprintplaneringen ska leda till en lista av mal och
aktiviteter som realiseras under nasta sprint

« Baserat pa Product Backlog kommer man 6verens
med produktagaren vad som ska goras

o Produktagaren ar den som ska prioritera, fast
naturligtvis i dialog med teamet



Mal#

M1

M2

Aktivitet#

Al

A2

A3

A4

Al

A2

SCRUM Mpote

Ansvar

Anders

Anders

Anders

Reine

Reine

Reine

Aktivitet Kommentar
Skapa kursplanering

Skapa schemaunderlag

Skriva Kurs-PM

Planera inlamingar

Dricka kaffe

Genomfora forelasing 1

Uppdatera slides och

planera genomférande
Halla forelasning 1

Tid

30 min

1h

30 min

2h

4h

2h



SCRUM prioriterar

| namnd ordning
1. Kvalitet
2. Leveranstid

3. Omfattning

o« Om inte hela Sprint Backlogen kan implementeras sa bibehalls
kvalitet och tid, och som konsekvens minskas omfattningen pa
arbetet, d.v.s. farre andringsonskemal realiseras.

o Potentiellt problem: Om ledningen lovat kunden en viss omfattning
och leveranstid for produkten => kvaliteten blir lagre prioriterad
Scrum-metodiken bor ha forstaelse hos foretagsledning,
saljorganisation och kund for att fungera.



Test

| SCRUM ska man kontinuerligt testa det man gor
och sjalvklart ska ni i varje Sprint review ga igenom
vad ni producerat och demonstrera det som ni
gjort.

Tank dock pa att man hela tiden bor testa, gor inte
for mycket pa en gang utan lite at gangen och testa
0.S.V.

Nar, under sprint, tar man lampligen fram
testfallen?



SCRUM, lasa mer...

e WWW.SCrum.org

o Scrum and XP from the Trenches, Henrik Kniberg
http://www.infog.com/minibooks/
scrum-xp-from-the-trenches


http://www.controlchaos.com/

	SCRUM
	Bildnummer 2
	Grundprinciper
	Grundprinciper
	Roller
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Projektets gång
	Dokument
	Dokument
	Dokument
	Möten
	Daily Scrum
	Sprintplanering
	SCRUM Möte
	SCRUM prioriterar
	Test
	SCRUM, läsa mer…

