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Kostnadsslag
Repetition
Rorlig kostnad beror pa verksamhetsvolymen
Fast kostnad finns alltid
Direkt kostnad => produkt
Indirekt kostnad => avdelning => produkt
Sérintakt uppkommer vid ett visst beslut
Sarkostnad uppkommer vid ett visst beslut
Samkostnad finns, oberoende av beslutet
Alternativkostnad missad intakt vid visst beslut
Operationell kostnad sarkostnad + alternativkostnad
Sunk cost irrelevanta for framtida beslut
Resultatanalys
Repetition
Resultat = Intakter - kostnader
Resultat = TI-TRK-FK
Resultat = Volym * Pris - Volym * RK/st - FK
Resultat = Volym * (Pris - RK/st) - FK
Tackningsbidrag/st = Pris - RK/st
Tackningsbidrag = Volym * (Pris - RK/st)
Resultat = Volym * TB/st - FK
Tackningsbidrag = Intédkter - Rérliga kostnader
Resultat = Té&ckningsbidrag - Fasta kostnader

Tackningsgraden Tackningsbidrag / Pris




Foradlingsprocess
Foretag

Foradlingsvarde = Intakter - Kostnader for kopta produkter

Mkr %avTI
Intakter 9 749 Mkr 100 %
Kostnader for kopta produkter -5 000 Mkr 51 %
Foradlingsvardet 4 749 Mkr 49 %
Loner (inkl sociala avgifter) -2 810 Mkr
Avskrivningar -362 Mkr
Rantekostnader -531 Mkr
Skatt -544 Mkr
Resultat efter skatt 502 Mkr

Kapitalkostnader
Anlaggningskapital

Avskrivningar
vardeminskning under perioden

Rantor
pa lanat kapital fér anlaggningar
Kapitalkostnader = Avskrivningar + Rantor

Anlaggningstillgangar aldras
Pengar lanats fér anskaffning

Kalkyler
Kalkylobjekt

Forkalkyl

innan beslut tas

Efterkalkyl

nar resultat ar klart

Kalkylobjekt kan vara

hela féretaget
en marknad
ett projekt

en produkt




Produktkalkylering

Nomenklatur

Direkta kostnader kan hanforas till kalkylobjektet

Indirekta kostnader (indirekta kostnader)
(férdelade kostnader)

(overheadkostnader)

(omkostnader)

Materialomkostnader materialadministration
Tillverkningsomkostnader tillverkningsprocessen

Férséljningsomkostnader marknadsforing & forsaljning
Administrationsomkostnader administration & VDs I6n

Foradlingsprocessen
Operativa flodet

Indirekta

kostnader 3 . : S B A
Material- Tillverknings- Forsaljnings- Administrativa

(Overhead omkostnader omkostnader omkostnader omkostnader

kostnader)

Direkta l l

kostnader \

Produkt A

Produkt B

Produkt X

Produkt Y

Produkt Z

Ateranskaffningskostnader
Nukostnader

Ett féretag har forbrukat material under februari 2001 for
200 tkr. Nuanskaffningskostnaden for samma material-
forbrukning uppgar till 225 tkr. Faststéll den kalkylméssiga
kostnaden fér materialférbrukningen!

Den kalkylmassiga kostnaden ar (enligt klassisk
kalkylfilosofi)

225 tkr, dvs = nukostnaden.




Kalkylmassiga kostnader
Avskrivningar

Berékna kalkylméssig avskrivning for ar 5 fér en maskin
som anskaffats fér 80 tkr och vars nuanskaffningspris ar
110 tkr. Maskinen &r fyra ar gammal och den ekonomiska
livsldngden &ar 10 ar.

Den kalkylmassiga avskrivningen beraknas genom att
dividera nuanskaffningspris med ekonomisk livslangd.
110 tkr / 10 &r = 11 tkr/ar

Den planenliga avskrivningen (avskrivning enligt plan)
beraknas genom att dividera anskaffningskostnad med
ekonomisk livslangd (bokféringsmassig kostnad).

80 tkr / 10 ar = 8 tkr/ar
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Kalkylmassiga kostnader
Ranta

Ett foretag betalar ranta bara pa lanat kapital. Vid kalkylering
skall all kapitalanvandning rantebelastas. Bokforda rantor
ersatts med kalkylmassiga rantor, enligt klassisk metod.

Berédkna kalkylméssig rénta for ett féretag som har en total
kapitalanvédndning pé 100 tkr, varav 75 tkr &r lanat kapital
och 25 tkr &r eget kapital. Ranta till Iangivare ar 11 tkr.
Kalkylméssig rénta &r 10 % pa.

Total kapitalanvandning 100 tkr
Kalkylmassig ranta 10 tkr <=100 tkr * 10 %
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Sjalvkostnadskalkyl
Bidragskalkyl

Sjalvkostnadskalkylering

fullstandig kostnadsfordelning, sjalvkostnaden beraknas
Vid prisséttning pa lang sikt

Langsiktiga Ibnsamhetsbedémningar

Bidragskalkylering

ofullstandig kostnadsférdelning, tdckningsbidraget beraknas
Kortsiktigt prisbeslut

Kortsiktiga Ibnsamhetsbedémningar
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Sjavkostnadskalkylering
Kalkyler

Periodkalkylering (Processkalkylering)
Genomsnittskalkyl
Normalkalkyl
Ekvivalentkalkyl
Restkalkyl

Orderkalkylering (Palaggskalkylering)
Palaggskalkyl
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Genomsnittskalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Totala kostnader (kr)

= Kostnad per styck (kr/st)
Total produktionsvolym (st)

De fasta kostnaderna for en produkt uppgar till 800 kr och
de rorliga kostnaderna per styck uppgar till 1 kr.

Berékna fast kostnad per styck, rorlig kostnad per styck och
sjélvkostnad per st med en genomsnittskalkyl!

Tillv.volym FK RK FK/st RK/st SjK/st
200st 800kr 200kr 4,00 kr/st 1 kr/st 5,00 kr/st
400st 800 kr 400 kr 2,00 kr/st 1 kr/st 3,00 kr/st
800st 800kr 800kr 1,00 kr/st 1 kr/st 2,00 kr/st

1600 st 800 kr 1600 kr 0,50 kr/st 1 kr/st 1,50 kr/st
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Normalkalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Fasta kostnader Rorliga kostnader
+ = Sjalvkostnad / st
Normal volym Verklig volym

Utnyttjad kapacitet

= Kapacitetsutnyttjande
Normal kapacitet

Underabsorberade och overabsorberade fasta kostnader
hanger samman med graden av kapacitetsutnyttjande.
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Normalkalkyl

Exempel

Antag att normal tillverkningsvolym i tidigare exempel ar
800 st. Verklig tillverknings volym ar 1600 st. Berdkna
sjélvkostnad per styck enligt normalkalkylmetoden!

Fasta kostnader 800 kr
Normal tillverkningsvolym 800 st

Fasta kostnader per styck 1 kr/st <= 800 kr /800 st
Rorliga kostnader per styck 1 kr/st
Sjalvkostnad per styck 2 kr/st
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Absorberade kostnader
Normalkalkyl

Underabsorberade kostnader (Undertickning)
Under normal tillverkningsvolym ges ej full tackning for FK
Overabsorberade kostnader  (Overtackning)
Over normal volym ges mer &n full tackning for FK

Kapacitetsutnyttjande (kapacitetsutnyttjande)
(belaggningsgrad)
(sysselsattningsgrad)

Utnyttjad kapacitet
Kapacitetsutnyttjande = %
Normal kapacitet
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Ekvivalentkalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Januari 2001 har den totala kostnaden for produkterna Alfa
och Beta uppgatt till 1800 kr. Ekvivalenttalet for Alfa ar 1,0
och for Beta 1,5.

Férdela kostnaderna for resursférbrukningen pa
produkterna med hjélp av ekvivalentkalkyl.

Produkt Antal Ekv.tal Ekv.mangd TK SjK/st
Alfa  100st 1,0 100st 57 % 1026 kr 10,26 kr/st
Beta 50st 15 75st 43 % 774 kr 15,48 kr/st

175 st100 % 1 800 kr
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Restkalkyl
Sjalvkostnadskalkyl

Ett foretag tillverkar produkten Adam och far ocksa en
biprodukt Bertil. Under ett ar tillverkades 12000 ton av Adam
och 800 ton av Bertil erhdlls som biprodukt. Totala
tillverkningskostnaden var 500 tkr. Bertil saldes for 200 kr
per ton med forsaljningskostnader pa 40 tkr.

Berékna tillverkningskostnaden fér huvudprodukten Adam
med hjélp av en restkalkyl!

Total tillverkningskostnad 500 tkr
Sarintakt for Bertil 160 tkr <=800t * 200 kr/t
Sarkostnad for Bertil -40 tkr

Tackningsbidrag fran Bertil 120 tkr ~ -120 tkr
Verklig tillverkningskostnad for Adam 380 tkr

Palaggskalkyl
Sjalvkostnadskalkyl
Direkta kostnader Indirekta kostnader  Tillverkningskostnad  Sjélvkostnad
dm R TR AT T dMm
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dL dL Tillverk-
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Ovriga direkta Ovriga direkta y
tillverknings- tillverknings- B
kostnader kostnader B
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— Affo—4
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i
Speciella direkta
" —»| férsaljnings-
9 kostnader
Speciella direkta
forsaljnings-
kostnader 2 0

Palaggskalkyl
AGEVEs loktillverkning

dM dieselmotor, transmission, hjul, axlar, stal

MO inkdpspersonal, forrad, lagerpersonal
dL  arbetskraft for kapning, bockning, svetsning, montering
TO kapitalkostnader, forbrukningsmaterial
dTvK anpassning till kundspecifika krav
TvK Tillverkningskostnad
AO administration, foretagsledning
FO forsaljningsavdelning, orderpersonal
dFk provision till lokal agent
SjK Sjalvkostnad
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Omkostnadspalagg
Palaggskalkyl (fordelningsnycklar)

Totala MO
MaterialOmkostnadspalagg = —%

Totala dM

Totala TO
TillverkningsOmkostnadspaligg= ——— %

Totala dL

AO + FO
AffO-palagg (AffarsOmkostnad) = %

Tillverkningskostnad
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Palaggskalkyl
Omkostnadspalagg
dM 8 000 tkr direkt material
dL 7 800 tkr direkt 16n
MO 400 tkr materialomkostnader
TO 3 900 tkr tillverkningsomkostnader
TvK 20 100 tkr tillverkningskostnad
AffO 4 020 tkr affarsomkostnader
TK 24 120 tkr foretagets totala kostnader
MO-palagg 400 tkr / 8 000 tkr = 5%
TO-palagg 3900 tkr /7 800 tkr = 50 %
AffO-palagg 4 020 tkr / 20 100 tkr = 20 %
23

PélaQQSkalkyl fortsattning
Orderkalkyl

Paradis tillfragas om att legotillverka en motor. dM beraknas
till 750 kr och dL till 800 kr samt dvriga direkta
tillverkningskostnader till 300 kr per motor.

Berédkna sjélvkostnaden per motor med paldggskalkyl!

dMm = 750 kr
MO (palagg 5 %) = 38 kr <=750kr*5 %
dL = 800 kr
TO (palagg 50 %) = 400 kr <= 800 kr * 50 %
Ovriga direkta TVK = 300 kr
TvK = 2 288 kr
AffO (palagg 20 %) = 458 kr <=2288 kr * 20 %
SjK per motor = 2 746 kr
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PélaQQSKaIKYI fortsattning
Orderkalkyl

Paradis tillfragas om att legotillverka en motor. dM beraknas
till 800 kr och dL till 600 kr samt dvriga direkta
tillverkningskostnader till 200 kr per motor.

Berékna sjalvkostnaden per motor med paléggskalky!l!

daM = 800 kr
MO (palagg 5 %) = 40 kr <=800 kr* 5 %
dL = 600 kr
TO (palédgg 50 %) = 300 kr <= 600 kr * 50 %
Ovriga direkta TVK = 200 kr
TvK = 1940 kr
AffO (palagg 20 %) = 388 kr <=1940kr *20 %
SjK per motor = 2 328 kr
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Sjalvkostnadskalkyl
Aktivitetsbaserad kalkyl (ABC)
Begrepp
Aktivitet: Arbetsuppgift, verbet, "det som gors”

Exempel: Konstruera, Svetsa, Fakturera
Drivare: Orsakar forandring i aktivitetens totala kostnad

Exempel: Antal patent, antal svetstimmar, Antal fakturor
Tillvagagangssatt
Aktivitetens kostnad delad med antalet drivare utfordelas
Exempel: Kostnaden fér fakturering ar 1 000 000 kr, vi har
10 000 fakturor. Produkterna paférs 100 kronor per faktura.
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Outsourcing
Entreprenad

Vid hég belaggning laggs arbeten ibland ut pa andra
verkstader, kallas

Lego
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Bidragskalkyl
Ofullstandig kostnadsférdelning

Sarintakter - Sarkostnader = Tackningsbidrag

Tackningsbidrag - Samkostnader = Resultat

Om order skall antas
(fasta kostnader ej paverkbara, far ej forstéra prisbilden)

Produktval i trang tillverkningssektion
(fasta kostnader ej paverkbara)
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Bidragskalkylering
Ledig kapacitet
Beslutsregel
En order eller produkt ar pa kort sikt IdGnsam att tillverka och
salja om dess tackningsbidrag ar positivt. (TB >0)
Det lagsta acceptabla priset pa en produkt eller order ar det
pris som precis tacker produktens (orderns) sarkostnad.
Beslutsrelevant information
Endast beslutsrelevant information skall begagnas, dvs
sédant som é&r olika i handlingsalternativen.
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Bidragskalkyl
Ledig kapacitet
AB Pooler vill ha 400 st specialfilter tillverkade till ett pris av 275 kr/st. AB

Construct vill ha 50 st enkla motorer tillverkade till ett pris av 3 500 kr/st.
Skall ndgon order accepteras?

Filter Motor
Material 75 kr/st 1 200 kr/st
Loner 50 kr/st 1 800 kr/st
Ovriga roérliga kostnader 50 kr/st 700 kr/st
Andel av fasta kostnader 125 kr/st 1 500 kr/st
Total kostnad 300 kr/st 5 200 kr/st
Sarintakt 275 kr/st 3 500 kr/st
Sarkostnad for Material -75 kr/st -1 200 kr/st
Sarkostnad for Léner -50 kr/st -1 800 kr/st
Sarkostnad fér Ovriga RK  -50 kr/st -700 kr/st
Tackningsbidrag (TB) +100 kr/st -200 kr/st
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Bidragskalkylering

Trang sektor

Beslutsregel

Valj den produkt som ger storst TTB.

Den order eller den produkt ar mest Idnsam som ger storst

tackningsbidrag per enhet av den tranga sektionen.

TTB = totalt tdckningsbidrag
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Bidragskalkyl
En trang sektor
Plat som anvands for att tillverka poolstegen Klivi och vilstolen Poolside
ar begransad till 4000 kg a 40 kr/kg per manad. Vilken véljs?

Klivi Poolside

Forsaljningspris 265 kr/st 205 kr/st
dM Plat 100 kr/st 40 kr/st
dM Ovrigt 5 kr/st 70 kr/st
dL 65 kr/st 40 kr/st
RK Ovrigt 10 kr/st  -180 kr/st 20 kr/st ~ -170 kr/st
B 85 kr/st 35 kr/st
Klivi (md&jlig tillverkning per manad)
100 kr/st / 40 kr/kg = 2,5 kg/st, 4000 kg / 2,5 kg = 1 600 st
TTB =1 600 st * 85 kr/st = 136 000 kr/man
Poolside (mdijlig tillverkning per manad)
40 kr/st / 40 kr/kg = 1,0 kg/st, 4000 kg / 1,0 kg = 4 000 st
TTB =4 000 st * 35 kr/st = 140 000 kr/man

32

Bidragskalkyl

Tva tranga sektorer

Trang sektor Resurser Klivi Poolside
Ramaterial 4000 kg 2,5 kg/st 1,0 kg/st
Pressning 500 min  1/4 h/st 1/6 h/st
B 85 kr/st 35 kr/st
Maximal produktionsvolym Klivi Poolside
Ramaterial 1600 st <=4000/2,5 4000 st <=4000/1
Pressning 2000 st<=500/% 3000 st<=500/1/6
Bidragslinje

Klivi TB 85 kr/st, 1000 st => 85000 kr
85000 kr / 35 kr/st (TB for Poolside) = 2429 st
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Tva tranga sektorer
Linjar programmering «is

s ) Qﬂ\-n.\_\k _Rématerial
T 3 ) | \\‘ ‘7\‘\"" Poolside st
0 1000 2000 3000 © 4000

Begransningslinjer Klivi Poolside
Ramaterial max 1600 st max 4000 st
Poolside max 2000 st max 3000 st
Samma TTB
1000 st Klivi respektive 2429 st Poolside
Kontroll av TTB Klivi Poolside TTB
Punkt K 1600 st * 85 kr/st = 136,0 tkr 0 st 136,0 tkr
Punkt S 1000 st * 85 kr/st = 85,0 tkr 1500 st * 35 kr/st = 52,5 tkr 137,5 tkr
Punkt K 0 st 3000 st * 35 kr/st = 105,0 tkr 105,0 tkr 34
Stegkalkyl
Bidragskalkyl
Mini-, 1att-, standardmjoélk ar mjolkprodukter inom Mjolkproduktions-
enheten. Mj6lk-, ost-, smorprodukter och évriga mejeriprodukter ar
mejeriprodukter inom Mejeridivisionen.

Minimjolk Lattmjolk Stdmjélk Summa
Intakter 50 200 300 550
Sarkostnader -25 -90 -100 -215
TB 1 (TB per produkt) 25 110 200 335
Fasta sarkostnader fér mjo6lkprodukter -50
TB 2 (TB foér Mjolkproduktionsenheten) 285
TB 2 (TB for Ostproduktionsenheten) 300
TB 2 (TB for Smorproduktionsenheten) 150
TB 2 (TB for Produktionsenheten évriga mejeriprodukter) 100
Summa TB 2 835
Fasta sarkostnader Mejeriproduktionsenheterna -100
TB 3 (TB foér Mejeriproduktionsenheterna) 735
Fasta sarkostnader for Mejeridivisionen -150
TB 4 (TB for Mejeridivisionen) 585
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Stegkalkyl
KTH
Intakter fran kurser 21 000 tkr
Kostnader for lokaler mm -2 000 tkr
TB1 (efter rorliga kostnader) 19 000 tkr
Kostnader for larare -14 000 tkr
TB2 (efter halvfasta kostnader) 5 000 tkr
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