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Investeringskalkyl
Kap 20 Investeringskalkylering

Investeringar
Klassificering

Materiella investeringar

Finansiella investeringar

Immateriella investeringar

Fastigheter
Maskiner
Inventarier

Aktier
Obligationer
Andra värdepapper

Varumärken
Goodwill
Patent

Hur viktig är 
investeringskalkylen 

hos Scania?

Investeringar
Materiella

Ersättningsinvesteringar
Ersätter utrangerade maskiner;
ökar inte tillverkningskapaciteten
och sänker inte några kostnader

Expansionsinvesteringar
Maskinparken utökas vilket leder till högre 
tillverkningskapacitet och högre intäkter

Rationaliseringsinvesteringar
Exempelvis kan personal inbesparas vilket leder till 
sänkta kostnader, men ingen högre tillverkningskapacitet

Miljöinvesteringar
Vanligen påtvingade av förordningar eller lagar
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Oljeborrtorn till Nordsjön Shell högrisk

Ny bilmodell Volvo

Lallerstedts hamburgare McDonalds lågrisk

Ju längre tid investeringen skall återbetala sig
ju högre grad av osäkerhet

Osäkerhet
Tidshorisont

Investering
Kapitalanvändning

Konsekvenser på lång sikt (> 1 år) i form av 

Utbetalningar

Inbetalningar

Investeringen aktiveras som Tillgång (balansräkningen)

Tillgången avskrivs över ekonomiska livslängden

Investeringskalkylering
Investeringsförlopp

Storlek på utbetalningar och inbetalningar

Tidpunkt när betalningarna görs

Jämförbarhet genom att samstämma tidpunkten

En krona idag är ej detsamma som en krona i morgon
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Tidsaxel

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 År 7

Utbetalningar

Inbetalningar

Investeringsdiagram
Utbetalningar & inbetalningar

Investeringsdiagram
Investeringsförlopp

Investeringsförlopp
Betalningsöverskott
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Grundbegrepp
Investeringskalkylering

Grundinvestering G kr

Inbetalningsöverskott a kr
ökad inbetalning <=> minskad utbetalning

Restvärde R kr

Ekonomisk livslängd n år

Kalkylränta per år r %
(per annum = pa)

Investeringsdiagram
Förenklingar

För verksamhetsåret

Utbetalningar 
sker i början av året

Inbetalningar 
sker i slutet av året

Minskat risktagande
medvetna försämringar

Räntetabeller
Investeringskalkylering

Tabell A Slutvärde

Tabell B Nuvärde

Tabell C Summa nuvärde

Tabell D Annuitet
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Slutvärdefaktor
Tabell A

  

€ 

1+r( )n

Slutvärde

Slutvärdet av    250 kr
efter 12 år med en förräntning på 15 % pa
blir 250 kr * 5,3503 =    1 338 kr

Nuvärdefaktor
Tabell B

  

€ 

1

1+r( )n
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Nuvärde

Nuvärdet av en inbetalning på  650 kr
som sker om 6 år när räntesatsen är 15% pa
Nuvärdet = 650 kr * 0,4323 =  281 kr

Nuvärdesummefaktor
Tabell C

  

€ 

1- 1+ r( )−n

r

Nuvärdesumma

Nuvärdet av de inbetalningsöverskott på  1 250 kr
som årligen beräknas uppstå under de 
närmaste 8 åren & kalkylräntan är 15 % pa
Nuvärdet = 1 250 kr * 4,4873 =  5 609 kr
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Annuitetslån
Lika stora betalningar

Kr

Бr 1 Бr 2 Бr 3 Бr 4 Бr 5

Amortering

RКnta

Annuitetsfaktor
Tabell D

  

€ 

r

1- 1+ r( )−n

Annuitet

Annuiteten för en investering på  45 000 kr
med ekonomisk livslängd på 20 år 
& kalkylräntan är 15 % pa
Annuiteten = 45 000 kr * 0,1598 =  7 191 kr
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Metoder
Investeringskalkylering

Paybackmetoden
återbetalningsmetoden

Nuvärdemetoden
kapitalvärdemetoden

Internräntemetoden

Annuitetsmetoden

Paybackmetoden
Beslutsregel

 Investering (G)
Återbetalningstid = –––––––––––––––––––––
 Inbetalningsöverskott (a)

Lönsamt (vid given maximal återbetalningstid) om

Återbetalningstiden < Given maximal återbetalningstid

Blöt
G =  150 tkr
a =  50 tkr/år
R =  0 tkr
n =  7 år
r =  20 % pa

 150 tkr
Återbetalningstid = –––––––– = 3 år
 50 tkr/år

Paybackmetoden (utan ränta)
Olika inbetalningsöverskott

   år 1  år 2  år 3  år 4 
Grundinvestering G = 1330'
Inbetalningsöverskott a =  600' 500' 400' 300'
Restvärde R = 0'
Ekonomisk livslängd n = 6 år
Kalkylränta (pa) r = 20%

År 1 1330' - 600' = 730'
År 2 730' - 500' = 230'
År 3 230' - 400' = -170'

Paybacktid   = ca 2,5 år
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Paybackmetoden med ränta
Olika inbetalningsöverskott

   år 1  år 2  år 3  år 4 
Grundinvestering G = 1330'
Inbetalningsöverskott a =  600' 500' 400' 300'
Restvärde R = 0'
Ekonomisk livslängd n = 6 år
Kalkylränta (pa) r = 20%

År 1 1330' - 600' = 730' * 1,20 = 876'
År 2 876' - 500' = 376' * 1,20 = 451'
År 3 451' - 400' = 51' * 1,20 = 61'
År 4 61' -300' = -239'

Paybacktid   = ca 3,2 år

Nuvärdemetoden
Beslutsregel

Blöt
G =  150 tkr
a =  50 tkr/år
R =  0 tkr
n =  7 år
r =  20 % pa

Lönsamt (vid given kalkylränta) om
Summa nuvärde av inbetalningsöverskott > Investering

Internräntemetoden
Beslutsregel

Lönsamt (vid given kalkylränta) om

Internräntan ≥ Kalkylräntan

150 / 50 = 3,000

TabC 7år
3,0833 = 26 %
2,9370 = 28 %

27 %

Blöt
G =  150 tkr
a =  50 tkr/år
R =  0 tkr
n =  7 år
r =  20 % pa
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Annuitetsmetoden
Beslutsregel

Lönsamt (vid given kalkylränta) om

Inbetalningsöverskottet per år > Annuiteten per år

 50 tkr/år
TabD 7år,20%

150 tkr * 0,2774 = -42 tkr/år
 +8 tkr/år

Blöt
G =  150 tkr
a =  50 tkr/år
R =  0 tkr
n =  7 år
r =  20 % pa

Metodval
Företag

Delegering av beslutsfattandet i företag

Investeringskalkyler för olika beslut

Med
(1) Maximalt investeringsbelopp
(2) Uppfylld investeringskalkyl
så kan beslut delegeras nedåt i organisationen

Företagsledningen bestämmer
(a) Maximal återbetalningstid
(b) Kalkylräntan

Produktionschefsbeslut < 500 tkr
VD beslut 500 - 15 000 tkr
Styrelsebeslut > 15 000 tkr

Paybackkalkyl

Nuvärdekalkyl

Investeringskalkyler
Motortillverkning Scania 2003
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Metod
Varianter

Andra användningsområden
Tabell B och Tabell C samt Tabell D

Beräkning av kostnad för en produkt som efter den 
ekonomiska livslängden har ett restvärde

Värdering av en rationaliseringsinvestering där 
exempelvis en operatör sparas in

Beräkning av leasingavgift

Värdering av köpa eller leasa en produkt

Nuvärde – Tabell B
Vad har man denna till?

Beräkna kostnad vid köp!

Om vi köper en godsvagn för 1000 tkr, så får vi betala 
1000 tkr vid köpet. Men efter 20 år går vagnen att sälja för 
200 tkr. Med hjälp av Tabell B kan vi då beräkna vad 
vagnen kostar oss. Företagets kalkylränta är 5 % per år.

Vi får göra om 200 tkr om 20 år till värdet idag (nuvärdet):
200 tkr * 0,3769 [TabB 20år;5%] = 75 tkr

Godsvagnens kostnad blir då:
1000 tkr - 75 tkr = 925 tkr
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Nuvärdesumma – Tabell C
Vad har man denna till? 

Rationaliseringsinvesteringar!

Vi står i begrepp att köpa ett rangerlok för 8 000 tkr som 
kräver en lokförare och en banoperatör. Alternativet är att 
köpa ett radiostyrt rangerlok som klaras av en man för 
9 000 tkr. Banoperatören behövs ej då. En besparing på 
200 tkr/år under 20 år, vilket är lokets ekonomiska livslängd.

Företagets kalkylränta är 8 % per år. Nuvärdet av 200 tkr/år 
under 20 år beräknas med hjälp av Tabell C:
200 tkr/år * 9,8181 [TabC 20år;8%] = 1 964 tkr

Det radiostyrda lokets jämförpris blir:
9 000 tkr - 1 964 tkr = 7 036 tkr (< 8 000 tkr)
Varför det radiostyrda väljs!

Annuitet – Tabell D
Vad har man denna till? 

När leasingavgiften skall beräknas!

Leasingföretaget köper en godsvagn för 1 000 tkr, om 20 år är 
vagnen värd 200 tkr och leasingräntan är 4 % per år.

Godsvagnen kostar då leasingföretaget:
1 000 tkr - 200 tkr * 0,4564 [TabB 20år;4%] = 909 tkr

909 tkr skall leasingföretaget ha av kunden utfördelat på 20 år 
med räntan (leasingräntan) 4 % per år.

Leasingavgiften blir:
909 tkr * 0,0736 [TabD 20 år;4%] = 66,9 tkr/år i 20 år

Köpa eller leasa?
Vi har offert på en godsvagn för 1 000 tkr (kontantbetalning) 
eller en leasingavgift 66,9 tkr/år i 20 år (leasingalternativ). 
Godsvagnens värde efter 20 år är 200 tkr och företagets 
kalkylränta är 5 % per år.

Kontantbetalning 
Godsvagnen kostar:
1 000 tkr - 200 tkr * 0,3769 [TabB 20år;5%] = 925 tkr

Leasing 
Leasingavgiften 66,9 tkr/år i 20 år görs om till nuvärdet med 
hjälp av Tabell C, kalkylräntan 5 % per år, för att få en 
jämförkostnad:
66,9 tkr * 12,4622 [TabC 20år;5%] = 834 tkr (<925 tkr)
Varför leasingalternativet väljs!
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