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ME2016 Project Management:
Leadership and Control 6,0 hp

Project Management: Leadership and Control

Faststallande

Grundutbildningsansvarig vid ITM-skolan har 2024-03-15 beslutat att faststialla denna kur-
splan att gilla fran och med HT 2024 (diarienummer M-2024-0544).

Betygsskala
AB,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

6 hp grundlaggande industriell ekonomi eller foretagsekonomi,

Engelska B/Engelska 6, eller motsvarande.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Larandemal

Efter fullgjord kurs skall studenterna:

For godkant betyg E:

1. Beskriva hur projektledare och projektteam kan hantera komplexa uppgifter med baring
pa teknik, ekonomi, hallbarhet, etik och samhallsutveckling,

. Beskriva, vilja och anvianda verktyg for att definiera projekt och formulera projektmal,

. Beskriva, vilja och anvianda verktyg for detaljerad tidplanering,

. Beskriva, vilja och anvianda verktyg for risk- och osakerhetshantering,
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. Beskriva, vilja och anvianda verktyg for projektbudgetering samt projektuppfoljning i
utforandet av ett projekt,

6. Beskriva en projektorganisation, relationen mellan projekt och deras externa omgivning
samt utfora en intressentanalys pa ett specifikt projekt,

7. Formulera och analysera praktiska problem i industriellt foretagande med hjalp av
projektledningsliarans verktyg och teoretiska modeller, samt med hjilp av dessa verktyg och
modeller ge rekommendationer om hur styrning av ett projekt kan forberedas, genomforas
och forbattras,

8. Beskriva de huvudsakliga uppgifterna och ansvarsomradena for en projektledare 6ver
projektets hela livscykel i industriella och teknikintensiva miljoer samt analysera sitt eget
larande och kunskapsutveckling i relation till detta.

For betyg A—D skall studenterna dessutom kunna:

9. Beskriva projektledning som ett bade praktiskt och vetenskapligt framvaxande
kunskapsomrade samt baserat pa forskningsbaserad kunskap analysera komplexa
problem inom projektorganisering,

10. Diskutera de huvudsakliga egenskaperna och konsekvenserna hos olika typer av
teknikintensiva projekt; till exempel affarsprojekt, utvecklingsprojekt och
fornyelseprojekt,

11. Diskutera fordelar, nackdelar och begransningar med olika projektledningsmodeller,
till exempel vattenfallsmodellen och agil projektledning samt begrepp, ramverk
och verktyg, och deras anviandning i industriella och teknikintensiva verksamheter.

Kursinnehall

Projekt som arbetsform blir allt vanligare i snart sagt alla samhallssektorer, och projektled-
ning blir dirmed en vanlig arbetsuppgift for allt fler anstallda i sdval foretag och forvaltning,
i séval lopande verksamhet som forsknings- och utvecklingsarbete. I praktiken kommer de
fiesta av dagens universitetsstudenter inom teknik och naturvetenskap att pa nagot satt
involveras i projektbaserat arbete inom endast nagra ar efter examen. Flera av de storsta
arbetsgivarna for nyutexaminerade civilingenjorer har helt eller delvis 6vergatt till att vara
projektbaserade organisationer, vilket innebar att 4ven den dagliga produktionen organis-
eras som projekt.
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Framvixten av projekt som en central arbetsform motsvaras ocksa av en allt tydligare
‘professionalisering’ av projektledarrollen. De som l6pande far ansvaret for stora industriella
projekt har ofta projektledning som yrke, och de har utover sin grundutbildning ocksa
djupa insikter i den s k projektledningslaran, som ar projektarbetets forskningsmassiga bas.
Projektledningslaran innehaller en 1ang rad modeller som kan anvindas for framgangsrik
generering, organisering, ledning och teamledning av/i projekt. Dessa modeller méaste sam-
tidigt anvindas med omdome och reflektion, och den moderna forskningen inom projek-
tledning - dar Institutionen for Industriell Ekonomi och Organisation ar nationellt och
internationellt ledande - betonar darfor ocksa vikten av ledarskap, organisering, etik och
en hallbar arbetsmilj6 i utvecklingen av industriellt projektarbete. Darmed fokuserar denna
kurs pa att ge studenterna insikt och forstaelse i hur projektledningskunskap utvecklas,
dokumenteras och sprids i samspel mellan akademisk forskning och praktisk tillampning.

Kursen fokuserar pa lednings- och arbetsformer i affars-, utvecklings- och forandring-
sprojekt i teknikintensiva foretag. Under kursen bryts den forskningsbaserade projektled-
ningslaran mot praktikfall fran olika teknikintensiva branscher och fran forsknings- och

utvecklingsarbete. Stor vikt 1aggs vid hur omvarldsbetingelserna paverkar projektledningen,
liksom vid bestallarrollen.

Examination

« INL2 - Inlamningsuppgift, 2,8 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F
« KON7 - Kontrollskrivning, 1,6 hp, betygsskala: P, F

« KONS8 - Kontrollskrivning, 1,6 hp, betygsskala: P, F

« TEN2 - Hemtentamen, 0,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handliaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator fir medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.
Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

TEN2 ar ett valfritt examinationsmoment for att uppna hogre betyg an E pa kursen.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.
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