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Behavioural Management Control

Faststallande
Kursplan for ME2028 giller fran och med HTo9

Betygsskala
A B,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Grundkurs i Industriell ekonomi (tex ME1000, ME1001, eller liknande.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Malet med kursen ar att ge dig formégan att utforma ett system for ekonomisk styrning som
passar foretagets strategiska krav, och som paverkar de anstilldas beteenden pa avsett satt.
Detta innebar att du efter avklarad kurs ska kunna:

1. Beskriva och forstd inneborden i resultatstyrning, agerandestyrning, personstyrning, och
styrning av foretagskultur, och att kunna kategorisera olika typer av styrning i dessa begrepp.

2. Forsta effekten av olika grader av styrning, och ocksa kunna utforma olika kombinationer
av system for ekonomisk styrning med hansyn tagen till detta.

3. Kritiskt utvardera, jamfora och vilja mellan olika system for ekonomisk styrning med
avseende pa deras anviandbarhet, effektivitet, och kostnad.

4. Applicera de teoretiska koncepten inom omradet pa foretag inom olika branscher, liksom
pa foretag i fallstudier.

5. Forsta och kritiskt viardera olika former av beloningssystem, intern revision, verk-
samhetsmal, redovisningsmatt, och ansvarssystem nar det giller saval beteendeaspekter
som etiska aspekter.

6. Forsta hur problem som kortsiktighet, situationsfaktorer, och icke-kontrollerbara faktorer
paverkar beteenden i en verksamhet, och konstruera system som atgiardar dessa problem.

7. Implementera olika verktyg for ekonomisk styrning i en datormodell (spreadsheet), och
da bygga pa teoretiska koncept fran ett beteendemassigt perspektiv.

8. Kritiskt utvardera och jamfora olika system for ekonomisk styrning som anviands av
foretag i olika branscher ur ett beteendemassigt perspektiv.

Kursinnehall

Kursen bestar av forelasningar uppbyggda runt analyser av fallstudier vilka f6ljs av diskus-
sioner kring de teoretiska grunderna for dessa samt kortare praktiska exempel inom foljande
omraden:

1. Olika modeller for ekonomisk styrning, som t.ex. resultatstyrning, agerandestyrning,
personlig styrning och styrning av foretagskultur.

2. Diskussioner kring hur system utvecklas och utvarderas: Grad av styrning, kostnader for
systemen, samt intern revision.

3. Modeller vilka anvinds i syfte att paverka beteenden, som t.ex. planering och budgetering,
ansvarsstyrning, verksamhetsmal, beloningssystem och redovisningsmatt diskuteras.

4. Losningar pa problem med kortsiktigt beteende, effekten av icke-kontrollerbara faktorer,
etiska aspekter och situationsspecifika aspekter diskuteras.

Kursupplagg

Kursen byggs upp av case och forelasningar runt dessa
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Kurslitteratur

Merchant och Van der Stede: "Management Control Systems”. Prentice Hall (senaste uppla-
gan).

Examination
« TEN1 - Examination, 6,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och kallor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
I6sningen.
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