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Team Leadership and Human Resource Management

Faststallande
Kursplan for ME2063 giller fran och med VT15

Betygsskala

A, B,C,D,E,FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

ME 1003 Industriell ekonomi, gk (paborjad)

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Larandemal

Efter slsutford kurs ska studenten kunna:

Ledarskap & Teams

« Beskriva den teoretiska utvecklingen inom ledarskap och teamledarskapsomradet

« Definiera ledarskap och effektivt ledarskap samt skilja mellan produktion - och rela-
tions-orienterat ledarskap

« Beskriva olika typer av grupper som normalt aterfinns i teknikbaserade organisationer
(sasom funktionella, tvarfunktionella, sjalvstyrda, expert, tvarkulturella, och virtuella) samt
beskriva och diskutera typiska ledarskapsutmaningar kopplat till dessa typer av team

« Beskriva och forklara teorier om gruppdynamik, team-roller samt utmaningar och fall-
gropar i teambaserat arbete

« Kortfattat kunna beskriv de vanligaste forskningsmetoder som anviands inom ledarskap,
team-ledarskap och HRM

Human Resource Management

« Beskriva upplevelsebaserade lirandeprocesser, larstilar och kunskapsgenererande
processer

« Beskriva centrala processer inom Human Resource Management / Talant Management

» Definiera ett HRM-system och beskriva olika typer av HRM-system och HRM konfigura-
tioner

- Forklara begreppet generationsstereotyper och psykologiska kontraktet och dess tillamp-
ning inom personalledning

« Beskriva den europeiska arbetsratten oversiktligt

« Diskutera diskrimineringsgrunder och forklara skillnaden mellan direkt och indirekt
diskriminering

« Applicera ett kulturellt perspektiv pa ledarskap och organisation och kunna identifiera
dimensioner som paverkar HR-arbetet i olika kulturer

« Beskriva industriella HR-relaterade forandringsprocesser sdisom downsizing, outsourcing
och flexibilisering och konsekvenserna for medarbetare, ledare och organisationer.

Formagor och kritiskt perspektiv
« "Diagnostisera" och forklara eget och andras beteende i grupp-processer samt att ta roller
som ledare och efterfoljare

« Forbered en intervjuguideline, genomfora och analysera en intervju samt kritiskt granska
och utvardera resultaten

« Presentera resultaten fran intervjustudien muntligt och i en rapport

Kursinnehall

Kursen baseras pa en sa kallad erfarenhetsbaserad pedagogik dar en kombination av forelas-
ningar, case och teoretiska studier varvas med praktiska 6vningar i grupp. Assistenter
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handleder grupper om atta till tio studenter, dar studenterna ges mojlighet att leda och
arbeta i grupp. Erfarenheterna fran gruppovningarna ligger till grund for reflektion 6ver eget
och andras beteende ur ett ledarskapsperspektiv. Kursen ger insikter i, och kunskaper om,
olika ledarskapsteorier, gruppers utveckling, centrala aspekter for ett effektivt ledarskap i
teknikintensiv verksamhet sasom projektledning, industriell produktion, tjansteleveranser,
produktutveckling och entreprencrskap.

Kursupplagg

Kursen baseras pa forelasningar, giastforelsaningar, seminarier och gruppovningar.

Kurslitteratur

Kursbok samt ca 10 vetenskapliga artiklar //

Text book and about 10 scientific articles

Examination
« OVN1 - Ovning, 3,0 hp, betygsskala: P, F
« TEN1 - Tentamen, 3,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator fir medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Ovriga krav for slutbetyg

Godkiand tentamen och godkdnda seminarier och 6vningar. 100 % narvaro pa 6vningar samt
pa forsta foreslasningen.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.
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