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ME2071 Utveckling av af-
farskoncept 7,5 hp

Business Venture Development

Faststallande

Betygsskala

P,F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Antagen till ett masterprogram, alternativt minst 180hp. Genomford grundkurs i entre-
prenorskap.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.

Larandemal
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Kursen gar igenom och ska ge en bred forstaelse for hur nya affairskoncept kan tas fram

i dynamiska marknader och framfor allt marknader som forandras genom ny teknologi.
Marknader analyseras for att identifiera existerande och forvantade affarsmojligheter. Moj-
ligheter provas mot uppsatta kriterier och man lar sig darmed hur man ska bade hitta

och vilja idéer att bygga en affar kring. Vidare gors marknadspositionering och analys av
vad som ar kritiskt for framgang i respektive fall. Stor vikt laggs vid att lara sig prioritera
bland arbetsuppgifter och att lira sig att fokusera tillgangliga resurser och tid pa det som
minimerar osidkerheter, samt skapar ett storre virde for konceptet.

Som helhet far studenterna lara sig var affirsmojligheter mest sannolikt star att finna, hur
dessa omvandlas till affarsidéer, hur befintliga idéer kan utvecklas till koncept och hur dessa
kan tas tillvara som grund for nya verksamheter eller nya affarer inom storre bolag och vad
som kravs for att realisera potentialen. Kursen har ocksa som mal att skapa en formaga att
se affairsmojligheter och skapa ett intresse bland studenterna att se och ta till vara pa dessa
mojligheter. Kursen inkluderar men ar ej begransad till foljande larandemal:

Efter genomgangen kurs ska studenterna kunna:

« SOka, analysera, utviardera och vilja fristdende affirsmojligheter, givet satta kriterier
« Driva affarsutvecklingsprojekt
 Bestaimma huvudutmaning for respektive affar

« Identifiera och analysera kritiska framgangsfaktorer paverkande respektive affars poten-
tial och implementering

« Utveckla en strategi for identifiera huvudutmaning
« Urskilja, formulera och viga nodviandiga antagande vid konceptutveckling

« Forsta hur och nar tidigare forvarvade grundkunskaper (framst ekonomi, ledarskap och
organisation, marknadsforing och teknik) samspelar och nyttjas

» Prioritera bland ett stort antal mojliga arbetsuppgifter far att na uppsatta mal
« Presentera affiarskoncept for potentiella finansiarer (skriftlig och muntlig presentation)
« Ta fram kritisk information snabbt ur 6ppna killor samt genom egna studier och intervjuer

Den valda pedagogiken har som overgripande mal att fostra eleverna till att ta mer egna
initiativ, ta eget ansvar och vara mera drivande, samt se affarspotentialen i ny teknik.

Kursinnehall

Kursens huvudsakliga innehall ar affarsutveckling och affarskonceptframtagning. Eleverna
tar fram, utvecklar och siljer in affarskoncept givet en rad uppsatta kriterier.

Kursupplagg

Kursen bygger pa ett antal mindre affarsutvecklingsprojektuppgifter. Parallellt med dessa
ges ett antal individuella sma hemuppgifter inom omraden som t.ex.: marknadspositioner-
ing, marknadsanalys, konkurrensanalys, analys av affarsplaner etc. I grupper om tva till

tre elever tas affarskoncept fram. Arbetet utgar fran en marknads- och branschanalys och
identifiering av mojliga affairsmojligheter. Uppgifterna redovisas vid tre tillfallen och presen-
teras da for en jury bestdende dven av externa deltagare med relevant bakgrund och tyngd.
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Vid presentationerna bedomer juryn om gruppen kan ga vidare till niasta utvecklingssteg
i konceptframtagningen. Framtagningen delas upp i féljande steg: Val och formulering av
affarsmojlighet; Marknadspositionering, Konceptutveckling och Inforsiljning.

Kurslitteratur

Preliminar lista:
« Bruce Barringer and R. Duane Ireland,Entrepreneurship: Successfully Launching New
Ventures(Pearson, 2010)

« Clayton M. Christensen,The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fall(Harvard Business School Press, 1997)

« John Mullins,The New Business Road Test: What Entrepreneurs and Executives Should
Do Before Writing a Business Plan(FT Prentice Hall, 2010)

« Geoffrey A. Moore,Crossing the Chasm: Marketing and Selling High-Tech Products to
Mainstream Customers(Harper Business Essentials, 1991 (1999))

« Richard Rumelt,Good Strategy Bad Strategy: The Difference and Why It Matters(Crown
Publishing Group, 2011)

« John Mullins and Randy Komisar,Getting to Plan B: Breaking Through to a Better
Business Model(Harvard Business Press, 2009)

« Richard Branson, Losing My Virginity: How I Survived, Had Fun, and Made a Fortune
Doing Business My Way(Crown Business, 2011)

Slutgiltig lista delges vid kursstart.

Examination

« SEM1 - Seminarie, 3,0 hp, betygsskala: P, F
« INL1 - Inlamningsuppgifter, 2,0 hp, betygsskala: P, F
« INL2 - Skriftlig redovisning, 2,5 hp, betygsskala: P, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handliaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Ovriga krav for slutbetyg

Betyg P for de tre examinationsdelarna.

Etiskt forhallningssatt
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« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

» Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.

Kursplan for ME2071 galler fran och med HT12, utgava 2 Sida 4 av 4



