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ME2081 Organisationsutveck-
ling - att leda strategisk och tek-
nologisk forandring 6,0 hp

Organizational Change - Leading Processes of Strategic and Technologi-
cal Transformation

Faststallande
Kursplan for ME2081 giller fran och med VT14

Betygsskala
AB,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Industriell ekonomi — grundkurs.

Samt ytterligare 30 poang inom amnet Industriell ekonomi och organisation
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Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.

Larandemal

Malet ar att du efter kursen ska kunna:

« Analysera och beskriva skillnaderna och likheter mellan: férandringar som syftar till att
utveckla organisationens inneboende kultur och formagor, forandringar som uppkommert
ex vid sammanslagningar och uppkop samt forandringar som konceptdrivna forandringar
(t ex Lean Production, TQM och Learning Organization)

« Beskriva ett antal existerande forandringskoncept t ex Lean Production, Total Quality
Management, Balance Score Card, och Learning Organization

» Beskriva olika forandringsstrategier sdsom standiga forbattringar, radikala forandringar,
top down/bottom up samt E/O-modellerna av forandring

» Redogora for ledarskapets betydelse vid olika typer av forandring
» Redogora for hur teknologi t ex IT paverkar och kan utnyttjas som forandringsmedel

« Redogora for hur teknikforandringar i en organisation ger impulser till olika forandringar
framsprungna utifran erfarenhetet med ny teknikanvandning

» Redogora for hur externa konsulters roll i olika typer av forandringar

« Satta dig in i en strategisk forandringssituation, analysera denna utifran inhamtad empiri
samt relatera till relevant teori, komma med alternativa forslag pa forandringsuppliagg samt
pa ett trovardigt sitt presentera dina rekommendationer.

Kursinnehall

Kursens innehall ar strukturerat i relation till huvudkursbokens olika tema inom organisa-
tionsteori och forandringsledning. Forelasningarna foljs upp av praktiska 6vningar vilket ger
studenterna en upplevelsebaserad inlarning kopplat till kursens olika teman. Erfarenheterna
fran 6vningar, kurslitteratur, forelasningar och seminarier ligger till grund for kursdeltagar-
nas egen undersokning av hur ett foretag/ forvaltning organiserat och bedrivit en organ-
isationsforandring av sin verksamhet. I kursen presenteras, diskuskuteras och analyseras
fordelar och nackdelar med olika typer av strategier for organisationsutveckling. Kursen
erbjuder en jamforelse mellan ett flertal foretag/forvaltningars erfarenheter av organisa-
tionsforandring och forandringsledning.

« Projekt 1. Att i grupp om tre genomfora en undersokning och analys av ett foretag/forvalt-
nings forandringsprocesser genom intervjuer, foredagsdata osv

« Producera en skriftlig rapport av undersokningen baserad pa empiri och relaterad till teori
inom omradet organisationsforandring och forandringsledning. Ge aterforing till det under-
sokta foretaget/forvaltningen. Presentera rapporten vid ett seminarium for examination.

« Projekt 2. Skriva ett individuellt "1arpaper”. En individuell uppgift att reflektera 6ver
egen forandringslednings potential baserat pa kursens 6vningar men dven utifran tidigare
erfarenheter av forandringsledning.
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« Aktivt deltagande i seminarium och 6vningar dar fokus ligger pa dialog och ett under-
sokande forhallningssatt i interaktion med andra kursdeltagare.

Kursupplagg

Kursen bygger pa en serie forelasningar varvade med 6vningar kopplade till foreldsningarna.
Ytterligare kunskapsbidrag ges av gastforelasare. Vidare arrageras semiarier och workshop
som fordjupning inom valda omraden. Kursen ar interaktiv till sin karaktar och bygger pa
deltagarnas reflektioner och feedbackprocesser over de kunskapselement som presenteras
och genereras under kursen gang.

Kurslitteratur

Beer, M. and Nohira, N. (eds) 2000. Breaking the Code of Change. Harvard Business School
Press. Boston. Massachusetts

Ekman, M. Gustavsen, B., Asheim, B. and Palshaugen , O. 2011. Learning Regional innova-
tion. Scandinavian Models. Palgrave Macmillan.

Lundgren, K. Draken I tiden. IT-nationen Sverige. SNS forlag. (utdelat material) / Lundgren,
K. Dragon in time. IT nation Sweden. SNS publishers. (Handout)

Artiklar valda av respektive projektgrupp. / Articles selected by each project team.

Examination

« PRO2 - Projekt 2, 1,0 hp, betygsskala: P, F
« PRO1 - Projekt 1, 5,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Ovriga krav for slutbetyg

Aktivt deltagande i seminarium, workshop och 6vningar.
Skriftlig inlamning och presentation av projektuppgift 1.

Skriftlig inlamning av projektuppgift 2.

Etiskt forhallningssatt
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« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

» Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.
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