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ME2097 Strategisk ekono-
mistyrning 6,0 hp

Strategic Management Control

Faststallande

Skolchef vid ITM-skolan har 2019-04-11 beslutat att faststilla denna kursplan att galla fran
och med HT 2019 (diarienummer M-2019-0754).

Betygsskala
AB,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Uppfyller kraven for kandidatexamen

ME1003 Industriell ekonomi, gk avslutad

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Larandemal

Kursen ger en bred oversikt 6ver ekonomisk styrning i industriforetag och dess relation till
den omgivning i vilken foretaget verkar. For att planera och styra organisationens presta-
tioner pa olika nivaer kravs effektiv styrning som baseras pa organisationens vardeskapande,
strategi och den enskilda medarbetarens beteende. Ett centralt omrade i kursen handlar
darfor om hur en 6vergripande strategi kan implementeras och anvandas for att styra
verksamheten.

Efter genomgangen kurs ska studenten kunna:

1. Sjalvstandigt kalkylera, analysera, jamfora, kritiskt utvardera och motivera viktigafinan-
siella och icke finansiella nyckeltal som prestationsmatt

2. Med stod av vetenskapliga studier och beprévad erfarenhet beskriva och redogora for den
strategiska ekonomistyrningens olika aspekter

3. Med helhetssyn kritiskt, sjalvstandigt och kreativt fomulera och hantera komplexa
fragestillningar, analysera, kvantitativt och kvalitativt utvirdera ett industriforetags finan-
siella stillning och baserat pa vetenskaplig forskning identifiera forbattringsatgarder

4. Sammanstailla, tolka och analysera den finansiella utvecklingen i olika typer av foretag
med utgdngspunkt i foretagets finansiella situation

5. Kvalitativt utvardera, diskutera och kontrastera likheter och skillnader mellan olika typer
av ansvarsenheter i ett foretag

6. Redogora och motivera nar olika metoder for internprissattning ar lampliga

7. Med stod av vetenskapliga studier redogora och motivera for olika finansiella och icke
finansiella prestationsmatt, standards, budgetar och beloningar

8. Med stod av vetenskapliga studier forklara beteendeaspekter pa och behovet av att
situationsanpassa ekonomistyrningen, samt presentera och diskutera sina slutsatser och den
kunskap som ligger till grund for dessa, samt ge forslag pa investeringar och forbattringsat-
garder

Kursinnehall

Kursen ger en bred oversikt over ekonomisk styrning i industriforetag och dess relation till
den omgivning i vilken foretaget verkar. For att planera och styra organisationens presta-
tioner pa olika nivaer kravs effektiv styrning som baseras pa organisationens vardeskapande,
strategi och den enskilda medarbetarens beteende. Ett centralt omrade i kursen handlar
darfor om hur en overgripande strategi kan implementeras och anviandas for att styra
verksamheten.

Kursen bestar av tva delar.

Under den forsta delen av kursen kommer Du att lara Dig analysera och tolka finansiella
rapporter. Du kommer att tilldgna dig kunskap om att analysera och forsta finansiella
konsekvenser av strategiska och operativa beslut. En distinktion gors mellan anvandning
av finansiella rapporter i planeringssyfte (prognosfunktion) och for att mata och folja upp
resultat (feedbacksfunktion). Du kommer att genomfora finansiella analyser av verkliga
foretag pa basis av redovisningsinformation som finns i de finansiella rapporterna (re-
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sultatrakningen, balansrakningen och kassaflodesanalysen). Olika kategorier av nyckeltal
introduceras och anvinds for att jamfora foretag, exempelvis 16nsamhetsmatt.

Den andra delen av kursen fokuserar pa verksamhetsstyrning. I denna del kommer Du

att arbeta med utgangspunkt i de analyser som gjordes i kursens forsta del och utforma
styrsystem for att skapa hallbar Ionsamhet. For att detta ska ske maste ledningen sdkerstilla
att verksamheten utfors enligt faststillda planer och att strategiska méal uppnas. En viktig
styrmekanism for att uppna detta ar organisationsstrukturen som bestér av olika ansvarsen-
heter inom olika delar av och pa olika nivaer i foretaget. Ett annat centralt omréade i kursens
andra del ar styrprocessen. Vilka matt anvands i foretaget och hur vil fangar dessa matt
centrala aspekter av verksamheten? Hur vet man nar en prestation ar “bra”, d.v.s. vad jamfor
man prestationen med? Vilka beloningssystem anvander foretaget for att skapa ett onskvart
beteende och till vilka matt ar beloningar kopplade? Slutligen, pa vilket sitt sakerstiller man
att ratt investeringar gors for att uppfylla foretagets strategiska mal?

Examination
« SEM1 - Seminarieuppgift, 1,5 hp, betygsskala: P, F
« TEN1 - Tentamen, 4,5 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator fir medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och kallor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
losningen.
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