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ME2311 Ledarskap och indus-
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Leadership and Organizational Change

Faststallande
Kursplan for ME2311 géaller fran och med HT14

Betygsskala

A B,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

For studenter antagna till masterprogrammet i Industriell ekonomi, TIEMM

Kurserna ME1306, ME1308 ska vara avklarade.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.

Kursplan for ME2311 galler fran och med HT14, utgava 2 Sida 1 av4



Larandemal

Efter genomgangen kurs skall studenterna kunna:

» Redogora for dominerande perspektiv inom ledarskapsforskningen och forskningsfaltets
utveckling

» Muntligt och skriftligt forklara valda teorier i relation till ledarskap pa olika organ-
isatoriska nivaer

» Redogora for dominerande perspektiv inom forskningen om industriell organisations-
forandring och forskningsfaltets utveckling

» Redogora for samt kunna analysera hur teknikforandringar i en industriell organisation
ger impulser till olika forandringar

« Kritiskt analysera forandringar inom industriella och teknikintensiva verksamheter fran
ett systemperspektiv

« Analysera och beskriva skillnader och likheter mellan: forandringar som syftar till att
utveckla organisationens inneboende kultur och formégor, forandringar som uppkom-
mer exempelvis vid ssmmanslagningar och uppkop samt forandringar som konceptdrivna
forandringar (sdsom Lean Production och Total Quality Management)

» Beskriva olika forandringsstrategier sisom standiga forbattringar, radikala forandringar,
stegvisa forandringar och top down/bottom up och redogora for ledarskapets betydelse vid
olika typer av forandring

- Tillampa valda ledarskapsteorier i skriftlig analys av fiktiva och verklighetsbaserade fall
inom industriella och teknikintensiva verksamheter

« Tillampa grundldggande metoder i kommunikation sdsom konstruktiv aterkoppling,
aktivt lyssnande och appreciative inquiry (uppskattande forhallningssatt)

« Formulera en personlig ledarskapsfilosofi utifran teori och praktik

 Formulera en fragestallning med teoretisk savil som praktisk relevans inom ledarskaps-
och forandringsomradet

« Visa medvetenhet om etiska aspekter och héllbarhetsaspekter (diaribland jamstéilldhet och
mangfald) av hur kunskap om ledarskap och forandring tillaimpas

Kursinnehall

Denna kurs syftar till att forbereda studenter for lednings- och ledarskapsuppgifter i
teknikintensiv verksamhet. Detta eftersom flertalet nyutexaminerade civilingenjorer kom-
mer spela en ledande roll i komplexa och kundanpassade systemleveranser, utformning av
produktionssystem, forbattringsarbete och kvalitetsutveckling, produktutveckling och pro-
duktvard, samt kommersialisering av ny teknik och nya teknikbaserade affirsmodeller. Det-
ta innebar arbetsuppgifter, sdsom t.ex. industriellt inkopsarbete och leverantérssamverkan,
industriell forsiljning, samverkan inom produktutveckling samt finansiering av teknikin-
tensiva investeringar i relation till kunder, leverantorer, finansiarer, samarbetspartners och
konkurrenter. I arbetslivet ar ingenjorer stindigt involverade i arbetsgrupper som skall
forandra och utveckla det industriella foretagets verksamhet och sannolikt fungera som
projektledare och/eller chef med ansvar for att koordinera manniskor och aven ha formellt
personalansvar. For att samspelet mellan teknik och ekonomi skall fungera pa ett effektivt
och framgangsrikt satt ar det saledes centralt att ingenjorsarbetet utover en djup teknisk och
branschmassig kompetens kannetecknas av ett kompetent ledarskap. Detta for att kunna
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skapa forutsattningar for ett vil fungerande samarbete mellan manniskor och en framsynt
kompetensforsorjning — alla viktiga strategiska utmaningar for industriella organisationers
utveckling och konkurrenskraft. Ledare och chefer har vidare ett langtgdende ansvar for
att anvanda sina befogenheter pa ett reflexivt och etiskt medvetet sitt — vilket innebar att
hantera och integrera fragor kring jamstilldhet, mangfald och héallbarhet i den 16pande
verksamheten.

En civilingenjors uppgift ar i praktiken ocksa ofta att bedriva bade inkrementellt och radikalt
forandringsarbete, badde inom ramen for den lopande industriella verksamhetsledningen
och teknikintensivt utvecklingsarbete. Forandringsledning i teknikintensiva miljoer innebar
en blandning av olika slags kunskaper och kompetenser. For det forsta behovs kunskap

och forstaelse for den industriella kontexten och verksamheten, vilket ar avgorande for att
kunna identifiera vilka forandringar som behovs for att nd malen och sedan ocksa tillgodose
behovet av forandring. For det andra ar det nodvandigt att veta hur man ska hantera och
leda komplexa forandringsforlopp - vilket innebar att hantera sociala relationer, fortroende,
delaktighet och larande inom arbetsgrupper med hogt kompetenta och for organisationen
viktiga medarbetare. Kunskaperna inom samtliga dessa omraden maste baseras bade i
praktiska erfarenheter och i aktuell forskning.

Denna kurs har tre moduler och genomfors over tva perioder och inbegriper darmed hela
hostterminen.

1. Ledarskap. Denna modul fokuserar pa att ge studenterna kunskap om olika perspektiv
pa ledarskap och hur dessa perspektiv sammantaget ger en fordjupad forstaelse av led-
ningsprocesser i industriella foretag. Studenter kommer dven att fa maojlighet att trana
sina kommunikativa formagor som ar grundpelare i det personliga ledarskapet genom att
tillampa grundlaggande metoder i kommunikation sdsom konstruktiv aterkoppling, aktivt
lyssnande och appreciative inquiry (uppskattande forhallningssatt). Utifran teori och praktik
kommer varje student att formulera en personlig ledarskapsfilosofi.

2. Forandringsanalys och forandringsplanering. Fran ett industriellt verksamhetsled-
ningsperspektiv ar forandring ndgot dynamiskt och begransat planeringsbart. Forandring ar
isig enlarandeprocess, dar inte bara malsattningar utan aven arbetsformer omprovas och
omformuleras under vigens gang. Systematiska metoder for forbattrings- och projektarbete
behovs for att forsta forutsattningarna som mojliggjort nulaget, samt formagan att se fram
emot att anvinda den kunskapen for att tydliggora och ater ange mal och syften samt
avgora hur dessa kan uppnas pa ett realistiskt satt. I en forandringsledarroll som involverar
personalansvar behovs aven kompetens och kunskap om de formella ramverk som reglerar
arbetsmarknaden. Vikten av detta 6kar i perioder da en organisation antingen avvecklar eller
omformar teknikintensiva verksamheter. Vilka managementprocesser maste anpassas eller
utvecklas for att stodja en hallbar forandring och forbattring? Hur kan forandringsarbetet
bedrivas pa ett etiskt, inkluderande och héallbart satt?

3. Change management och ledarskap: Denna del fokuserar pa forskningsbaserade perspek-
tiv, metoder och modeller for hur man genomfor forandringar i teknikbaserade organisa-
tioner. Bland annat kommer det fokuseras pa ledarskap utifran sociala relationer mellan
olika intressenter, hur man bygger fortroende och delaktighet, en gemensam forstaelse och
social sammanhallning. Det ar ocksa viktigt att ta upp behovet av kompetensutveckling (for
forandringsledning) samt utbildning av medarbetare i o m nya processer och system efter
att forandringen inforts.

4. I samtliga moduler kommer verklighetsbaserade case att anvandas fran ett flertal indus-
triella sektorer (t ex telekom, lakemedelsutveckling, tillverkning). Casen kan tillhandahallas
tack vare INDEK:s samarbete med SLA (Swedish Learning Association) och CMA (Change
Management Awards).
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De olika forskningsperspektiven introduceras genom att artiklar fran ledande vetenskapliga

tidskrifter inom amnesomradet industriell ekonomi och organisation ar en del av kurslitter-
aturen.

Kurslitteratur

Vetenskapliga artiklar samt en larobok, exakt vilka meddelas vid kursstart.// Scientific
articles and a text book; will be announced at the beginning of the course.

Examination

« SEM1 - Seminarier, 1,0 hp, betygsskala: P, F
« INL1 - Inlamningsuppgifter, 2,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F
« SEM2 - Seminarier, 1,0 hp, betygsskala: P, F
« INL2 - Inlamningsuppgifter, 2,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-

denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student majlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och kallor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
I6sningen.
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