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Cost Management and Control

Faststallande
Kursplan for ME2605 géiller fran och med HTo9

Betygsskala
A B,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Student skall ga pa Magisterprogrammet Industrial Management inom Erasmus
Mundus-programmet.

Endast for IMIM-studenter.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Larandemal

Malet med kursen ar att ge dig formagan att forsta, utforma och hantera metoder och
modeller for ekonomisk styrning av industriella organisationer. Detta innebar att du efter
kursen ska:

1. Forsta hur orderkalkyler respektive processkalkyler ar utformade och hur de anviands, och
da se skillnaden mellan produktkostnader och periodkostnader.

2. Beskriva innehallet i och forsta anvindandet av de vanligast forekommande verktygen
inom féljande omraden: Kalkylering, vardekedjeanalys, aktivitetsbaserad styrning (kalkyler-
ing, budgetering och redovisning), analys av kundlonsamhet, kvalitetsstyrning, styrning av
tid, kostnadsbedomningar, volymanalyser, kaizen kalkylering, avvikelseanalys, budgetering,
investeringsbedomning, samt utvardering av verksamheter.

3. Beskriva och forstd inneborden av de olika modeller for ekonomisk styrning som férekom-
mer.

4. Vilja (och argumentera for valet) mellan olika modeller for ekonomisk styrning.

5. Forsta hur informationen i olika modeller for ekonomisk styrning anvands for beslutsfat-
tande.

6. Applicera teoretiska koncept inom ekonomistyrningens olika omraden pa foretag i olika
branscher.

7. Implementera modeller for ekonomisk styrning i en datormodell (spreadsheet), och da
bygga pa teoretiska koncept inom omréadet.

8. Kritiskt utviardera och jamfora de modeller for ekonomisk styrning som anvands av foretag
inom olika branscher.

Kursinnehall

Kursen bestar av foreldsningar med genomgang av teoretiska koncept, praktiska exempel
och 6vningar inom féljande omraden:

1. Produktkostnader och periodkostnader, och deras anvandning i kalkylsystem. Olika kost-
nader for olika syften. Kostnadsfordelning.

2. Orderkalkylering och processkalkylering.
3. Sjalvkostnadskalkyler och bidragskalkyler. Throughput costing.

4. Aktivitetsbaserad styrning: Inneborden i aktiviteter och processer. En genomgang av
modeller som t.ex. aktivitetsbaserad kalkylering och aktivitetsbaserad budgetering.

5. Planering och beslutsfattande. Hur information anvands for beslut. Volymanalys, bud-
getering, investeringsbedomning och kostnadsprognoser forklaras.

6. Utvardera och styra verksamheten. Avvikelseanalys, standardkostnader, och kaizenkalky-
lering. Behovet av kontroll 6ver tid, kvalitet och kundlénsamhet betonas.
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Kursupplagg

Kursen byggs upp av case och diskussioner runt dessa

Kurslitteratur

Drury: Management and Cost Acconting, senaste upplagan

Examination
« TEN1 - Tentamen, 6,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handliaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.
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