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ME2817 Tillvaxt 7,5 hp

Growth- Managing Your Firm
Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Faststallande
Kursplan for ME2817 giller fran och med HT13

Betygsskala
A,B,C,D,E, FX, F

Utbildningsniva

Avancerad niva

Huvudomraden

Industriell ekonomi

Sarskild behorighet

Studenter maste ha minst 120 hogskolepoang (ECTS).

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.

Larandemal

Kursens larandemal ar att deltagarna ska kunna:
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« Analysera och forklara varfor foretag viaxer och vad det innebar for samhallet som helhet
» Forklara olika typer av resurser och dess betydelse for foretagens tillvaxt

« Forklara begreppet konkurrensfordelar och analysera konkurrensfordelarna hos foretag
med hog tillvaxt

» Beskriva begreppet internationell tillvaxt och forklara for vem och varfor det kan vara
lampligt

« Beskriva olika typer av riskkapital, anvinda olika modeller for foretagsvardering och
argumentera for deras betydelse for foretag i olika stadier

« Forklara begreppet exit-modell. For vem och varfor skulle en viss exit-modell vara lamplig

« Anpassa personliga mal och strategier pa foretagsniva for att andra personliga och af-
farsmassiga villkor

« Argumentera for vanliga utmaningar nar de beslutar att expandera och fa ett foretag att
vaxa

« Forsta och visa hur ett foretag kan forbli entreprenoriellt aven i en tillvaxtfas

Kursinnehall

Malet med kursen ar att ge studenterna insikt i de problem och mgjligheter som ar kopplade
till att leda tillvaxt i entreprenorssatsningar. Kursen syftar till att infora en rad begrepp,
ramar, och tumregler som gor det mojligt for folk att agera entreprendriellt i organisationer
av alla storlekar och typer.

Kursen fokuserar pa de beslut och dtgarder som dgare och chefer tar for att identifiera och
valja mojligheter, att erhalla och fordela resurser, utmana och leda personal samt anpassa
personliga mal och strategier pa foretagsniva till foranderliga personliga och affirsmassiga
forhéallanden. I denna process granskar kursen utmaningar for ledningen som ar typiska for
olika skeden i foretagets utveckling — uppstart, tillvaxt, riktningsandringar etc.

Genom att anvidnda denna ram kommer kursen att behandla fragor av sarskild vikt for snabbt
vaxande foretag sdsom natverksbyggande, ledning med begransade resurser, likviditets-
planering, delegering och professionalisering av verksamheten i takt med att den vaxer, kris-
hantering. Samtidigt utévas viss forsiktighet for att undvika att haimma entreprenorsandan
i takt med att organisationen blir storre och mer komplex.

Kursupplagg

Kursen kommer att blanda forelasningar med debatter, diskussioner och seminarier med
studenter savil som med marknadsledare pa omradet.

Kurslitteratur

Information om kurslitteratur kommer att delges anmaélda studenter innan kursstart.

Will be announced in connection to the start of the course and communicated to enrolled
participants.
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Examination
« PRO1 - Projekt, 7,5 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handliaggare av stod till stu-
denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.
Slutbetyget baseras pa tre faktorer:

« Individuella case-uppgifter
» En bokrecension

« Faltrapport
Betygsskala:

Underkant (F), Underkiant med kompletteringsmojlighet (Fx), Tillrackligt (E), Tillfredsstal-
lande (D), Bra (C), Mycket bra (B), utmarkt (A)

Narvaro ar obligatorisk.

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och kallor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
losningen.
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