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ML110U Produktionsledarskap
/Uppdragsutbildning/ 30,0 hp

Manufacturing Management /Commissioned Course/

Faststallande
Kursplan for ML110U géller fran och med VTog9

Betygsskala
A B,CD,E FX, F

Utbildningsniva

Grundniva

Huvudomraden
Teknik

Sarskild behorighet

Teknisk eller ekonomisk grundutbildning pa hogskoleniva (minst 120 hp) eller minst tre ars
relevant yrkesverksamhet.

Undervisningssprak

Undervisningssprak anges i kurstillfallesinformationen i kurs- och programkatalogen.
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Larandemal
Efter godkind kurs skall deltagarna kunna

« redogora for grunderna for leansystemet, samt kunna beskriva likheter skillnader mellan
TPM, TQM, Lean

» sjalva kunna anpassa sitt ledarskap utifran de krav som stills fran leansystemet
» beskriva de verktyg och metoder som anvands vid stravan mot lean produktion

« tillampa ett urval av dessa verktyg och metoder vid utvardering och utformning av
resurseffektiva produktionssystem

« utifran praktiska produktionsfall utarbeta losningar som eliminerar/minskar sloseri
» ta fram forslag pa lamplig layout for olika typiska produktionsfall

« vardera for- och nackdelar med olika typer av produktionslayouter

Kursinnehall
« Lean, TPM, TQM, SIQ vad ar vad och hur hanger de olika begreppen ihop?

« Visionen: Foretagets produktionssystem

« Traning i kommunikation, samverkan och problemlosning for att effektivare genomfora
forandringsarbete i en organisation

« Processledning, projektarbete, kvalitetsverktyg

« Forbattringsarbete, PDCA, problemlosning
Vardeflodesanalys

« 55, SMED, daglig styrning, visualisering, standardiserat arbetssitt, layout med mera.
(metoder och verktyg)

Kursupplagg

Kursen omfattar 21 dagar, fordelade pa 9 tillfallen, samt en atertraff. Kursen innehaller
forelasningar, praktiska ovningar, analys av den egna och andras verksamheter samt fore-
drag I syfte att fordjupa kunskaperna far kursdeltagarna individuella hemuppgifter mellan
kurstillfillena, som har utgangspunkt i den egna organisationen. Fortlopande genom kursen
I6per ocksa ett storre projekt dar deltagarna i grupp analyserar ett valt produktionsflode
Kursen avslutas med en tentamen.

Négra manader efter kursens slut ordnas en atertraff

Kurslitteratur

Bergman, B. Klefsjo, B. Kvalité fran leverans till anvandning, Studentlitteratur (2007)
ISBN 978-91-44-04416-3

Bicheno, J Ny verktygslada for lean, Revere AB (2009)

ISBN 978-91-631-9548-8

The Lean Toolbox, Quest World Wide Consulting Itd (2007)

ISBN 978-1-899682-99-7
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Examination

« INL1 - Inlamningsuppgift, 4,0 hp, betygsskala: P, F

« PRO1 - Projekt, 10,0 hp, betygsskala: P, F

« INL2 - Inlamningsuppgift, 7,0 hp, betygsskala: P, F

« TEN1 - Tentamen, 9,0 hp, betygsskala: A, B, C, D, E, FX, F

Examinator beslutar, baserat pa rekommendation fran KTH:s handlaggare av stod till stu-

denter med funktionsnedsattning, om eventuell anpassad examination for studenter med
dokumenterad, varaktig funktionsnedsattning.

Examinator far medge annan examinationsform vid omexamination av enstaka studenter.

Nar kurs inte langre ges har student mojlighet att examineras under ytterligare tva lasar.

Ovriga krav for slutbetyg

Godkéanda inlamningsuppgifter (INL1; 4 hp, INL2; 7 hp)
Godkand projektuppgift (PRO1; 10 hp)
Godkiand tentamen (TENT1; 3 hp)

Etiskt forhallningssatt

« Vid grupparbete har alla i gruppen ansvar for gruppens arbete.

« Vid examination ska varje student arligt redovisa hjalp som erhallits och killor som
anvants.

« Vid muntlig examination ska varje student kunna redogora for hela uppgiften och hela
l6sningen.
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